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Preco a ako zalozit socidlny podnik?

Referat pre integraciu socialne vylucené komunity
KosSice, 15. 9. 2019
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Ciele a poslanie socialneho podniku
] nova stratégia socialnej pomoci,
] rozvija socidlny kapitdl (socidlny kapitdl je suhrn vztahov, ktoré
robime pre ¢loveka),
| rieSi socialne problémy vlastnou ekonomickou a hospodarskou
aktivitou,
| plni verejny alebo komunitny zaujem,
| dosahuje pozitivny socialny vplyv.
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Co poskytuje socidlny podnik?

Socialny podnik poskytuje zakonom vymedzené spolocensky prospesné

sluzby:

(] zdravotna starostlivost,

] socidlna pomoc a humanitdrna starostlivost,

'] wvytvaranie, rozvoj, ochrana, obnova, prezentacia duchovnych a
kulturnych hodnét,

'] ochrana ludskych prav a zakladnych slobdd,

'] vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnu kulturu,

'] realizuje vyskum, vyvoj, vedecko-technické a informacné sluzby,

] tvori a chrani zivotné prostredie vratane ochrany zdravia,

'] poskytuje sluzby na podporu regionalneho rozvoja a
zamestnanosti,

'] zabezpecuje byvanie, spravu, udrzbu a obnovu bytového fondu.
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Pravna forma socialnych podnikov

obcCianske zdruzenie,
nadacia,

neinvesticny fond,
neziskova organizacia,
ucelové zariadenie cirkvi,
obchodna spolocnost,
druzstvo,

O O O O O O O

fyzicka osoba — podnikatel.
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Zamestnanci socialneho podniku

Zamestnava (o. i. blizSie pozri zakon):

'] Znevyhodnené osoby, ktorymi podla § 2 ods. 5 sU napr.:

invalidné osoby, osoby mladSie ako 26 rokov (bez
predchadzajuceho zamestnania), osoby starsie ako 50 rokovy,
ktoré su v evidencii nezamestnanych dlhsie ako 12 mesiacoy,
osamelé osoby, osoby s nizsim ako strednym odbornym
vzdelanim, osoby s trvalym bydliskom v najmenej rozvinutom
okrese...

Zranitel'né osoby, ktorymi podla § 2 ods. 6 su: o. i. prijimatel
socialnej sluzby, FO v nepriaznivej socialnej situacii, osoby po
navrate z vykone trestu...



podnikatel'skym subjektom?

I hlavny ciel socialneho podniku nie je zisk, ale plnenie verejného
alebo komunitného zaujmu,

1 z dosiahnutého zisku socialny podnik reinvestuje viac ako

50 %, moznost reinvesticie zisku vo vyske 100 % sa oznacuje ako
tzv. zlaty Standard,

| zamestnava aj znevyhodnenych aj zranitelnych obcanoy,

1 Socialny podnik ma zriadeny poradny vybor alebo demokraticku
spravu (blizSie nizsie).
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Poradny vybor

Poradny vybor:
1 ma minimalne troch c¢lenov,

] ¢lenom mozZe byt len zainteresovana osoba, (vacsina ¢lenov musi
byt priamo zainteresovand osoba)

] Zasadd minimalne raz za dva mesiace s povinnostou spisat
zapisnicu.

Priamo zainteresovana osoba:

1 zamestnanec prislusného socialneho podniku,

] spotrebitel tovaru alebo sluzby, ktoré vyraba, dodava, poskytuje
alebo distribuuje prislusny socialny podnik,

'] obyvatel obce, kde je prevadzka socialneho podniku

FO, ktora v predchadzajucich 12 po sebe nasledujucich
mesiacoch vykonala dobrovolnicku ¢innost min. 150 hodin.

]
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Demokraticka sprava

] Zriaduje sa pri druzstvach, obcianskych zdruzeniach (plati pravidlo,

ze jeden Clen ma jeden hlas)

'] V obchodnych spolocnostiach (vacsina zamestnancov vlastni podiel

obchodnej spolocnosti, vacsinu majitelov podielov tvoria
zamestnanci. Pri hlasovani kazdy majitel ma jeden hlas bez ohladu
na vysku svojho podielu.

Pri neziskovych organizaciach, nadaciach alebo ucelovych
zariadeniach cirkvi je povinnost zakotvit do Statutu, nadacnej listiny
alebo stanov, ze valné zhromazdenie ma pravo volit spravnu radu,
zamestnanci maju vacsinu hlasov na VZ, kde kazdy opravneny ma
jeden hlas.
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Typy socialneho podniku

1. Integracny socialny podnik na podporu — zamestnava o. i.
znevyhodnené alebo zranitelné osoby Zakon urcuje ich % podiel na
celkovom pocte zamestnancov socialneho podniku.

2. Socialny podnik byvania dosahuje MERATELNY pozitivny socialny
vplyv, ktorym je zabezpecovanie spolocensky prospesného najomného
byvania.

3. Iny registrovany socialny podnik, ktory dosahuje vacsi pozitivny
socialny vplyv ako podnikatel, ktory obdobnu ¢innost vykonava na ucel
dosiahnutia zisku.
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Integracny podnik

i ‘1
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] je verejnoprospesny podnik,
] pozitivny socialny vplyv je podpora zamestnanosti zamestnanim
znevyhodnenych alebo zranitelnych osob,

] pozitivny socialny vplyv sa meria percentom zamestnanych
znevyhodnenych, zranitelnych oséb z celkového poctu
zamestnancov a to:

a) najmenej 30% znevyhodnenych osbb z celkového poctu
zamestnancoy,

b) najmenej 30% zranitelnych osob z celkového poctu zamestnancoy,

c) najmenej 40% znevyhodnenych a zranitelnych osob z celkového
pocCtu zamestnancov .
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Socialny podnik byvanie

verejnoprospeény podnik, v ktorom obec alebo VUC nema
vacsinovy podiel,

pozitivny socialny vplyv je zabezpecovanie spolocensky
prospesného byvania: poskytovanie byvania, spravy, udrzby a
obnovy bytového fondu prostrednictvom vystavby, prestavby
alebo obstarania bytov na ucely ich najmu opravnenym osobam
alebo prostrednictvom najmu bytov tymto FO,

spoloCensky prospesné najomné byvanie je socialnou sluzbou
vseobecného zaujmu podla osobitnych predpisoy,

pozitivny socialny vplyv je dosiahnuty, ak socialny podnik byvania
prenajima najmenej 70% bytov, ktoré vlastni, za najomné
zodpovedajuce nakladom na byt, pricom 30 rokov nie je mozné
predat nehnutelnost.



Iny (vSeobecny) podnik

Naplifia ktortkolvek zo spoloéensky prospesnych sluzieb, ktoré zakon
v § 2 ods. 4 Zakona €. 112/2018 vymedzuje nasledovne:
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zdravotna starostlivost,

socialna pomoc a humanitarna starostlivost,

vytvaranie, rozvoj, ochrana, obnova, prezentacia duchovnych a
kulturnych hodnot,

ochrana ludskych prav a zakladnych slobdd,

vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnu kulturu,

realizuje vyskum, vyvoj, vedecko-technické a informacné sluzby,
tvori a chrani zivotné prostredie vratane ochrany zdravia,

poskytuje sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,
zabezpecuje byvanie, spravu, udrzbu a obnovu bytového fondu.
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Priama podpora

I investi€na pomoc na ucel podpory investicie alebo pripravu
projektu investicie a poradenskych sluzieb suvisiacich s touto
pripravou.

] kompenzacéna pomoc na znizenu produktivitu zamestnancoy,
| kompenzacny prispevok — podla § 53 pism. f) a g) Zakona C.

5/2004 Z. z. Zakon o sluzbach zamestnanosti a o zmene a
doplneni niektorych zakonov
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Nepriama podpora

'] Podpora dopytu servisnymi poukazkami,

'] verejné obstaravanie cez uplatnovanie socialneho hladiska a
vyhradenymi zakazkami,

'] danové opatrenia: DPH vo vyske 10 %.
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Servisné poukazky

'] nepriama forma podpory dopytu,
] je cenny papier,

] pouziva sa na platbu za sluzbu starostlivost o domacnost a
zahradu, ktoru doda socialny podnik napr. bezné upratovanie,
kosenie, orez stromov, priprava palivového dreva,

'] Pouzitie ako platobného prostriedku odkazanymi alebo inymi
ako odkazanymi osobami (Odkazanou osobou je FO, ktora ma
pravoplatné rozhodnutie o odkazanosti podla Zakona (.
448/2008 Zb.
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Kroky k socialnemu podniku

Vychodiskova situacia: Ide o vstupnu analyzu podmienok,
pomenovanie a formulaciu konkrétnych problémov, ktoré brania
rozvoju. Pri vychodiskdch zbierame informdacie o tom: Co vietko
mame? Co ndas odliduje od ostatnych? Ako sa prejavuje nada
vynimocnost? Budu nas vediet l'ahko kopirovat?

Audit zdrojov: prirodné, ludské, priestorové vybavenie, technické a
technologické zdroje, vlastnictvo pozemkov...

Vizia: Co chceme dosiahnut? Ako by mal byt vnimany podnik o 5
rokov? Ktorym smerom sa bude posuvat?
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Kroky k socialnemu podniku

SWOT analyza zostavena z vizie podniku na minimalne 5 rokov:
(silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia):

SILNE stranky: Cim disponujem a ¢o mam? Co ndm napomaha pri
dosahovani ciela?

PRILEZITOSTI: Aké vonkajdie prileZitosti pomozu na priblizenie sa k
vizii (napr. EU fondy, VUC, technoldgie...)

OHROZENIE: Aké vonkajsie Cinitele m6zu vplyvat na viziu?
HROZBY: Co mdZe skomplikovat ¢innost socidlneho podniku?
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Kroky k socialnemu podniku

-Prehlad cielfov a uloh podniku v oblastiach podnikania, casovy
harmonogram realizacie jednotlivych uloh / SMART

VSeobecné su napriklad: poskytnutie pracovnych prilezitosti, podpora
ludi so znevyhodnenim, podpora obci a lokalnych komunit, ochrana
Zivotného prostredia, podpora marginalizovanych skupin. Tieto ciele
je potrebné Specifikovat , aby boli meratelné, aktualizovatelné,
realne a Casovo zadefinované.
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Kroky k socialnemu podniku

-Persondlne zabezpecenie podniku: Kto to bude riesit? M3 na to
vsetky predpoklady? Zvladne tento proces sam? Bude potrebovat
konzultanta? MoZe to urobit v poZzadovanom casovom horizonte?
Koho eSte bude potrebovat?

-Financény plan podniku: znamena vytvorenie podnikatelského planu,
ktory ddva odpoved na otazky ako bude fungovat firma v ciselnom
vyjadreni. Ako sa budu vytvarat zdroje podniku? Co bude jej hlavhym
artiklom? Aké budu vstupy? Co vietko potrebuje na vyrobu alebo
dodavku? Kto bude jeho doddvatelom? Komu bude predavat? Ako
bude oslovovat kupujucich? Co sa stane, ak jeden nosny
produkt/sluzba vypadne?
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Kroky k socialnemu podniku

-Nastroje riadenia a hodnotenia: Aky manazment volim? Kto sa bude
podielat na riadeni? Kolkostupriové riadenie bude najvhodnejsie? Ako
bude rieseny poradny vybor? Ako sa bude hodnotit kvalita dodaného
tovaru alebo sluzieb? Kto to bude hodnotit? Ako casto sa bude
vykonavat hodnotenie?

-Podnikatel'ské prostredie: Kto poskytuje rovnaké alebo podobné
produkty ako ja? Co poskytuje naviac konkurencia v porovnani s nami?
Odkedy funguje na trhu? Ako uréuje cenu? Komu predava? Cim sa lisi
od ostatnych firiem posobiacich na trhu?
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Co pozaduje zakon ako podklad k registracii

Vypracovany podnikatelsky plan: Za kazdd vykonadvanu cinnost
osobitny prehlad, kde sa kalkuluje so vsetkymi vstupmi potrebnymi na
vykon cinnosti (napr. priestory, pracovnici, vstupny material, naklady
na prevadzku, mzdové naklady, jednotkova cena....). Znamena to
urcenie celého procesu od vyroby az po predaj. Pokial by firma chcela
riesSit niekolko ¢innosti, takyto prehlad sa ma spracovat za kazdu jednu
¢innost osobitne.

Opis zapajania zainteresovanych osOb prostrednictvom
poradenského vyboru alebo demokratickej spravy ( zakon presne
vymedzuje sposob a fungovanie takého organu).
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Podklady na registraciu

Pripraveny zakladny dokument so zameranim: na opis hlavného ciela,
sposob merania pozitivheho socialneho vplyvu, predmet hospodarskej
cinnosti, opis akym spb6sobom tovary alebo sluzby, ktoré ziadatel
vyraba a distribuuje, prispievaju k dosahovaniu pozitivheho socialneho
vplyvu, zdvazok zZiadatela vyuzivat viac ako 50 % zisku, skima sa sidlo a
miesto podnikania, doveryhodnost, bezuhonnost, nelegalne
zamestnavania (v obdobi troch rokov pred podanim ziadosti
O priznanie Statutu), vyhlasenie konkurzu na majetok, v minulosti
zruseny Statut socialneho podniku.

Sucastou podkladov na registraciu je aj internetova Ziadost o
registraciu socialneho podniku a podklady pre vypis z registra trestov.
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Preco socialny podnik?

vyuziva miestne zdroje (vyuzitie starych budov, lesy, prirodné
bohatstvo....),

sucast rozvoja obce (zamestnanci si sami hladaju pracu v
dedine),

zlacnenie a skvalitnenie miestnych sluzieb,
rozvoj (aj) miestnymi obCanmi,

pomoc pri obecnych a komunitnych akciach,
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Preco socialny podnik

| Startovanie a zlepSovanie podnikatelského prostredia
(najlepsie je vyuZzit trhovd medzeru),

| pomoc pri ziskavani pracovnych navykov, odkryvanie
skutocnych pracovnych zrucnosti,

| zabezpecenie socialneho programu: ,,Davame [udom do ruky
chlieb”,

| miestny zamestnanec ,vzdy po ruke” — pohotovostni
pracovnici su k dispozicii aj v pripade havarijnej situacie,

] interpersondlny pramen navrhov: su sucastou dediny a diania
v dedine.
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Aku podporu Vam poskytne KSK pri
socialnom podnikani?

] poradenstvo pri hladani optimalneho riesenia rozvoja obce s
vyuzitim nastrojov socialnej ekonomiky,

| pomoc pri priprave podkladov na socialne podnikanie,

] podpora pri etablovani socialneho podniku vratane komplexného
podnikatelského zameru za planované Cinnosti,

] vzajomné prepajanie a sietovanie viacerych zaujemcov o riesenie
rovnakého problému,

] poradenstvo Sité na mieru po registracii socialneho podniku.
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Postup pri registracii socialneho podniku

] Ziadost podla formuldra Ministerstva prace, socidlnych veci a rodiny

https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-
ekonomika/ziadost-statut-soc-podnik.html

1 Zakladny dokument: (presny zoznam podkladov je taxativne
vymedzeny v zakone)

] Priznanie statutu — postupnost krokov (o priznani sa nevyhotovuje
zaznam).

https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-
ekonomika/priznanie-statutu-registrovaneho-socialneho-podniku.html
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Kto poméze pri socidlnom podnikani?

- |
ne

Kosicky samospravny kraj
Referat pre integraciu socialne vylucenych komunit

Kontakt: Namestie Maratonu mieru 1, kancelaria 118,
telefon: 055/72 68 297; 055/72 68 299

Eleondra Veresova, eleonora.veresova@vucke.sk,
0918766294

Ladislav Ontko, ladislav.ontko@vucke.sk
Maros Kovac, maros.kovac@vucke.sk
Eva Stefanova, eva.stefanova@vucke.sk




