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Koncepcia

» prinasa kolektivnu viziu
a definuje prioritné smery rozvoja
kultary v kraji

* buduje povedomie o vyzname
a déleZitosti kultury v regionalne;j
politike

» vyzdvihuje funkcie kultary
vo vztahu k zvySovaniu kvality
Zivota a budovania identity
obyvatelstva a imidzu regionu

» definuje moznosti rieSenia
problémov regionu (odliv mladych
ludi z kraja, zvySenie povedomia
0 ulohe regionalnej samospravy,
rozvoj pracovnych prilezitosti
a pod.) s aktivnym prispenim
kultury

* priamo rozvija koncept
posilfiovania regionalnej identity
z Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja KSK na roky
2016-2022 cez oblast kultury

» posiliiuje kultiru ako nastroj
ekonomickej prosperity kraja

» akcentuje podporu talentov,
tvorivosti, kreativity, partnerstiev
a spoluprace v kultirnej oblasti

Predslov

,Civilizacia je moc nad svetom. Kultura je laska
k svetu®. (Anton Kepinski)

Kultira je jednym z klaCovych faktorov
vplyvajucich na kvalitu zivota a pre spolo¢nost ako
aj pre jednotlivca plni niekolko délezitych funkcii.
V meniacom sa globalizovanom prostredi,
kde dynamicky rozvoj technolégii a zmeny
socio-ekonomickej reality vyrazne vplyvaju
na zivotny Styl Cloveka, je kultura stalym zdrojom
dobra a pevnym pilierom pozitivnych hodnét pre
jednotlivca a celu spoloCnost. Av8ak i oblast
kultary je nevyhnutne a prirodzene konfrontovana
s vonkajSimi okolnostami, ktoré predstavuju
mnohé vyzvy na znovuobjavenie Ci redefiniciu
jej poslania.

KoSicky samospravny kraj si v ramci svojich
kompetencii v oblasti kultury s plnou vaznostou
uvedomuje dblezitost a nenahraditelnost tohto
segmentu verejnych sluzieb a chce intenzivne
pokraCovat v ich skvalitfiovani.

V  kontexte tychto skutoCnosti predstavuje
predlozena koncepcia uréenie hlavného
zamerania rozvoja kultury v regiéone na obdobie
2020 - 2025 (s vyhladom do roku 2030).
Hlavnym zamerom je definovat kolektivnu viziu
a prioritné smery rozvoja, na ktoré bude kladeny
doraz vratane vytvarania vhodnych podmienok
a podpornych mechanizmov zo strany KSK
v spolupraci s ostatnymi aktérmi.
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Cez systematicku realizaciu
opatreni moéze byt KSK
v dlhodobom horizonte

e lidrom novych trendov v kultlrnej °
politike regiénu,

* dobrym a profesionalnym
spravcom kultirnych zariadeni
v zriadovatelskej pdsobnosti KSK,

e koordinaénym centrom pre
oblast kultury a cestovného ruchu
s rozvinutou sietou vztahov
Vv regione,

* vyhladavanym a reSpektovanym
partnerom v inovativnych
projektoch,

» aktivne vyuzivat svoje prirodnée,
hmotné i nehmotné kulturne
dedi€stvo a zverenu kulturnu
infrastrukturu pre zlepSenie °
kvality zivota obyvatelov
a spokojnost navstevnikov,

» vytvarat podmienky podporujuce
tvorivost’ jednotlivca a Sirenie
pozitivhych hodnét v komunitach
a v spoloc¢nosti.

Formalna podoba koncepcie

zodpoveda metodologickym trendom,

kedy sa upusta

od hutnych a rigidne poriatych

dokumentov. Hlavny material definuje °
zakladné ideové vychodiska

a konkretizacia je definovana pruzne

v akénych planoch

inovdcie

zvyraziuje rolu KSK v lidrovskej, koordinaénej,
iniciacnej, podpornej, metodickej a sietovacej
¢innosti v oblasti regionalnej kultary,

definuje kultaru ako vyznamny rozvojovy faktor
kraja, ktory nemozno vnimat izolovane,
ale v presahu aj do inych oblasti ako je
vzdelavanie, socialne  sluzby, regionalna
ekonomika a pod. so zamerom dosahovania
synergickych efektov,

zdoraznuje primarnu podstatu a zmysel kultury
a umenia tak, aby neboli devalvované
neprimeranymi  ekonomickymi  poZiadavkami,
no zaroven ukazuje nové moznosti pre prosperitu
kraja,

z hladiska formy je koncipovana ako pruzny
programovy nastroj reflektujuci redlie a aktualny
VyVoj,

uréuje mantinely pri rozhodovani o usmerfovani
rozvoja kulturnej politiky v regiéne a volbe
konkretizuje vykon kompetencie kraja v oblasti
kultary: vy8Si uzemny celok ,utvara podmienky
na tvorbu, prezentaciu a rozvoj kultirnych hodnét
a kultirnych aktivit a stara sa o ochranu
pamiatkového fondu“ (§ 4, ods. 1, pism.l.) zak.
¢. 302/2011 Z.z. o samosprave vysSich uzemnych
celkov (zakon o samospravnych krajoch)
v kontexte rieSenia problémov regiénu,

nie je uréend len pre organizacie
v zriadovatelskej posobnosti KSK, ale
CiastoCne prinaSa navrh opatreni pre rozvoj
ponuky kulturnych sluzieb poskytovanych aj inymi
operatormi,

z metodologického hladiska je postavena
na tematickych prioritach, ktoré je mozné
rozpracovat' podrobnejSie pre jednotlivé Uzemné
celky na baze prirodzenych historickych
subregiénov,

bola vypracovana participativnym spésobom
s priamym zapojenim takmer 70 expertov.
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Po stru¢nom zhrnuti zakladnych vychodisk su predstavené hlavné tematické programy
na urovni cielov a obsahu, nasleduje definovanie principov, na ktorych stoji realizacia
kazdého programu. Kazdy program ma svoje podrobné rozpracovanie
v osobitnych internych dokumentoch a v akénom plane (Priloha 1), ktory sa vyhotovuje
v strednodobom horizonte na 3 roky (1 + 2 roky) a bude kazdoroCne aktualizovany
a vyhodnoteny.

V koncepcii je kazdy program prezentovany v Struktare:

Strategicky zamer

Ciele

Cielové skupiny

Odévodnenie

Spdsob a obsah

Ocakavané dopady realizacie programu

Navrh konkrétnych opatreni a aktivit, vratane klu¢ovych indikatorov reflektuje
aj vysledky SWOT analyzy.

Zostruéneny vyber hlavnych bodov koncepcie obsahuje infografika (Priloha 3),
ktord bude vyuzivana pri komunikacii koncepcie verejnosti a vSetkym relevantnym
subjektom.

inSpiruju c I e
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1. Vychodiskovy stav

V ramci definovania vychodiskového stavu je potrebné brat do uvahy mnohé externé
faktory s dbérazom na smerovanie rozvoja kultiry v ramci inych nadnarodnych
a narodnych verejnych politik, globalne procesy, inovativne trendy, socio-ekonomické
a iné faktory, ktoré maju vplyv na formovanie novych vyziev na regionalnej trovni so
zohladnenim Specifickych potrieb, problémov a existujucej infrastruktiry KosSického
samospravneho kraja.

Na nadnarodnej i narodnej urovni je spracovanych niekolko vSeobecnych strategickych
dokumentov (napr. Kreativna Eurdépa, Nova eurdpska stratégia pre kulturu, Stratégia
rozvoja kultury na roky 2014 — 2020, Stratégia rozvoja kreativheho priemyslu v SR,
Koncepcia Stratégie rozvoja miestnej a regionalnej kultury a kultdry narodnostnych
mensin Slovenskej republiky do roku 2030) a koncepcii Specializujucich sa na konkrétne
oblasti (kreativny priemysel, veda a vyskum, miestna a regionalna kultdra, pamiatkovy
fond, muzea, galérie, kniznice, osvetové strediska apod.). Priority v nich uréené
su zohladnené v definovani vizie rozvoja kultury v KoSickom kraji (kap.2) a podrobnejSie
rozpracované v jednotlivych tematickych programoch. KoSicky samospravny kraj nema
aktualne ziadny strategicky uceleny dokument pre oblast kultury.

KoS8icky samospravny kraj sa rozprestiera na viacerych historickych uUzemiach.
Kazdé z nich je jedineCné, no spolu vytvaraju rozmanity pozoruhodny a kontrastny
celok Mesto KoSice ako jadro kraja, okolie v podobe Abova a dalSie subregiény Gemer,
Spis a Zemplin zaberaju spolu 6 753 km? ha Uzemia, na ktorom Zije v su€asnosti 799
217 obyvatelov. (k 31.12.2018) Demograficky profil je mozaikou prislusnikov réznych
narodnosti i ndboZenstiev. Koncentracia prirodného a kulturneho dediéstva v kraji
je vzacna nielen z hladiska objemu, ale rovnako tak z pohladu jeho unikatnosti.

Kulturne sluzby zabezpecuje v su€asnosti KoSicky samospravny kraj nasledovne:

e prostrednictvom vlastnej €innosti a siete zriadovanych kulturnych organizacii a
e cez podporu kulturnych sluzieb poskytovanych inymi subjektmi (spolo€né projekty,
dotagny systém a pod.).

KSK je v sucasnosti zriadovatefom 23 kultirnych organizacii s pravnou
subjektivitou (5 muzei, 2 galérie, 4 divadla, 5 kniznic, 3 regionalne osvetové
strediska, 3 kulturne centra, 1 hvezdaren), ktoré zamestnavaju vySe 500
profesionalnych pracovnikov. Z hladiska pravnej formy ide o 14 rozpoctovych a 9
prispevkovych organizacii. V uplynulom obdobi uskuto&nil KoSicky samospravny kraj
rozsiahle investicie do infrastruktury kulturnych zariadeni a medzi su¢asné vyzvy patri
,vdychnutie nového zivota® do obnovenych priestorov. Okrem priameho vplyvu,
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ktoré regionalna samosprava ma na svoje institucie je v kulturnej oblasti potencial
na spolupracu s dalSimi aktérmi z mimovladneho sektora. Tejto oblasti vSak aktualne
chyba mapovanie a relevantné Statistické zistovania.
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2. \Vizia a koncept rozvoja

Prispevok kultary k rieSeniu vyziev Vizia ———

regionalnej politiky:

e zabranit odlivu mladych ludi
Z regionu — posilfiovanie kulturne;j
identity

+ zvySit povedomie o vyzname
a Cinnosti regionalnej samospravy

,Kosicky samospravny kraj - region

s jedine¢nou kultarnou identitou

a imidZzom dynamicky sa rozvijajuceho
sa uzemia, kde kulturna rozmanitost,
moderna ponuka kvalitnych sluzieb

a chranené kultarne a prirodné dedicstvo

‘yg Hvezdarne:
Hvezdaren v Michalovciach

(L] Kniznice: (
Gemerska kniZnica Pavla DobSinského v RoZiave
SpiSska knizZnica v Spisskej Novej Vsi
Verejna kniZnica Jana Bocatia v KoSiciach
Zemplinska kniZnica v TrebiSove
Zemplinska kniZnica Gorazda Zvonického v Michalovciach

m Mizea:
Banicke mizeum v RoZiave
Muzeum SpiSa v SpiSskej Novej Vsi
Muizeum a Kultdrne centrum juzného Zemplina v TrebiSove
Vychodoslovenské mazeum v KoSiciach
Zemplinske mizeum v Michalovciach

Osvetové strediska a kultirne centra
&

ké osvetové isko, RoZiava
Kultirne centrum MedzibodroZia a PouZia, Kral'ovsky Chimec
Spisské osvetové stredisko v Spisskej Novej Vsi
Zemplinske osvetové stredisko v Michalovciach
Kultirne centrum Udolia Bodvy a Rudohoria, Moldava nad Bodvou
Kultdrne centrum Abova, Bidovee

Divadla: Galérie:

Bébkové divadlo v KoSiciach Galéria umelcov SpiSa v SpiSskej Novej Vsi
Divadio Romathan v Kosiciach Vychodoslovenska galéria, Kosice

Divadlo Thélia Szinhaz, Kosice

Spisské divadlo, SpiSska Nova Ves

Obrazok 1 Kulturne organizacie v zriad'ovatel'skej pésobnosti KSK podla typu

LIRIE AL ‘
” | Spis
| 1] I
cena | | H
1 * ‘ ® Zemplin

Spidska Nova Ves Kosice Michalovce
e o 00 LN e e
+ Galéria umelcov Spisa » V¥chodoslovenska galéria + Hvezdaren

« Muzeum Spiga

« Spisska kniznica

= Spisské divadlo

= Spisské osvetové stredisko

RoZiiava
[ ]

+ Banicke mazeum
= Gemerska kniZnica
Pavla Dobsinského
= Gemerskeé osvetové stredisko

» Vychodoslovenské mizeum

= Verejna kniznica Jana Bocatia

» Babkové divadlo, Divadlo
Romathan, Divadlo Thalia Szinhéz

Kralovsky Chlmec
+ Kultiirne centrum Medzibodrozia
a Pouzia

Moldava nad Bodvou
+ Kulttirne centrum Udolia
Bodvy a Rudohoria

Bidovce
+ Kultirne centrum Abova

» Zemplinske mizeum
« Zemplinska kniZnica
Gorazda Zvonického
« Zemplinske osvetové stredisko

Trebisov
e @

+ Mizeum a Kultirne
centrum juZného Zemplina
« Zemplinska kniZnica

Obrazok 2 Kultarne organizacie v zriad'ovatel'skej posobnosti KSK podla sidla

— cielena tvorba imidzu kraja vyvolavaju spolupatriénost, hrdost a

a dradu aktivitu obyvatelov, zaujem a spokojnost

* zvysit zamestnanost — tvor J_— , “
ySit zamestnanost’ — tvorba névétevnikov.

pracovnych miest v turizme
I ——
a kreativnhom priemysle

Pre zmysluplné zhodnocovanie potencialu segmentu kultury v regione je nevyhnutné zmenit
nazeranie na fiu nie iba ako na sluzbu pre travenie volného ¢asu, zaujmovo-umelecku
a vzdelavaciu Cinnost pre osobnostny rozvoj, ale zacat ju intenzivnejsSie vnimat ako

e komunikaény nastroj, cez ktory sa propaguje imidz regionu, jedineéné a bohaté
kultirne dedi¢stvo a v neposlednom rade aj vyznam a C&innost regionalnej
samospravy,

e dblezity prvok budovania regionalnej identity — v meniacom sa globalizovanom
multikulturalnom svete sa cez kulturu posilfiuje orientacia na hodnoty, zdrava hrdost
na miesto, kde Clovek Zije, aktivita a zodpovednost obyvatela v rozvoji uzemia
a jednotlivec sa stava otvorenej$im voci novym spoloCenskym vyzvam, ktoré vnima
skor ako prilezitost,

e  prostriedok prinasajuci vysSiu kvalitu zivota cez bohatd ponuku kvalitnych
kulturnych sluzieb, ktora sluzi na uspokojenie kulturnych potrieb vSetkych obyvatelov
regionu (dostupnost) a inovativnymi formami upriamuje pozornost na kulturne
dedicstvo,

e nastroj na ekonomickl prosperitu regionu cez systematicky riadeny kultarny
turizmus (pre domaceho i zahranicného navstevnika), rozvoj kreativheho
priemyslu, ¢o prinaSa zvysSenie dynamiky rozvoja uzemia a tvorbu novych
pracovnych miest.
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Prioritné smery rozvoja kultury su koncepéne postavené na vyzvach, na rieSenie ktorych
su definované hlavné tematické programy: Kultdra v KoSickom kraji

prostriedok zvysovania kvality Zivota obyvatelov
faktor budovania regionalnej identity a imidZu regiénu

- o Tmer .
Vyzva Pr°gram Cielova skupina nastroj ekonomickej prosperity regiénu
» prispiet k zastaveniu odlivu mladych fudi Regionalna kultdrna Obyvatel kraja
Z regionu identita

tradicie inSpiruja inovacie Principy
e zlepsit kvalitu Zivota vSetkym generaciam

Kvalita

+  vytvorit inovativnu a autenticki ponuku Regionalna kultarna Obyvatel kraja, Efektivnost

kulturnych sluzieb identita navstevnik kraja Participativnost
Transparentnost

* Zzlepsit imidz kraja a zvysit povedomie o ¢innosti i
Dostupnost

regionalnej samospravy

Regionalna
» prispiet ku generovaniu pracovnych prilezitosti Kultdrny turizmus, Obyvatel kraja, kultirna identita
Kreativny priemysel navstevnik kraja

Tabulka 1 Vyzva —program- cielova skupina
Zazitky

Vysledky dotaznikoveého prieskumu, ktory realizoval v roku 2017 KoSicky samospravny
kraj na reprezentativnej vzorke respondentov (4 871) poukazali, Zze miera hrdosti KultGrny Kreativny
obyvatelov k mestu/obci, resp. k regiénu bola najCastejSie uvadzana ako priemerna cestovny ruch priemysel

(nad 40%), priCom miera hrdosti klesala umerne s velkostou uUzemia. Interpretacia
vysledkov je skor ilustracna, no predsa len dava istu informaénu bazu. K mestu, &i obci,
v ktorom respondenti ziju pocituje silnu a priemernd hrdost spolu 74,6%
35 respondentov, ku KoSickému kraju 69,1% respondentov. Z hladiska zaujmu
0 regionalnu samospravu a politiku az 2/3 respondentov povazuju za potrebné vediet
o Co sa stara Kosicky samospravny kraj a chcu vediet viac o Cinnosti a aktivitach
KoSického samospravneho kraja. Zachovanie tradicii v regidone je dolezité az pre
75% respondentov. (Vyhodnotenie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
KoSického samospravneho kraja (PHSR KSK) za rok 2017)

Procesy

i optimalizacia spravy a prevadzky kultdrnych organizacii

investicie do obnovy kultirneho dedicstva a kultdrnej infrastruktary

Ur&enie hlavnych tematickych programov, ktorych napifianim sa sleduje aj dosiahnutie

vizie, tvori jadro celkového strategického zamerania rozvoja kultury. Obrazok 3 Logicky ramec prioritnych smerov rozvoja kultary

Logicky a koncepCny ramec je postaveny na: Pre ucely spravy regionalnej kultury vnimame tuto oblast ako celok bez strikiného

e 3 tematickych programoch delenia na hmotné a nehmotné kulturne dedi¢stvo.

e 2 podpornych procesoch
e 5 principoch dobrej spravy. (Obr. 3)
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PROGRAMY

V ramci troch tematickych programov, ktoré vychadzaju z rozSireného chapania funkcii
kultary je nosnym programom ,,Regionalna kultiurna identita“, ktory sa systematicky
zameriava na posilfiovanie pozitivneho vztahu obyvatefa k Uzemiu prostrednictvom
segmentu kultirnych sluzieb. Paralelnym procesom je tvorba imidzu regionu
ako definovanie toho ,jedineCného” a zaroven odlidenie sa od inych. Vytvorenie kvalitnej
ponuky odrazajucej unikatnosti regidonu sa bude cielene rozvijat prostrednictvom
programu ,,Kultirny cestovny ruch®“ prioritne zameraného na domaceho
i zahranicného navstevnika, avSak celkovo ako segment predstavuje aj vynimoc¢nu
prilezitost v rozvoji regionalnej ekonomiky. Novym impulzom pre zhodnotenie
ekonomickych prinosov kultury je aj vytvaranie podmienok v oblasti kreativheho
priemyslu, v ramci ktorého sa tvorivost’ a talent jednotlivcov zhodnocuju so zamerom
ich ekonomickej sebestacnosti zaroven s inovaciou kulturnej ponuky na trhu.

PROCESY

Kulturna infradtruktura v zriadovatelskej pésobnosti KSK v podobe muzei, galérii,
divadiel, osvetovych stredisk, kulturnych centier a kniznic predstavuje zakladnu siet
aktérov a nositelov tychto programov v regione. Vzhladom na ich zaber a Siroké portfélio
¢innosti a s ciefom pozdvihnut ich fungovanie smerom k modernym a efektivne
fungujucim instituciam je nevyhnutné pokraCovat v procese optimalizacie ich spravy,
rozvoja a prevadzky, vytvarat podmienky pre dalSie subjekty poskytujuce kultirne
sluzby, podporovat medzisektorove partnerstvo a spolupracu. Cielene sa budu iniciovat
investi¢né aktivity tam, kde je obnova kultiurneho dedi¢stva a pamiatkového fondu
nevyhnutnd a Ziaduca.

PRINCIPY

Akékolvek opatrenie realizované v ramci programov alebo procesov bude realizované
v sulade s principom efektivhosti, kvality, dostupnosti, transparentnosti
a participativnosti.
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Kracéové indikatory naplnenia cielov koncepcie
(pozri blizSie Akény plan 2020-2023)

1.

10.

Navstevnost na kulturnych aktivitich v KSK medziro¢ne rastie min. o 5 %,
u mladSej generacie 0 7 %.

Su zmapované regionalne kulturne Specifika a je vytvorenych min. 10 novych
kultirnych  programov/produktov  zalozenych na unikatnom kultdrnom
dediCstve regiénu.

Existuje novy grantovy systém pre oblast’ podpory kultiry a umenia

Su ponukané nové produkty v kultirnom cestovnom ruchu (min. 5)

Je vytvoreny a prevadzkovany funkény informaény nastroj — sprievodca
kulturnym programom v kraji.

Su spristunené inovativne expozicie v muzeach a galériach (min. 5)

Kazda kulturna organizacia KSK ma viacrogny plan rozvoja a definovanu svoju
profilaciu (23).

Medziro€ny narast objemu financii z vlastnych prijmov a externych zdrojov
je na urovni cca 5 %.

Je zaznamenany vy3Si podiel jednotlivcov realizujucich sa v kreativnych
odvetviach (min. o 5 %).

Prejavuje sa pozitivnejSi vztah obyvatefov k regionu a vysSia spokojnost
navstevnikov (v pripade opakovania, prip. realizovania nového sociologického
prieskumu s ¢asovym odstupom).

tradicie v
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3. Programy a procesy

,Kultura je zaloZzena na tom, ¢o sa od ludi vyZaduje,
nie na tom, ¢o sa im poskytuje.” (Antoine de Saint-Exupéry)

3.1 Regionalna kulturna identita m——  ——

o . o Strategicky zamer programu
Pojem identita pochadza z latinciny

a znamena zhodnost, totoznost. e posilnenie pozitivneho vztahu
Identita obyvatela k regionu
prostrednictvom kvalitnej ponuky
kulturnych sluzieb zalozenych
na regionalnych Specifikach.

je vlastnost toho, o je identické, t. j.
zhodné (totozné v jedinecnosti,
rovnaké), i ked méze byt rozlicnym
spbsobom vnimané alebo nazyvané.

Ciele

e posilnenie regionalnej kulturnej identity - pozitivneho vztahu obyvatela k domovu,
k miestu, kde Zije, ¢o nasledne vedie k jeho vy3Sej angaZovanosti a ochote
participovat’ na rozvojovych procesoch, prevzati zodpovednosti a prehibeniu pocitu
spolupatri¢nosti

e inovovanie ponuky kvalithnych sluzieb v kulturnych zariadeniach KoSického
samospravneho kraja zameranej na zviditefnenie kultirneho bohatstva regionu

e zviditelnenie regionalnych Specifik v procese profilacie imidzu regionu

Cielové skupiny

e obyvatelia KoSického samospravneho kraja so Specifickym dérazom na mladSiu
generaciu

Odoévodnenie

So zadmerom participovat’ na oficialnej stratégii rozvoja regiéonu popisaného v PHSR
2016-2022 a prispievat tym aktivne k rieSeniu problémov v regione, je program
regionalnej kulturnej identity rozpracovany ako nosny program v dalSom rozvoji kultury
v kraji.

tradl,Cie indpiruja
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Kultarna identita ako nevyhnutna zlozka regionalnej identity méze byt vnimana v troch
podobach:

e vztah jednotlivca — obyvatela k regionu, jeho postoje, schopnost citit’ hrdost,
doveru, spolupatricnost, zodpovednost ako predpoklad aktivizacie obyvatela,
uvedomenie si odliSnosti a jedine€nosti od inych uzemi a schopnost' stotoZnit' sa
s istymi spolo¢enskymi hodnotami,

e regionalne kolektivne vedomie — zdielanie spolo¢nych znakov a symbolov,
spolo¢ny kulturny odkaz, ciele, ambicie. Ide o akusi kolektivhu pamat a socialne
interakcie v Uzemi,

e identita regionu — ako imidz regiénu, ako ista ucelena predstava subjektivnych
a objektivnych predstav o danom regiéne jeho obyvatelmi ako aj jeho obraz
navonok.

Regionalnu kulturnu identitu je na zaklade vys$sie uvedeného mozné:

e rozvijat' u jednotlivca — obyvatela regionu — a tym segmentované cielové
skupiny. Jednotlivec sa potom mdze identifikovat' s regionom napriklad na zaklade
kultarnych tradicii ¢i spoloCnej histérie. Budovanie regionalnej identity si vyzaduje
dihodoby cielavedomy pristup.

e spravovat’ ju odborne a profesionalne pre kraj ako Uzemie, kde cez regionalne
kulturne Specifika vytvorime jedine€ny imidz regionu.

Hlavnou prioritou programu je orientacia na budovanie vztahu obyvatela s dérazom na
mladSiu generaciu s cielom aktivne prispievat k tomu, aby v kraji ostavali zit’
a pracovat’ l'udia aj vd’aka tomu, ze tu najdu pocit domova a prilezitost’ rozvijat’
svoj potencial a budu hrdi na miesto, kde Ziju. KoSicky kraj ako menej rozvinuty
region ma totiz uz niekofko rokov zaporné migraéné saldo (€ista migracia) — rozdiel
medzi pocétom pristahovanych a vystahovanych, priCom zaporné migraéné saldo
sa vnima ako migraény ubytok.

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Migra¢né saldo: KoSicky kraj -483 | -381 -463 | -560 | -148 | -264 | -370 | -461

Tabulka 2 Migraéné saldo KoSického kraja
Zdroj: Statisticky urad SR, 2018
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V tomto kontexte je zacielenie programu na mladSie vekové kategorie absolutne
Ziaduce, €o v8ak neznamena, Ze program nebude poskytovat aktivity aj pre iné cielové
skupiny. Osobitny doraz bude kladeny aj na starSiu generaciu, najma v programoch
celozivotného vzdelavania.

Ako problém je identifikované vSak aj to, Ze mnohokrat obyvatel ani nevie a nepozna
unikatnost' miesta, kde Zije a v tomto ohlade je potrebné omnoho intenzivnejSie vyuzit
odbornu pracu kultirnych zariadeni (napr. vyskum — muzea, kniznice, popularizacna
Cinnost’ — kulturne centra, ovety). Vedecko-vyskumna, dokumentacna a prezentacna
¢innost muzei a galérii je nezastupitelnou c¢innostou v procese objavovania,
uchovavania a spristupfiovania regionalneho kulturneho dediCstva, nakolko iba
relevantné a vedecky podlozené fakty je mozné povazovat za objektivne vychodisko
budovania autentického vztahu obyvatela k tzemiu.

Spoésob a obsah
V kazdom prirodzenom subregiéne
(Abov, Gemer, Spis, Medzibodrozie
a Pouzie, Zemplin, mesto KoSice) je

Regionalne Specifika ako zaklad

Pre naplnenie cielov bude vytvoreny
mozné identifikovat regionalne Specifika. samostatny program.

Ato aj podla zmyslov: - krasy - zrak

Kazdy typ zriadovanej institucie
moéze svoju dramaturgiu cielit na
regionalne bohatstvo, viac ho objavovat,
spristupfiovat a propagovat. Rovnako
tak to méze byt impulzom pre ostatnych

(pamatihodnosti, objekty, kultirne
pamiatky, stavby, zbierkové predmety,
knizni¢né dokument), zvuky-sluch
(piesni, nareci, zvukov zvonov, chorélov,
sucasnej hudby), chute (jedlo, napoje),
véne (prirodné krasy aktérov.

tradl,Cie indpiruja

aj v prenesenom vyzname), dotyky —
hmat (tanec, remeselna vyroba).

Bez ohladu na ¢as, nakolko pri
identifikacii s miestom,

je dolezity objekt zmyslového vnimania
a precitenia emaocie — nie obdobie, kedy
vzniklo. To zaroven otvara SirSie pole
pdsobnosti aj pre skimanie su¢asnych
dejin a umenia, ¢o méze byt viac
oslovujuce prave pre mladu generaciu
ako primarnu ciefovu skupinu.

minulost’ — sti¢asnost’ — budicnost’
(vystup z workshopu)

Prierezovy podprogram so strednymi
Skolami, ktory bude tvorit sucast
implementacie celého programu
s konkrétnymi opatreniami je doélezity
pre podchytenie kluCovej cielovej
skupiny - mladeze. Jednym z moznych
inovativnych nastrojov je aj zavedenie
regionalnych  kulturnych  poukazov.
Dalsie podporné programy moézu
suvisiet napriklad s nastavenim
socialne priaznivej cenovej politiky,
vernostné navstevnicke karty, noveé
formy prace s navstevnikom a pod.

inovdcie

Podporné aktivity budu dolezité z hladiska komunikovania programu navonok
a otvorenia ho Sirokej verejnosti (verejné hlasovania, sutaze o autentické porekadla
v nareci ai.), s vyraznym zapojenim aj inych aktérov.

Osobitnou kapitolou bude profesionalna propagacia programu, ktora bude
zastreSena prostrednictvom profesionalnych marketingovych nastrojov. V suasnosti
je nedostatkom roztrieStenost' informacii o kulturnej ponuke v kraji.

Ocakavané dopady realizacie programu:
Obyvatel Kosického kraja:

vie, na ¢o ma byt hrdy (pozna regionalne Specifika a unikatnost regionu),
ma Siroké moznosti zapojit sa do kultirneho diania (je pre neho
vytvorena atraktivna ponuka sluzieb, moznosti na rozvoj vlastnej kreativity
a potencialu)

e chce (je motivovany) byt su¢ast'ou rozvoja regionu (aktivne sa zapaja
do kulturneho a celospolo¢enského diania, zaujima sa o veci v regione
a hlada moznosti sebauplatnenia v roznych smeroch).

Kosicky kraj ma unikatny imidZz dynamicky sa rozvijajuceho Uzemia
reSpektujuceho rozmanité kulturne bohatstvo regiénu.

Dal$ie prvky pre formovanie programu:

Pri koncipovani opatreni pre posilnenie regionalnej kulturnej identity je potrebné brat
do uvahy:

Teritoriadlny aspekt

e urbanne — mestské prostredie, kde vynimoCnym potencialom dominuje mesto
KoS8ice, najma v oblasti rozvoja kreativnych odvetvi v kulture, vyuZitia titulu
UNESCO City of Media Arts, délezita je tvorba podmienok pre nezavislé kulturne
centra (ako napr. Tabacka v KoSiciach, Kulturno — kreativne centrum Klastor
Roznava), ¢o predstavuje mnoho prileZitosti pre blizke i SirSie okolie,

e vidiecke subregiony — Abov, Gemer, Spi§, Zemplin, kde svoju dominantnu rolu
stale zohrava najma oblast tradi¢nej ludovej kultury (TLK). V oblasti TLK, je délezité
klast dbraz na autenticitu a to, ¢o je skutoCne vzacne a odborne podloZené
nasledne popularizovat. Takto ponimana oblast TLK je vhodna na presahy
do kreativneho priemyslu, najma v oblasti remesiel. Okrem toho méze byt TLK
katalyzatorom miestneho rozvoja, najma pre oblast vidieckeho turizmu,
ktory by mohol byt hybnou silou oZivenia vidieka.

14
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Na uzemi KSK sa uskutoéni pocas

jedného roka vySe sto réznych
festivalovych aktivit a slavnosti,
organizatormi ktorych su kulturne

zariadenia KSK, obce a iné subjekty
(neziskové organizacie, oblianske

zdruZenia) — najcastejsie

v partnerstve. NajvyznamnejSie
z nich su vybrané na podporu
z rozpoctu KSK cez dotacné
programy, alebo ich organizuju
kultdrne zariadenia z vlastného
rozpoCtu beznych vydavkov

Tradiéna Pudova kultura

Podla dostupnych Statistik (r. 2016)
pdsobi v oblasti tradi¢nej fudovej kultury
(TLK) cca 5000 aktérov. Oblast TLK
sa SirSej verejnosti spristupfiuje cez
typické folklérne festivaly, folklorne
slavnosti (napr. abovské, gemerské,
spiSské, zemplinske), dalej su to
tematické festivaly s charakterom TLK
(napr. na tému: dozinky; vinobranie;
gastronémiu —  tradicné  jedla,
prezentacia krojov), ako aj iné kulturne
festivaly multizanrového charakteru aj
s prezentaciami hodnét TLK cez tanec,

tradl,Cie indpiruja

tra-dicné remesla i tradi¢né jedla, prip.
iného tematického zamerania
regionalneho  vyznamu (kultarno-
duchovny charakter, kulturny turizmus,
narodnostné hladisko.). Folklor
v podobe tanca, hudby, spevu
a hovoreného slova je nielen
historickym bohatstvom uréenym na
prezentaciu, ale predstavuje aj pole pre
odborny vyskum a vzdelavanie. KSK
ma spomedzi vietkych krajov v su€asnosti velmi dobre uchopeny model vzdelavania,
tane¢nych domov, ¢o bude do buducna potrebné rozvijat' aj cez iné formy podpory
(vratane spoluprace so zariadeniami pre kulturno-osvetovu &innost). V tejto suvislosti
bude nevyhnutné prehodnotenie ponuky ,vlajkovych® regionalnych kulturnych poduijati,
festivalov organizovanych aj kulturnymi indtituciami KSK, ako aj ostatnych podujati v
kraiji.

na ¢innost, (prip. s podporou zo
Statneho rozpoc&tu cez Fond na
podporu umenia a pod.) V ramci
internych Statistik je mozné
kazdorocne zaznamenat rastuci
trend v pocte

a ponuke podujati.

Oblast remesiel nie je len sucast kulturneho dediCstva, ale je to aj potencialny zdroj pre
ekonomické prilezitosti. Je potrebné zamerat sa na zmapovanie stavu remeselnikov
a ostatnych aktérov (ULUV, zdruzenia), vytvorit podmienky na odbornu platformu, resp.
asociaciu, podporovat vznik start-upov - remeselnickych inkubatorov, zaviest’ vlastnu
regionalnu znacku — pre originalne autentické produkty KSK. Oblast TLK je nevyhnutné
dalej rozvijat systémovo a doslova v hesle ,tradicie inSpiruji inovacie“.

inovdcie

Sucéasné umenie

Tak, ako je tradi¢na ludova kultura odkazom minulosti, su€asnost’ bude raz kultdrnou
stopou pre buducnost. Je dblezité venovat dostatoénu pozornost mapovaniu sucasnej
umeleckej scény a trendov a rozvinut' partnerstvo s osobnostami, ktoré su nositelmi
novych vizii a smerovani.

Rozvoj talentu a podpora kreativity

KoS8icky kraj ma rezervy v participacii obyvatelstva na kulture, ¢o méze suvisiet
s dostupnostou a ponukou kvalitnych kultirnych sluzieb najma v periférnych €astiach
kraja. V sluzbach je dominantny fudsky faktor, o to viac je dolezité do buducna aktivne
vyhladavat a motivovat uc€astnikov zaujmovo-umeleckej €innosti, vytvarat podmienky
pre rozvoj kreativity u jednotlivcov, vzdelavat publikum, rozvijat fudské zdroje v kulture.
Pozornost bude kladena na ,capacity building“ programy.

Hmotné kulturne dedi¢stvo — pamat'ové a fondové institucie

Starostlivost o hmotné kulturne dedi¢stvo je absolitnou nevyhnutnostou v moralnom
zavazku jeho zachovania pre buduce generacie. Venovat osobitnu a Specialnu
pozornost pamatovym a fondovym instituciam v kraji je potrebné vnimat ako jednu
z hlavnych priorit a velmi vazne investovat do zabezpecenia, ochrany, a digitalizacie.

Dotaény systém — oblast’ kultury

Aktualne je finan¢na podpora v oblasti kultiry poskytovana cez vSeobecny dotacny
systém podfla VZN &. 3/2006 a podla VZN €. 9/2011 (Terra Incognita — kulturny cestovny
ruch). Tento systém nezodpoveda vSetkym aktualnym poziadavkam a je potrebné
vytvorit novy moderny grantovy mechanizmus.

Nové globalne témy a celospoloc¢enské otazky

Aj cez Kkulturu je nutné diskutovat nové globalne celospoloCenské témy
ako enviromenalne vyzvy (zmena klimy), migracia, diverzita a i., prinasat aj touto formou
do spolo¢nosti porozUMENIE, vratane zoznamovania sa s inymi, aj zahrani€nymi
kulturami. V programovej ponuke kultiurnych organizacii je samozrejmé reagovat
na vyrocia, historické udalosti, déraz sa bude klast na miestne a regionalne dejiny.
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Kultara ako nastroj socialnej zmeny

Otvorenost v8etkému prospesSnému a vSetkym ciefovym skupinam je dolezitym prvkom
kulturnej participacie obyvatelstva, v ponuke kulturnych sluzieb je potrebné osobitnu
pozornost venovat pristupu znevyhodnenym skupinam, realizovat bezbariérové
rieSenia, zvySovat dostupnost kultury v okrajovych Castiach subregionov (aj cez
dopravné rieSenia).

Mensinova kultura

KoSicky kraj je okrem rozmanitej kultury typicky aj spolunazivanim réznych menS$in
a etnickych skupin. Je potrebné zlepSovat podmienky pre mensSinovu kultdru a brat
tento prvok ako jeden z nosnych pri formovani kulturnej identity. Osobitne si pozornost
zasluhuje madarska narodnostna menSina a rdomska narodnostna menSina
(vybudovanie romskeho kulturneho centra — Rhomano Kher (projekt), ktoré by bolo
jedine€né svojho druhu).

Kultiurno — duchovna oblast’ a ekuména

Sektorova, etnicka a rovnako tak nabozenska rozmanitost je charakteristickym znakom
kultury KSK (délezité je rozvijat uz zabehnuté projekty napr. SpiSsky Jeruzalem a tvorit
nové produkty v nabozenskom cestovnom ruchu. Sakralne umenie nemozno izolovat
z kulturneho dedicCstva, spolupraca s cirkvami a ndbozenskymi spolo¢nostami by sa
mala stat’ sucast'ou planov obnovy pamiatok.

3.2 Kultirny cestovny ruch

»,Dobré miesto pre Zivot je aj dobrym

J

miestom, kde sa oplati prist.
(Dr. Bran White)

Kulturny cestovny ruch

(kultarny turizmus) je druh cestovného
ruchu, kde sa navstevnici zameriavaju
na regionalnu a lokalnu kultdru Specificky
na zivotny Styl fudi vo vybranej lokalite, Strategicky zamer programu
histériu tychto ludi, ich umenie,

naboZzenstvo, architektlru a dalSie prvky, e zviditelnit KoSicky kraj
prostrednictvom kulturneho
cestovného ruchu/kulturneho

ktoré formovali ich Zivot. Je to zarovern
velmi dblezita sucast rozvoja regionalnej
ekonomiky a poskytuje moznosti na turizmu
pracovné prilezitosti.

tradl’Cie indpiruja
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Ciele

e zvysit kvalitu lokalit a turistickych destinacii KoSického kraja prostrednictvom trvalo
udrzatelného vyuzZivania hmotného a nehmotného kulturneho dediCstva
a ponukanych kulturnych sluzieb.

e zlepSit podmienky pre rozvoj kulturneho turizmu ako délezitého segmentu
regionalnej ekonomiky

Cielové skupiny

e domaci i zahrani¢ni navstevnici su cielovou skupinou, ktora bude mat priamy
benefit z komplexnych sluzieb kulturneho turizmu.

Odovodnenie

e Eurdpska komisia odhaduje, Ze kulturny turizmus sa podiela na celkovom turizme
40%. Teda 4 z 10 Eurdpskych turistov si vyberaju destinacie, ktoré maju ponuku
spojenu s kulturou,

e Svetova organizacia pre cestovny ruch udava, Ze kulturny turizmus rastie rocne
az 15%. Stupajuci zaujem navstevnikov a turistov o lokality spojené s kulturou spolu
s inovaciami v kulturnej ponuke moézu pozitivhe ovplyvnit aj vyvoj vykonnosti
cestovného ruchu v KoSickom kraji a zvysit jeho podiel na celkovej vykonnosti
cestovného ruchu v SR.

220 000
165 000
— Gemersky
— Spissky
110 000 Dolnozemplinsky

— Kosice-okolie (Abov)
Kosice - mesto

_

55 000 \v
S E——————————

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 1 Vyvoj poétu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach podla regiénov
Kosického kraja 2013 - 2018
Zdroj: Statisticky urad SR, vlastné spracovania
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1 200 000 Bratislavsky kraj
— Zilinsky kraj
Presovsky kraj
— Banskobystricky kraj
800 000 — Trenciansky kraj

19

— Trnavsky kraj
— KoSicky kraj
— Nitriansky kraj

400 000 /
f

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Graf 2 Vyvoj poc¢tu prenocovani v ubytovacich zariadeniach podrla krajov SR
2009 - 2018
Zdroj: Statisticky Grad SR, vlastné spracovanie

Vo v8eobecnosti mozno skonStatovat, ze vykonnost KoSické kraja v cestovnom ruchu
sa zvysuje. V porovnani s ostatnymi krajmi predstavuje KSK kraj s niZzSou vykonnostou,
€o je ovplyvnené najma skutoCnostou, Ze je dlhodobo volbou navstevnika pre kratky
pobyt (priemerna dizka prenocovania 2,1 noci) a jednodfiovy vylet. NiZ8ia vykonnost
je ovplyvnena aj skutoCnostou, Ze nie vSetky turisticky zaujimavé lokality
sU manazované oblastnymi organizaciami cestovného ruchu, a tak maju nizSiu
schopnost’ vytvorit komplexnu ponuku pre navstevnika, tzv. produkt cestovného ruchu.
Na cinnost’ existujucich oblastnych organizacii cestovného ruchu ma negativny vplyv
nedostatoéné personalne zabezpeCenie a nedostatok finanénych prostriedkoyv,
Co Castokrat ovplyviuje tvorbu produktov cestovného ruchu. Ak je ambiciou, aby sa
cestovny ruch stal vyznamnou sucastou ekonomiky KoSického kraja, je potrebné
nadalej intenzivne hladat spdsoby ako zvysit poéet navstevnikov, prediZit pobyt
navstevnikov a pripravit taku ponuku, ktora nielen pritiahne navstevnika do turistickych
destinacii, ale aj zvysi jeho vydavky pocas pobytu v nich.

Kultarny turizmus:

e dava prilezitost zachovat a vyzdvihnut jedineénost danej lokality a tym posilnit
jej konkurencieschopnost,

e moze mat ekonomicky dopad na SirSie spektrum aktérov v lokalite, predovSetkym
na tych drobnych, ktori zvy€ajne nie su suCastou tradicného marketingu turistickej
destinacie,

e poskytuje vela prileZitosti a spOsobov na jasnu a cielent komunikaciu

tradl,Cie indpiruja
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Vychodiskova situacia v KSK:

e KSK eviduje vo svojom majetku objekty, ktoré su narodnymi kultarnymi pamiatkami.
Mnohé z tychto objektov presli za posledné roky rekonstrukciami a predstavuju
architektonické skvosty, ktoré maju potencial oslovit skupinu navstevnikov
a turistov, ktorych zaujima architektura.

e Ako uz bolo vys8ie uvedené, KSK je zriadovatelom 23 kulturnych institucii, ktoré
spolu s kulturnymi sluzbami obyvatelstvu vytvaraju pre navstevnikov a turistov
aj ponuku v kultirnom turizme vychadzajucu predovdetkym z nehmotného
kultdrneho dedi¢stva (umenie, tradicie, zvyky, vedecké poznatky).

e Existuje ,Stratégia rozvoja cestovného ruchu v KoSickom kraji do roku 2020
a ,Stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v KSK*, ktora koordinuje
aktivity spojené s jednou foriem cestovného ruchu, a to cykloturistikou®.

e Vroku 2011 KSK inicioval program , Terra Incognita — KoSicky kraj* ako samostatny
program KSK na podporu duchovnych a kulturnych hodnét. Dlhodobym ciefom
programu je zvySenie kvality zivota obyvatelov kraja a zvySenie navstevnosti
KoSického kraja prostrednictvom kultury, 3portu a volnhoCasovych aktivit
a cestovného ruchu predovSetkym kulturneho cestovného ruchu s doérazom
na tematické cesty. Opatovnym intenzivnejSim zapojenim kulturnych institucii KSK
do programu kulturneho cestovného ruchu mozZno nielen vyuzit ich odbornost,
ale aj vdaka dobrej znalosti miestnych pomerov bude mozné efektivnejSie vyuzit
miestny kulturny potencial a lokalnych aktérov.

e KSK je ¢lenom obcCianskeho zdruZenia Gotickd cesta, ktora bola zaloZzena
na podporu rozvoja cestovného ruchu na Gotickej ceste a pod.

e KSK je nositeflom projektu Spidsky Jeruzalem, =zalozil Procomitatu, n.o.,
ktorej cielom je podpora rozvoja SpiSského Jeruzalema. KSK je drzitefom
ochrannej znamky Spissky Jeruzalem.

e KSK vyraznou mierou podporuje Cinnost krajskej organizacie cestovného ruchu
KoSice region turizmus.

Spodsob a obsah

Od kulturneho dedi¢stva k prostrediu spojenému s kultirou, kde navstevnici
nebudu len pozorovatelia ale budu mat’ moznost’ aktivhe sa zapojit a tak
dosiahnut’ intenzivnejsi zazitok a to vSetko s ohfadom na ochranu a uchovanie
miestnej komunity.

Prostrednictvom kulturnych institucii v zriadovatelskej poésobnosti KSK bude inovovana
kulturnu ponuku v regione s ddérazom na autenticitu a odliSnost, ktora sa ponukne
manazmentom turistickych lokalit/destinacii (organizacie cestovného ruchu a zdruzenia
cestovného ruchu) nielen na prezentaciu lokality/destinacie, ale aj na zaradenie
do produktov cestovného ruchu a velkych projektov a programov na podporu rozvoja
kultarneho turizmu. RozSirenie turistickej ponuky bude realizované aj prostrednictvom
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prepojenia vyznamnych regionalnych kulturnych podujati organizovanymi kulturnymi
intiticiami KSK s dalSimi atraktivitami a sluzbami v cestovhom ruchu. ESte viac
je potrebné zapojit lokalnych aktérov v kulture, aby aj drobni aktéri citili benefity
z cestovného ruchu. Bude sa realizovat’ u€innejSia prezentacia a propagacia aktivit
kulturnych zariadeni, a to vyuZzitim modernych a netradi¢nych spésobov propagacie
(content, viral alebo scent marketing).

Svetova organizacia pre cestovny ruch (WTO) na zaklade prieskumu z roku 2012
zadefinovala 6 kategorii pre rozvoj kulturneho cestovného ruchu, ktoré by mali byt
zakladom uspechu pri budovani lokality/destinacie spojenej s kulturou. Kulturne
zariadenia KSK uz v suc€asnosti poskytuju kultirne sluzby, ktoré vytvaraju ponuku
v zadefinovanych kategoériach, vid. graf nizSie.

vedecko-vyskumna,
kultdrne-vychovnd,
prezentaéna a
informaéna éinnost,
budovanie a g
ochrana g ;
zbierkovych fondov, &
tvorba a
spristupnenie
kniznych fondov,
rozvoj vedy a

zachovanie, ochrana a
spristupfiovanie

tradiénej ludovej
kultdry

KULTURNY TURIZMUS
(kategorie podla WTO)

USTNA [UDOVA GASTRONOMIA

SLOVESNBST

KNIZNICE HVEZDARNE MUZEA GALERIE
Y)ISIQIYLS IA0LIASO YHLINID INUALINA

Obrazok 4 Pésobnost’ kulturnych institucii KSK v kultirnom turizme.

V ramci podpornej infrastruktury nesmu byt opomenuté niektoré prioritne vytipované
oblasti rozvoja ako napr. oblast cykloturistiky, ktort sa dari postupne rozvijat, a na ktoru
ma KSK spracované vlastné rozvojové dokumenty a stratégie.

Ocakavané dopady realizacie programu:
Navstevnik Kosického kraja:

e preZije intenzivny zazitok prostrednictvom kultirneho diania
e rad sa vrati a Siri pozitivhu informaciu o regione.

Strategicky zamer programu

e aktivne prispiet ku generovaniu pracovnych prilezitosti v kreativnych odvetviach
regionalnej ekonomiky,
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Ciele

e umoznit obyvatefom sebarealizaciu (vratane uplatnenia na trhu prace)
v odvetviach kreativnej ekonomiky

e vytvarat podmienky pre rozvoj kreativneho priemyslu v oblastiach s najvacsim
potencialom v regione

Cielové skupiny
e oObyvatelia kraja
Odévodnenie

Regionalne kulturne bohatstvo predstavuje vzacny material pre jeho nové vyuzite
na ekonomicku prosperitu. V Kkontexte vyuZitia novych technolégii, digitalnych
Ci dizajnérskych rieSeni sa vnasa aj do poskytovania verejnych kulturnych sluzieb nova
pridana hodnota prinasajuca uzitok pre tvorcu i odberatela. Jadrom je mesto KoSice,
ktorého jedna z podbéb a nosnych rozvojovych linii suvisi s odkazom EHMK 2013
a sucasnou profilaciou v oblasti UNESCO City of Media Arts.

Spodsob a obsah

V poradi treti tematicky program orientovany na kreativny priemysel, resp. kreativne
odvetvia v kulture. Jeho jadro tvori:

projekt Krajského kreativneho centra

opatrenia pre rozvoj kreativnych odvetvi (napr. ludovo-umelecké remesla)
spolupraca s umeleckymi Skolami, sukromnym sektorom

samostatné programy (napr. koncept ,film friendly region®).

Existujuca infrastruktira v podobe zriadovanej, nezriadovanej kultdry, jednotlivcoy,
kreativcov, vzdelavacich institucii predstavuje délezitu sucast celého ekosystému
kreativnej ekonomiky. Tu existuju velké rezervy v mapovani, analyzach a celkového
poznania segmentu. V ramci internych analyz je identifikovanych uz teraz niekolko
kfuGovych tém (napr. vytvorenie modernej databazy aktérov z oblasti TLK, mapovanie
nezavislych kulturnych operatorov v regiéne, vyvoj novych technologickych riesSeni,
digitalizacia kulturneho dedi¢stva, tvorba inovativhych expozicii, nové média
v scénickom umeni a pod.). Program ,Kreativny priemysel“ nepredstavuje v su¢asnosti
jednoliaty celok, avdak suborom opatreni cez kreativnu pracu s kultirnym dedi¢stvom
regionu je predpoklad vyrazného posunu.

e lepSie poznanie stavu a moznosti rozvoja kreativneho priemyslu v regione,
e vysS8i podiel zamestnancov v kreativnych odvetviach ekonomiky.
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3.4 Optimalizacia spravy a prevadzky kulturnych
organizacii

,Kultira a spolo¢né dobro st rovnako zakladné ako voda.
Divadla, kniZnice, muzea, kina, galérie....st akvadukty.” (Claudio Abbado)

Tato oblast je primarne cielenda na 23 kulturnych organizacii v zriadovatelske;j
pdsobnosti KSK, ale obsahuje aj navrh opatreni pre dalSich poskytovatelov kulturnych
sluzieb v kraiji.

Strategicky zamer programu — Vizia pre kulturne organizacie KSK
LKulturne zariadenia KSK st konkurencieschopné, efektivne a mienkotvorné instittcie
S kvalitnymi kultarnymi sluzbami, so stabilizovanymi narokmi na rozpocet z verejnych
zdrojov a prosperujtce zo zdrojov kulturneho turizmu a kreativneho priemyslu.“

Ciele

e optimalizovat’ proces spravy a prevadzky organizacii zo strany KSK (racionalizovat
siet’ zriadovanych kulturnych zariadeni v regiéne, zmenit spdsob rozpoctovania,
vratane doslednejSej aplikacie programového rozpoctovania v kultdrnych
zariadeniach, pravidelne monitorovat vykonnost na zaklade objektivnych
ukazovatelov, realizovat metodickd &innost vo vztahu k zakladnym funkciam,
zlepsSit marketing a komunikaciu, vytvorit systém podpory pre nezriadovanu
kultdru),

e zvySit efektivnost a kvalitu fungovania kulturnych organizacii KSK (zvysit mieru
samofinancovania a optimalizovat naklady, zlepSit propagaciu a zaviest
profesionalny marketingovy manazment organizacii, zavadzat inovacie).

Odoévodnenie

e Odbor kultury a cestovného ruchu priebezne pokraCuje v realizacii procesu
optimalizacie, ktorého zakladné prvky ma pre najblizSie obdobie postavené
na rozpracovani koncepcie Balanced Scorecard — vzajomnej vyvazenosti 4 oblasti
rozvoja organizacie (viac nizSie v sekcii Spésob a obsah).

e Nové vyzvy z vonkajSieho prostredia nutia neustale redefinovat poslanie kulturnych
zariadeni vzhladom na meniace sa potreby ciefovych skupin, technologicky vyvoj,
socio-ekonomické podmienky. Coraz viac sa &innost kultirnych organizacii
diverzifikuje, pdsobia v konkurenénom prostredi a finanéné naroky narazaju
na obmedzenia a limity. Uvaha o ich prioritnom zamerani a finanénom zabezpedeni
s ohladom na aktualny i buduci vyvoj nielen vcelku, ale aj po jednotlivych
segmentoch (kniznice, muzea, osvetové centra a pod.) sa ukazuje ako nevyhnutna
a Ziaduca.
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e Rovnako tak ich priestorové rozloZzenie a mozna racionalizacia siete su klu€¢ovou
otazkou do buducna a je potrené k nej pristupovat na principe osobitosti kazdého
pripadu. Ukazuju sa moznosti prestahovania niektorych institucii do vhodnejsich
vlastnych priestorov, prospesné méze byt prepajanie jednotlivych institucii
(napr. spolupraca medzi muzeami a kulturnymi centrami), potrebna je redefinicia
krajskej pésobnosti.

Spodsob a obsah

Styri zakladné kamene ako zlozky optimalizaéného procesu predstavuju oblasti, ktorym
sa venuje osobitna pozornost (viac v akénom plane):

e Strategicky rozvoj
(priprava koncepcii rozvoja kazdej kulturnej organizacie v zmysle trendov rozvoja
kulturnych sluzieb a kulturnej politiky KSK)

e Orientacia na navstevnika a kvalitné kultirne sluzby
(zvySovanie kvality kulturnych sluzieb - zavadzanie Standardov, inovacie,
marketing, moderna propagacia)

e Vnutorné procesy — optimalizacia prevadzky
(optimalizacia prevadzky a chodu kulturnych zariadeni, vratane prehodnotenia
pravnych foriem)

e Finanéna oblast’ a rozvoj Ffudskych zdrojov
(zmena spdsobu rozpoctovania, posilnenie viaczdrojového financovania, model
participativneho rozpoctu v niektorych schémach financovania, investi¢né aktivity,
systematické vzdelavanie a budovanie kapacit)

Dynamika zmien a opatreni je zavisla aj od kapacity a zdrojov na OKaCR v kooperacii
s ostatnymi zlozkami a utvarmi KSK.

Komunikacia a rozvoj vzt'ahov:

Oblast kultury, umenia a cestovného ruchu je nesmierne Siroka a existuje v nej mnozstvo
réznorodych aktérov, ktorych zaujmy je problematické zladovat. Je dblezZité nadalej
vyhladavat zahrani¢nych partnerov do spolo€nych projektov, vratane partnerskych
regionov a aktivne spolupracovat s narodnou uroviiou (najma s Ministerstvom kultury
SR), vstupovat do pripomienkovacieho konania v legislativnych procesoch, pri tvorbe
strategickych dokumentov. Ako prileZitost sa ukazuje rozvinut spolupracu s Institutom
kulturnej politiky za ucelom ziskavania Statistickych Udajov a analyz. Na regionalnej
urovni bude délezité prehibit’ spolupracu s akademickou sférou, napriklad pokragovat
v spolupraci s Technickou univerzitou v Ko$iciach, Univerzitou P.J.Safarika v KoSiciach
pri spolo¢nych projektoch, vyskumnych ulohach ai.
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Prilezitostou je otvorit tému CSR — spoluprace aj so sukromnym sektorom pri
moznostiach uchovavania a spristupfiovania hmotného i nehmotného kulturneho
dediCstva, ziskavat sponzorov, mecenasov umenia atd.

V ramci rozvoja vztahov je zamerom tieZz spolupracovat s externymi expertmi,
na vybrané témy realizovat workshopy, pracovné skupiny a intenzivnejSie zapajat
volenych predstavitelov, ¢lenov prisludnych komisii do rieSenia niektorych problémov.
Ziaduce bude vyuzivat existujice zoskupenia ako poradné organy (napr. Platforma
tradicnej ludovej kultury) a zvazit vytvorenie dalSich, intenzivne spolupracovat
s oblastnymi organizaciami cestovného ruchu, krajskou organizaciou cestovného ruchu,
inymi aktérmi a zdruzeniami. Zamerom je iniciovat vytvorenie koordinacnej platformy
aktérov v kulture a cestovnom ruchu.

3.5 Obnova kulturneho dedicstva

Obnova kulturneho dedi¢stva v KoSickom kraji predstavovala v uplynulych rokoch jednu
z najrozsiahlejSich investicii do kulturnej infrastruktiry na Slovensku a v ramci nej boli
vyuzité financné prostriedky z eurépskej a narodnej urovne ako aj vlastné zdroje
regionalnej samospravy.

V zaujme dalSej nevyhnutnej starostlivosti o kultirne dedi¢stvo (najmd hmotné)
je dolezité pokraCovat v obnove a rekonstrukcii kulturnych pamiatok a modernizacii
objektov a realizovat’ dalSie nové investicie, podrobnejsie Specifikované v akénom plane
a zahrnuté do rozpoctu KSK. Prednostne budu vyuzivané moznosti financovania
z externych zdrojov. Potrebna je tiez pasportizacia majetku a vytvorenie registra
investicii.

3.6 Zabezpecovanie finanénych zdrojov

Zakladnymi zdrojmi pre oblast rozvoja regionalnej kultury su vlastné zdroje KSK
a externé zdroje z narodnej a nadnarodnej urovne. Kulturne organizacie si dlhodobo
na svoju ¢innost ziskavaju financie z réznych schém a programov (cca 70 %), najma
narodnych, cca 600 000 eur priemerne, mnohé organizacie uz narazaju na limity
.de minimis“. Len korektne a adekvatne zabezpelené potreby na kultirnu produkciu
umoznia zvysSovat jej kvalitu a zabezpecit dynamicky rozvoj.

Dotaény systém z narodnej urovne, z Ministerstva kultiry SR je v sucasnosti velmi
oklieSteny a v podstate je funkény uz len program Obnovme si svoj dom, Kultura
znevyhodnenych skupin a Kulturne poukazy. LepSie skusenosti su s mozZnostou
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ziskania podpory cez Fond na podporu umenia a Fond na podporu narodnostnych
mensin. OKaCR bude iniciatorom vacsSich projektovych zamerov, na ktoré kapacity
samotnych kulturnych zariadeni nestacia, a to najma v pripade velkych medzinarodnych
projektov (aj v spolupraci s Agenturou na podporu regionalneho rozvoja), na druhej
strane bude ulohou zabezpelit spolufinancovanie pre rozpocétové a prispevkové
organizacie, aby sa projekty mohli realizovat. Za ucelom v€asnych informacii bude
vedena evidencia a databaza potencialnych projektovych partnerov, ako aj moznosti
financovania a bude rozpracovany zasobnik moznych projektovych zamerov, a to tak
pre makké ako aj tvrdé infrastrukturne projekty. Rozvinie sa spolupraca s Informacno-
poradenskym centrom KSK za uc€elom ziskania informacii o dalSich zdrojoch
financovania. Pomerne vhodnym zdrojom su cezhrani¢né programy a iniciativy, napr.
Program spoluprace Interreg V-A Slovenska republika - Madarsko 2014-2020 (Fond
malych projektov, PO1 - Priroda a kultdra), program ENI Cezhrani¢nej spoluprace
Madarsko —Slovensko — Rumunsko - Ukrajina 2014-2020 (ENI HUSKROUA), napr.
tematicky ciel 3 - Podpora miestnej kultury a zachovania historického dedi¢stva, mozno
reflektovat aj na programy ako su Erasmus +, VySehradsky fond — V4, Program
Kreativna Eurdopa 2014-2020, (neskér 2021-2027) apod., ¢o je vSak silne zavislé
na podporovanych témach, uréeni opravnenych ziadatelov a pod. Planuju sa vyzvy
zo zdroja: Financny mechanizmus EHP a Norsky finanény mechanizmus
v programovom obdobi 2014 - 2021 (napr. program Podnikanie v oblasti kultury, kultirne
dedi¢stvo a kulturna spolupraca), na ktoré sa v pripade vhodnych podmienok bude
reflektovat. Preferovanou zasadou bude vyuzivat prednostne externé zdroje.
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4. Principy kulturnej politiky

Vybrané principy dobrej spravy ako su kvalita, efektivnost, participativnost,
transparentnost a dostupnost, predstavuju zakladné kritéria uplatfiované
v rozhodovacom procese tykajucom sa kulturnej politiky v KoSickom samospravnom
kraiji.

Kvalita

Viacuroviiové poziadavky na kvalitu verejnych sluzieb su zohfadriované vo viacerych
smeroch a v kontexte kombinacie objektivneho pohfadu na kvalitu (kritérid)
a subjektivneho vnimania kvality uzivatelmi kulturnych sluzieb. Poziadavky na kvalitu
kultarnych sluzieb su:

e dané vSeobecne sektorovo (oblast kniznic, mizei, galérii a pod.) a
e sledované prostrednictvom spatnej vazby uzivatelov,
e v priamej Umere od rozvoja prace s publikom,

pricom tato oblast bude podrobnejSie rozpracovavana v procese optimalizacie.
Efektivnost’

Efektivnost ako zakladny princip nakladania s verejnymi prostriedkami vo vSeobecnosti
znamena: maximalne vystupy v pozadovanej kvalite s minimalnymi (resp. optimalnymi)
vstupmi a obsahuje zlozky ako:

Hospodarnost — minimalizovat’ naklady

Ugelnost - dodrziavat ugel- v zmysle zakona a inych poziadaviek

Uginnost — miera dosiahnutia naplanovanych zamerov a cielov v najvy$$ej moznej
kvalite.

V podmienkach obmedzenych rozpoctovych zdrojov je nevyhnutné dodrziavat princip
efektivnosti vo vzajomnej vyvazenosti s ostatnymi principmi.

Participativnost’ a transparentnost’

Posilnenie spoluprace s mimovladnym sektorom je kluCové pre zvySenie kulturnej
participacie. Popri verejnych kulturnych instituciach su neziskové organizacie pbsobiace
v oblasti kultury délezitym aktérom (a CiastoCne aj zdravym konkurentom), nakolko
dopifiaju  komplex kultirnych sluZieb, su odrazom kreativity jednotlivcov,
Zivotaschopnych komunit - €o je potrebné si vazit a podporovat, poskytuju dolezitu
alternativu, orientuju sa aj na Specifické cielové skupiny uzivatefov. OKaCR cielene
spolupracuje s organizaciami z tretieho sektora v réznych oblastiach (napr. spolo¢ne
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podavané projekty, oblast TLK, zapajanie nezavislych kulturnych operatorov
do konkrétnych rieSeni). Je vSak potrebna modernizacia dotacného systému (VZN),
aby viac odrazal potreby a su€asnu situaciu rozvinutého trhu s kultirnymi operatormi.
Je potrebné rozvijat medzisektorovy dialog. Identifikovat, ktoré sluzby by mozno mohli
byt kontrahované a zabezpeCované vo verejnom zaujme prostrednictvom MVO
a vytvarat na to systémové podmienky (napr. viacroné granty).

Dal3ou prilezitostou je otvorenie cesty na spolupracu so sukromnym sektorom. Za tymto
ucelom je nutné inovovat produkty pre oslovenie biznis partnerov pre dlhodobejSie
projekty — cez koncept CSR (Corporate Social Responsibility — SpoloCenskej
zodpovednosti podnikov) — sponzoring, dlhodobejSie darcovské programy.

Nemenej délezité je tiezZ posilfiovanie vzajomnej spoluprace medzi samotnymi verejnymi
kultarnymi institdciami a uplatfiovanie principu partnerstva je zo strany OKaCR cielene
sledované.

Otvorenost vSetkému prospesSnému a vSetkym cielovym skupinam je délezitym prvkom
kulturnej participacie obyvatelstva, ktora predstavuje zakladnu formu ucasti verejnosti
v kulturnych sluzbach.

Dostupnost’
Princip dostupnosti mozno vnimat v dvoch podobach: fyzickej i virtualne;.
Geograficka - fyzicka

e presuvanie ponuky sluzieb a podujati SirSie do regionu
e spristupfovanie kultirneho a prirodného dediCstva aj cez alternativne formy
dopravy - podpora budovania cyklistickych tras — rozvoj cestovného ruchu (kap. 2).

Virtualna

e do foriem a spdsobov poskytovania kulturnych sluzieb sa budu vnasat inovacie,
moderné informacéné technolégie, budu sa intenzivnejSie vyuzivat nové
média — komunikacia s navstevnikom aj vo virtualnom priestore je dnes absolutnou
nevyhnutnostou a bude jej venovana S$pecificka pozornost (databaza aktérov,
databaza kulturnych podujati a aktivit v regione, on-line predaj vstupeniek na akcie,
cielena elektronicka komunikacia s klientom a pod.).
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5. Sposob implementacie a evaluacie

Na naplnenie zamerov a cielov koncepcie je vypracovany akény plan s vyhladom
na 1 + 2 roky, ktory sa bude kazdoroCne aktualizovat v kontexte zapracovania
konkrétnych aktivit do rozpoctu. Akény plan obsahuje navrh konkrétnych opatreni
a aktivit, ktorych implementacia a prispevok k ofakavanym vysledkom a dopadom
hlavnych programov bude kazdoro¢ne vyhodnocovany.

Spis Zemplin

Gemer Abov
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Zoznam priloh

Priloha 1: Ak¢ény plan 2020-2023
Priloha 2: SWOT analyza
Priloha 3: Infografika (letak)
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Priloha 1: Akény plan na roky 2020-2023

PROGRAMY

1. Program: Regionalna kulturna identita

Zamer: posilnenie pozitivheho vztahu obyvatel'a k regiénu
prostrednictvom kvalitnej ponuky kultirnych sluzieb zalozenych
na regionalnych Specifikach

Vyzval/problém:

» zamedzit’ odlivu mladych ludi z regiénu
« zlepsit imidz kraja a zvySit povedomie o €innosti regionalnej
samospravy

Cielova skupina:

obyvatelia kraja so Specifickym dérazom na mladsSiu genraciu

Hlavné nastroje:

inovovana kvalitna ponuka kultdrnych sluzieb zalozena
na regionalnych Specifikach

prierezové programy so Skolstvom

aktivity pre intenzivnejSiu participaciou verejnosti

Indikatory: vytvoreny unikatny zoznam regionalnych Specifik

nové kultirne produkty a sluzby zaloZzené na regionalnych
Specifikach (min. 10)

vytvorena a prezentovana ponuka pre stredné Skoly (min. 1x za rok)

inovativne expozicie vyuzivajuce interaktivne prvky (min 3)

funkény informacny nastroj o kultirnom programe v regione

pocet navstevnikov na kultdrnych aktivitach (medziro€ny narast
min. 0 5 %), u mlad$ej generacie o 7 %

popularizaéné aktivity vedy a vyskumu (min 2)

novy grantovy systém

odborna platforma pre kultarnu politiku v regiéne
(zasadnutie min. 1 x za rok)

Navrhy opatreni a aktivit:

1.1.

1.2.

1.3.

31

realizovat novy a samostatny program na posilnenie pozitivneho vztahu
obyvatelov k regiénu

vytvarat’ podmienky na podporu talentov a rozvijat’ fudsky potencial v kulture
/capacity building/,

iniciovat moderné vzdelavacie i popularizaéné aktivity o kultire a umeni so
zameranim na mladu generaciu, spristupnovat kulturu pre vsSetky vekoveé
generacie,

tradl,Cie indpiruja

1.4.

1.5.

1.6.
1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

inovdcie

nadviazat intenzivnejSiu spolupracu so strednymi Skolami, ponuknut

inovativne programy v oblasti neformalneho vzdelavania pre Studentov

o regionalnej kulture, (vytvorit ponuku vzdelavacich programov, rozpracovat

moznost’ zavedenia regionalnych kultirnych poukazov a i.)

vytvorit prvy zoznam unikatneho hmotného a nehmotného kulturneho

dedi¢stva v KSK - odbornou identifikaciou autentickych regionalnych Specifik

rozpracovat' subregionalne Specifika podla prirodzenych uzemnych celkov,

realizovat aktivity na intenzivnejSiu participaciu obyvatelstva — napriklad online

hlasovania o kulturnych unikatoch v danom v subregione, sutaze o autentické

porekadla v nareci, prehodnotenie cenovej politiky, zaviest navstevnicke karty

a pod.)

vytvarat a spristupnovat inovativne expozicie a vystavy so ,smart® rieSeniami

v muzeach a galériach zaloZzené na regionalnych Specifikach

podporovat zachovanie a rozvoj miestnej kultury a kultury narodnostnych

mensSin (inovovat kriterialne hodnotenie pri Ziadostiach o dotacie v kontexte

zamerov koncepcie, participovat na tvorbe novej grantovej schémy,

Specificky riesit’ oblast’ tradi¢nej fudovej kultury (TLK), prioritne

Tradi¢né ludovo-umelecké remesla

1. Aktualizovat existujucu databazu remeselnikov

2. Zorganizovat krajskiu konferenciu remeselnikov v KSK s cielom
prezentovat zamery, ako méze samospravny kraj podporovat’ ich &innost,
ponuknut formu spoluprace v oblasti propagacie tradiénych remesiel a ich
aktérov vyuzitim réznych nastrojov v marketingovej oblasti

3. Iniciovat vytvorenie platformy remeselnikov v kraji - dobrovolnu asociaciu
vo forme profesionalneho zdruzenia pre rozbehnutie lokalnych
produkénych retazcov

4. Zabezpecit funkény , remeselnicky inkubator*

5. Vypracovat systém pre udelovanie krajského certifikatu regionalneho,
prip. nadregionalneho vyznamu

Folkloristika so zakladnymi prejavmi — hudba, spev, tanec

1. Aktualizovat databazu aktérov

2. Rozsirit a pokraCovat v unikatnych vzdelavacich programoch v kraji —

metodika folkl6ru, tane¢né domy UNESCO

Kategorizovat folklérne subory v spolupraci s Platformou TLK v regione

4. Realizovat vysoko kvalitné ,vlajkové“ regionalne kultirne poduijatia,
festivaly.

w

v ponuke kulturnych sluzieb viac reagovat’ na celospoloenské témy a vyzvy
(napr. aktivity pre pripomenutie nedavnych dejin — napr. zber a dokumentacia
osobnych pribehov a i., globalne témy ako migracia, krizy, zmena klimy a i.
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1.20.

1.21.
1.22.

dokumentovat ,su€asnu historiu“ a moderné umenie — zmapovat' nezavislych
kultarnych operatorov v KSK, vytvarat podmienky pre ich fungovanie (navrh na
Specialny grantovy program)

rozvijat aktivity na podporu ekumény, duchovného a sakralneho umenia (napr.
SpiSsky Jeruzalem)

vyuzivat' kulturu ako nastroj pre socialny dialodg, integrované a dlhodobo
udrzatelné rieSenia,

modernymi formami vratane socialnych médii propagovat nielen ponuku
novych kulturnych sluZieb, ale aj aktivity regionalnej samospravy v tejto oblasti
zlepsit informovanost o kulturnej ponuke v regiéne

do foriem a spdsobov poskytovania kulturnych sluzieb vnasat inovacie,
moderné informacné technoldgie (virtualna dostupnost’ sluzieb, 3D prehliadky,
mapovanie navstevnosti cez nové aplikacie a technologické rieSenia)
vypracovat projektovy zamer na zlepSenie poskytovania kulturnych sluzZieb pre
znevyhodnené skupiny obyvatel'stva

vysledky vedecko-vyskumnej cinnosti tykajuce sa regionalnych Specifik
popularizovat verejnosti

vytvorit’ priestor na otvorenu diskusiu o smerovani kultury v regiéne, zostavit
funkénu platformu

Zlepsit spolupracu s médiami

realizovat sociologické prieskumy na meranie a hodnotenie dopadov
programoyv, realizovat prieskumy spokojnosti navstevnikov

tradl’Cie indpiruja

inovdcie

2. Program Kulturny cestovny ruch

Zamer: zviditePnit’ Kosicky kraj prostrednictvom kulttiirneho
cestovného ruchu

Ciel: « zvySit kvalitu lokalit a destinacii KoSického kraja prostrednictvom
trvalo udrzatelného vyuZivania hmotného a nehmotného kultirneho
dedi¢stva a ponukanych kultarnych sluzieb.

* zZlepSit podmienky pre rozvoj kultirneho turizmu ako délezitého
segmentu regionalnej ekonomiky

Vyzval/problém:

nedostato¢né podmienky pre rozvoj kulturneho turizmu ako
doélezitého segmentu regionalnej ekonomiky

Cielova skupina:

domaci i zahrani¢ni navstevnici a turisti

Hlavné nastroje:

vytvaranie komplexnych balikov kultdrneho turizmu zalozeného na
regionalnych Specifikach a identite v spolupraci s cestovnym ruchom

Indikatory: nové produkty kultirneho cestovného ruchu (min.5)

nové propagacné nastroje, vratane vyuzivania v socialnych
médiach (min.5)

zavedené opatrenia pre lepsi ,pro klientsky pristup® — (min. 5)

novy systém podpory rozvoja hmotné a nehmotného
kulturneho dedi¢stva pre potreby cestovného ruchu

pocet projektov na skvalitnenie infrastruktury v kultirnom
cestovnom ruchu (min. 5)

 pocet prevadzok, ktoré ponukaju lokalne remeselné produkty
(min. 3)

Navrhy opatreni a aktivit:

2.1.

2.2.

intenzivnejSie zapajat kultirne zariadenia (muzea, galérie, hvezdarne,
zariadenia pre kulturno-osvetovu c¢innost atd.) do tvorby komplexnych
produktovych balikov kulturneho turizmu pre domacich i zahrani¢nych
navstevnikov — viac komunikovat' regionalne autentické kulturne Specifika aj
pre kreativny cestovny ruch

zlepSit' spolupracu s oblastnym organizaciami cestovného ruchu a krajskou
organizaciou cestovného ruchu, inymi zaujmovymi zdruzeniami
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2.3. rozSirovat ponuku kulturnych sluzieb a podujati viac do regionu a podporovat
ich prepojenie s dalSou turistickou ponukou v lokalite

2.4, vytvorit jazykové mutacie hlavnej ponuky sluzieb pre zahraniCnych
navstevnikov

2.5. realizovat vzdelavacie aktivity pre ,proklientsky pristup® v kultarnych
zariadeniach, zavadzat ,user friendly“ rieSenia (napr. online nakup vstupeniek)

2.6. osobitne riesit podmienky pre vidiecky turizmus (pilotné projekty v jednotlivych
subregidnoch a dalSie nové Specifické programy

2.7. vytvarat a rozvijat medzisektorové partnerstva pre inovaciu a skvalitfiovanie
sluzieb v kulturnom cestovnom ruchu

2.8. rozvijat podmienky a infrastruktiru pre osobitné oblasti ako su naboZensky
turizmus, vidiecky turizmus a pod.

2.9. spristupriovat’ kulturne dedi¢stvo aj cez alternativne formy dopravy - podpora
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budovania cyklistickych tras

generovat’ ekonomické benefity z kultury

prispiet ku generovaniu pracovnych prilezitosti v kreativnych
odvetviach

obyvatelia kraja, podnikatelia, firmy

* zmapovanie stavu v kraji

 zapojenie sa do sluzieb krajského kreativneho centra

 osobitné programy pre jednotlivé oblasti (filmovy priemysel, fludovo-
umelecké remesla a pod.)

« vytvoreny akény plan pre konkrétny program pre odvetvie, napr.
fudovo-umelecké remesla (min. 2)

 funkéné krajské kreativne centrum

* inovativne programy a produkty v kultire (min. 3)

* spolupraca s umeleckymi Skolami, sukromnym sektorom (min. 2
partnerstva)

» samostatné programy napr. koncept ,film friendly region®) (min.2)

Navrhy opatreni a aktivit:

3.1.

aktivne vstupovat do procesov formovania podmienok pre kreativny priemysel
— v podobe projektu Krajského kreativneho centra a v oblasti samostatnych
programov pre konkrétne odvetvia (napr. fudovo-umelecké remesla a pod.)

tradl,Cie indpiruja
inovdcie
3.2. realizovat konkrétne aktivity (napr. osobitne venovat pozornost audiovizualnej
tvorbe, podmienkam pre filmovy priemysel — aj na propagaciu kraja v koncepte
Lfilm friendly region®)
3.3. zavadzat inovacie, ,smart rieSenia“ v kulture vratane digitalizacie, prieniku
novych médii do umeleckej tvorby
3.4. aktivna spolupraca s umeleckymi Skolami v regiéne
PROCESY

4. Proces optimalizacie spravy a prevadzky kulturnych zariadeni

Navrhy opatreni a aktivit:

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.
4.5.

formou internych sutazi vnasat prvok konkurencie pri ziskavani zdrojov pre

kulturne organizacie

prehodnotit’ siet kulturnych zariadeni - racionalizovat poCet a pokrytie Uzemia

kultdrnymi sluzbami s ohladom na nové potreby, ako aj nakladovu efektivnost

vyuzivat v8etky dostupné moznosti na externé financovanie tvrdych i méakkych

projektov

intenzivne spolupracovat so zahrani¢nymi partnermi

na optimalizacné, metodické i evaluacné procesy vyuzivat koncept Balanced

Scorecard — vzajomnej vyvazenosti 4 oblasti rozvoja

Strategicky rozvoj

* vypracovat/aktualizovat pre kazdé kulturne zariadenie vlastnu rozvojovu
koncepciu

Orientacia na navstevnika a kvalitné kultirne sluzby:

+ ,proklientsky“ pristup pre vSetkych (aj pre zahrani¢nych navstevnikov)

* nova cenova politika ,Stastné hodinky, rodinné listky, vernostné karty,
nové formy prezentacie KSK a podobne

 inovacie v produktoch a marketingu - zlepsit propagaciu (vratane
socialnych médii) a zaviest profesionalny marketingovy manazment
organizacii

«  citlivo tvorit pre kazdé kulturne zariadenie jedine¢ny imidz s ohladom na
jeho Specificku identitu

* v pripadoch, kde je to Ziaduce, redukovat pocet aktivit s ohfadom
na kvalitu

+  zabezpecCit dostupnost’ sluzieb nielen geograficky, ale aj virtualne (napr.
databazy aktérov, databaza kulturnych podujati a aktivit v regione, on-line
predaj vstupeniek na akcie, cielena elektronicka komunikacia s klientom
ai.)
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Vnutorné procesy — optimalizacia prevadzky — opatrenia na nakladovu

efektivnost pri dodrziavani ucelu

* iniciovat pasportizaciu majetku pre korektné rozhodovanie o beznej
udrzbe a plane investicii

*  prehodnotit sidla, najomné zmluvy

» vyuzivat objekty, vonkajsi areal na ponuku pre iné subjekty (komeréné
uCely) napr. na prehliadky, firemné pikniky a pod.

Finangna oblast’ a rozvoj ludskych zdrojov — ziskavanie financii z externych

zdrojov, projektové financovanie

*  zmenit spbésob pripravy rozpoctu

* aplikovat programoveé rozpoctovanie v kulturnych zariadeniach,

+ dbat na ziskavanie financii z externych zdrojov, posilfiovat mieru
samofinancovania kultirnych zariadeni, rozvijat koncept CSR,

. prehodnotit  opodstatnenost  pravnych foriem —  rozpoctovych
a prispevkovych organizacii,

+ pravidelne monitorovat vykonnost kulturnych zariadeni na zaklade
dostupnych zdrojov

+  vytvorit komplexny vzdelavaci program ,budovania kapacit” v kulture

* realizovat vybrané vzdelavacie aktivity (muzejna a galerijna pedagogika,
divadelna pedagogika, marketing a i.)

4.6. realizovatprioritné sektorové zamery podla typov kulturnych zariadeni:

KnizZnice

»  zabezpedit vyraznejSie spolupodiefanie sa na Cinnosti a prevadzke zo
strany miestnej samospravy, kde maju kniznice sidlo

* realizovat prierezové programy celozivotného vzdelavania, osobitne
rozvoja Citatel'skej gramotnosti a aktivity komunitného charakteru

« aktivne vyuzivat regionalne bohatstvo v kniZniciach

»  pokraCovat v procese digitalizacie

»  zapajit regionalne kniznice do benchmarkingu

*  prehodnotit’ priestorové moznosti v niektorych knizniciach s ohfadom na
potencial a obmedzenia ich dalSieho rozvoja

*  Zzjednotit informacné systémy

* modernizovat interiérové vybavenie kniznic.

Muzea a galérie

» tvorit inovativne expozicie prezentujuce unikatne dedi¢stvo regionu

*  spristupfiovat nové vystavy prezentujuce kulturne dedi¢stvo

* realizovat prioritné vystavné projekty

*  zabezpelit depozitare a zlepSit podmienky pre ochranu predmetov
kulturnej hodnoty

*  rozvijat galerijnd a muzejnu pedagogiku

*  podporovat vedecko-vyskumnu ¢innost a vhodne ju popularizovat.

Zariadenia pre kulturno-osvetovu ¢innost

*  pokraCovat v trende vyraznejSej Specializacie jednotlivych zariadeni (1.
Folkloristika, 2. Remesla, 3. Narodnostné mensiny, 4. Duchovno-
nabozenska oblast, 5. Kreativita a kreativny priemysel, 6. Socialne slabsie
a znevyhodnené skupiny obyvatelstva)

*  zmenit imidz a komunikaciu kazdého zariadenia

* v niektorych pripadoch zvazit moznost prestahovania sidla, prepojenia
s inym kulturnym zariadenim

* redefinovat krajsku pdésobnost

»  zavadzat inovacie a dbat viac na kvalitu na ukor kvantity aktivit

* osobitne sa zaoberat oblastou tradicnej ludovej kultury a zaujmovo-
umeleckou ¢innostou

Divadla

»  rieSit Specifika narodnostnych divadiel

«  vytvarat podmienky pre rozvoj scénického umenia s presahom na nové
meédia, divadelnu pedagogiku

«  Zzlepsit podmienky pre umelecku produkciu divadiel.

5. Obnova kultirneho dedi¢stva

pokraCovat v obnove a rekonstrukcii kulturnych pamiatok a modernizacii objektov

Navrhy opatreni a aktivit:

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

5.7.
5.8.

Revitalizacia pamatnika vitazstva v Dargovskom priesmyku - rekonstrukcia
a obnova arealu, nova inovativna expozicia

SpisSské divadlo, SpiSska Nova Ves — objekt Reduta — komplexna rekonstrukcia
a obnova objektu — v spolupraci s mestom,

Nové moderné expozicie v muzeach - KoSice, SpiSska Nova ves, RoZhava,
TrebiSov a Michalovce,

Rémske kulturne centrum — Romano kher, KoSice

Depozitare Saca, Michalovce, Smizany

Maly Provinény dom, SpiSska Nova Ves — presun etnografickej expozicie zo
Smizian

Hospodarska budova v MarkuSovciach — vytvorenie zazemia pre navstevnikov
Archeopark Nizna Mysl a a vytvorenie novej archeologickej expozicie

tradicie s
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Priloha 2: SWOT analyza

relativne rovnomerne rozmiestnené kulturne
organizacie KSK v kraji

rozvijajuce sa nezavislé kulturne komunitné
aktivity

silny potencial kreativnych odvetvi v meste
Kosice

cca 5000 aktérov pésobiacich v segmente
tradi¢nej fludovej kultury

19 realizovanych velkych investicii do objektov
kultarnych organizacii

systematicky rozvijané viaczdrojové
financovanie (zvySuje sa miera
samofinancovania deklarovana kazdoro¢ne
zvySujucou sa uspesnostou v grantoch)
zaujem o rozvoj aktivit podporujucich priame
zapojenie obyvatelov do kulturnych sluzieb
(workshopy, tvorivé dielne a pod.)

zavadzanie modernych interaktivnych prvkov do
programov prezentujucich kultirne dedi¢stvo

propagacia kultury ako nastroja socialnej zmeny a jej
doélezitosti pri rieSeni Specifickych problémov regionu
zrekon$truované objekty a nové technoldgie = novi
navstevnici

zvySujuca sa konkurencia na trhu kultdrnych
operatorov z mimovladneho sektora — vyuzit

na partnerstva a spolo¢né projekty

otvorenie cesty na spolupracu so sukromnym
sektorom, nutné inovovat’ produkty pre oslovenie
partnerov — cez koncept CSR (Corporate Social
Responsibility)

cielena propagacia KSK cez kulturne sluzby, kfucové
podujatia s ohfadom na rézne ciefové skupiny
(segmentacia trhu a navstevnikov)

aktivne zapojenie sa do sluZieb krajského kreativneho
centra (na strane ponuky i dopytu)

intenzivnejSia spolupraca so Skolami

technologické inovacie, digitalizacia

presun vyznamnych podujati viac do regioénu (napr.
velké festivaly a eventy cez novy dota¢ny systém)

.

.

.

.

.

chybajuca koncepcia dalieho rozvoja

slabé koordina¢na rola KSK v kulture

zastaraly dotacny mechanizmus VZN- nevyhovujuci
sucasnym potrebam a limitujuci rozvoj spoluprace

s nezavislymi kulturnymi operatormi

rozdelenie verejnych kulturnych zariadeni

na rozpoctové a prispevkové organizacie
nedostatok financii na zakladnu €innost' a rozvojové
projekty

nizke mzdy = problém s kvalitnymi odbornymi
zamestnancami v zariadeniach

neprehladnost’ v podujatiach, aktivitach

chybajuci komplexny marketingovy manazment
kultdrnych institucii

aktivity v oblasti kulturneho turizmu bez prioritizacie
(nedostato¢né prepojenie balikov cestovného ruchu
a ponuky sluzieb kulturnych zariadeni)

neukoncéeny proces optimalizacie prevadzky kulturnych
zariadeni

zatial malo vyuzivané ekonomické benefity

z kulturneho a kreativneho priemyslu

doposial nevyuzity potencial regionalnej kultirnej
identity a regionalnych Specifik

nedostato¢né zabezpedenie a ochrana predmetov
kulturnej hodnoty

nevyhovujuce priestory niektorych kultirnych zariadeni
chybajuce regionalne data a analyzy

slaby zaujem médii o kulturu a umenie

legislativne obmedzenia pri plneni uloh vo verejnom
zaujme

obmedzené moznosti ziskavania financii (nevyhlasenie
oCakavanych vyziev v operacnych programoch +
lobizmus v dota&nych schémach)

chybajuca metodika na narodnej urovni na hodnotenie
vykonnosti kulturnych zariadeni

enormna citlivost na zdsahy do odbornej €innosti
(divadelna tvorba, zbierkotvorna ¢innost...) — nutna
znalost problematiky a komunikacie s umeleckou

a kreativnou obcou

problémy s exaktnym hodnotenim dopadov kultury,
ktoré sa prejavuju v dlhSom ¢asovom horizonte
neeticka medializacia

nerealne oakavania

neochota k zmenam

tradl’Cie indpiruja
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Kramarekova Gabriela
Krempaska Zuzana
Kovacs Rado
Kobezda Robo

Kupec Michal
Kyselova Iveta
Lackani¢ Pavol
LapSansky Jozef
Molnar Martin
Neubauerova Jaroslava
Novotna Helena
Orbanova lveta
Paleckova Iveta
Papcun Henrich
Pollak Robert
Profantova Ivana
Radkoff Peter
Raffayova Eva

Graficky navrh (Marketingové oddelenie, Urad KSK)

Lenart Peter

© Kosicky samospravny kraj 2019

Révészova Zuzana
Seman Juraj
Sopko Miroslav
Spisak Emil
Székely Tomas
Sebova Miriam
Simko Rébert
Stefan Stanislav
Sulak Jozef

Tesliar Jaroslav
Trella Erik

Vargova Miroslava
Vargova Janka
Vasilova Alena
Vitkova Emilia
Vjesztova Natasa
Volny Jan
Zaborska Zuzana
Zvolenska Gabriela
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