Metodika na | Povinné prilohy, planovacie formuldre a podporné dokumenty

vypracovanie | Pracovna verzia 1.0 pre etapu pilotného overovania
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Povinné prilohy, planovacie a podporné dokumenty
k Metodike na vypracovanie PHSR obce/obci/VUC

(v zmysle novely zakona o podpore regionalneho rozvoja
schvélenej vlddou SR 18. juna 2014)

verzia k 31. julu 2014

Prvé prijaté znenie sa oznacuje Cislom 1.0. V pripade zasadnej zmeny sa nasledovné aktualizované verzie
oznacuju 2.0, 3.0atd. V pripade malych zmien sa oznacuje 1.1.
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Uvod

Formular €. U 1 - Hlavi¢cka dokumentu PHSR (povinny v predpisanej trukture)

Nazov:

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja (ndzov
Uzemia) ... na roky ....

Uzemné vymedzenie :

... kraj, obec, obce

Uzemny plan obce/VUC schvaleny: | dno — nie

Datum schvalenia PHSR: DD. MM. RRRR

Datum platnosti: od DD. MM. RRRR do DD. MM. RRRR
Verzia® XX

Publikovany verejne: DD. MM. RRRR

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular €. U 2 - Zamer spracovania PHSR (povinny v predpisanej $trukture)

Zamer spracovania PHSR

Nazov dokumentu

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja (ndzov uzemia)... na
roky .... (pozn.: obdobie platnosti, pre ktoré bude formulovany je 7 - 10
rokov)

Forma spracovania

pracovnikmi samospravy,
s pomocou externych odbornikov (napr. upiné spracovanie ,na kluc*,
Ciastkové spracovanie, metodickd podpora).

Riadenie procesu
spracovania

sposob riadenia procesu spracovania (riadiaci tim, pracovné skupiny,
ulohy jednotlivych aktérov a ich komunikacia),

zoznam subjektov, ktoré budl zapojené do spracovania (buduci
¢lenovia pracovnych skupin),

zapojenie verejnosti a komunikacia sverejnostou (informovanie,
dotazniky/ankety, stretnutia s obéanmi).

Obdobie spracovania

obdobie spracovania,
harmonogram spracovania (kroky — terminy — vystupy).

Financovanie
spracovania

naklady na vlastné spracovanie — experti (vyjadrené
v osobohodinach)*

naklady na ziskanie informacnych podkladov — Statistiky, analyzy,
progndzy, dotazniky,

naklady na stretnutia — pracovné skupiny a verejnost,

naklady na publicitu — tla¢ informaénych materidlov, Uprava
elektronickych médii.

Zdroj: Weisova, Berndtova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
*odhad priblizne 100 hodin/PHSR obce

1 ., .o , . v . v , I . v . , . v .
Prvé prijaté znenie sa oznacuje ¢islom 1.0. V pripade zasadnej zmeny sa dalSie aktualizované verzie oznacuju

2.0, 3.0 atd. V pripade malych zmien sa oznacuje 1.1.
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Formular €. U 3 - Harmonogram spracovania PHSR (povinny v predpisanej $trukture)

Priklad

Harmonogram spracovania PHSR (vzor)
Termin Il 11 \ \Y \"! VII VIII IX X XI Xl
Uvod*

Analyticka éast

Strategicka ¢ast

Programova &ast

Realizaéna ¢ast

Finanén3 éast

Zaver

* do Uvodu je potrebné zapracovat aj ex-post hodnotenie predchadzajuceho strategického
dokumentu, predpokladany ¢asovy rdmec 6 mesiacov (maximalne 12 mesiacov na trovni VUC)
Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Formular €. U 4 - Vzor dohody o partnerstve (odporucana forma a obsah)

Vzor dohody o partnerstve

Nazov dokumentu

Dohoda o partnerstve pri priprave arealizacii PHSR (nazov
obce/obci/VUC)

Obdobie platnosti

obdobie, pre ktoré bude dohoda platnd (7 - 10 rokov, na obdobie
realizacie PHSR)

Predmet dohody

ciele spoluprace partnerov

U¢astnici dohody

zoznam dohodnutych stran — hlavnych aktérov

Riadenie procesu

spdsob riadenia procesu spracovania a realizacie PHSR (riadiaci tim,
pracovné skupiny, ulohy jednotlivych aktérov a ich komunikacia),
zoznam subjektov, ktoré budu zapojené do spracovania (buduci
¢lenovia pracovnych skupin) a realizacie PHSR (garanti jednotlivych
opatreni, stale pracovné skupiny napr. pre monitoring a hodnotenie
a pod.),

spbsob  zapojenia  verejnosti a komunikacie s verejnostou
(informovanie, dotazniky/ankety, stretnutia s ob¢anmi).

Financovanie

zoznam spolo¢nych projektov,
zoznam podporovanych aktivit.

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012




Metodika na | Povinné prilohy, planovacie formuldre a podporné dokumenty

vypracovanie | Pracovna verzia 1.0 pre etapu pilotného overovania
PHSR

Formular €. U 5 - Osnova PHSR (povinny v predpisanej §trukture)
Osnova PHSR

Uvod
Tato cast zahrfna:
e obsah dokumentu (podla jednotlivych kapitol),
e strucny popis kontextu vzniku a chronoldgie pripravy PHSR,
e stru¢né zhrnutie vychodiskovych koncepénych dokumentov tykajicich sa vymedzeného
Uzemia.

Cast 1: Analyticka ¢ast
Tato Cast obsahuje:

e kompletnu analyzu vnatorného prostredia na zédklade overeného suboru kvantitativnych
a kvalitativnych dat (dalej len ,datova zakladna“) podla jednotlivych oblasti vratane
financnej a hospodarskej situacie,

e ex-post hodnotenie (realizacia existujuceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investi¢nych a neinvesti¢nych projektov k 31. 12. prislusného roku),

e analyzu silnych a slabych stranok uzemia,

e identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja Uzemia (vyber hlavnych faktorov),

e analyzu vplyvu vonkajsieho prostredia na vyvoj situacie v Uzemi (zoznam),

e ex-post hodnotenie (realizacia existujuceho PHSR vratane vyhodnotenia rozpracovanych
investi¢nych a neinvesti¢nych projektov realizovanych na ndrodnej, prip. regiondlnej
urovni k 31. 12. prislusného roku),

e analyzu prileZitosti a ohrozeni pre rast arozvoj Uzemia (posudenie hlavnych faktorov
z hladiska prilezitosti a ohrozeni),

e analyzu vazieb Uzemia,

SWOT analyzu (suhrnna tabulka, syntéza vysledkov),

analyzu moznych rizik a hrozieb, identifikaciu kritickych oblasti rozvoja,
identifikaciu vychodisk a moznych rieseni,

odhad budidceho mozného vyvoja.

Cast 2: Strategicka ¢ast
Tato Cast obsahuje:
e viziu Uzemia,
e formuldciu a navrh stratégie,
e vyber a popis strategickych cielov v jednotlivych politikach - oblastiach rozvoja (hospodarska,
socidlna, environmentalna).

Cast 3: Programova cast

Tato Cast obsahuje:
e konkrétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym cielom a prioritam,
e subor ukazovatelov vysledkov a dosahov vratane vychodiskovych a cielovych hodnét.

Cast 4: Realiza¢na ¢ast
Tato Cast obsahuje:
e popis uloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR,
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popis postupov instituciondlneho a organizacného zabezpecenia realizacie PHSR, spOsob
komunikacie, kooperdcie a koordinacie,

strucny popis komunikacnej stratégie PHSR k jednotlivym ciefovym skupinam,

systém monitorovania a hodnotenia,

akény plan na dany rozpoctovy rok svyhladom na 2 roky (x+2) - vecny a casovy
harmonogram realizdcie jednotlivych opatreni a projektov.

Cast 5: Finan¢éna cast
Tato Cast obsahuje:

Zaver

indikativny finan¢ny pldn na celd realizaciu PHSR,

model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za ucasti
socialno-ekonomickych partnerov v Gzemi v prepojeni na programovy rozpocet obce/VUC,
hodnotiacu tabulku pre vyber projektov.

Obsahuje informdciu o schvaleni a zverejneni PHSR.

Prilohy

Priloha €. 1 - Zoznam ¢lenov riadiaceho timu, pracovnych skupin a partnerov zapojenych do
spracovania PHSR

Priloha ¢. 2 - Zoznam informacnych zdrojov pouzitych v PHSR (vychodiskové strategické a
koncepcné dokumenty, slvisiaca legislativa)

Priloha €. 3 - Zoznam skratiek pouzitych v PHSR

Priloha €. 4 - Akény plan na dany rozpoctovy rok s vyhfadom na 2 roky (x+2)

Priloha €. 5 - Dohoda o partnerstve

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular €. U 6 - Zoznam €lenov pracovnych skupin (odportcand forma a obsah)

Priklad

Zoznam clenov pracovnych skupin
Funkcia v strategickom planovani Funkcia v pracovnom zaradeni
Gestor nacelnik Mestskej policie

Koordinator

samostatny odborny referent, odbor rozvoja
mesta, Mesto

samostatny odborny referent, odbor rozvoja

Metodik
mesta, Mesto
Organizacia, institucia Funkcia
Interni odbornici
Mestskd policia koordinator prevencie
Mestsky Urad, odbor Skolstva koordinator zakladnych skol
Externi odbornici
Okresné riaditelstvo Policajného zboru starSi referent skupiny prevencie vnutorného
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odboru

Regionalny urad verejného zdravotnictva

oddelenie poradne zdravia

Stredna odborna skola

zastupca riaditela skoly

Zdroj: Weisova, Berndtova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Formular €. U 7 - Priklady participativnych metéd (odportcand forma a obsah)

Priklad s dérazom na informovanost verejnosti

Metdda Informovanie Ziskavanie nazorov Zohladnenie
verejnosti verejnosti nazorov verejnosti

Tlacené materialy X
Verejné informacné tabule X
Letaky rozdavané na verejnych

- XXX
podujatiach
Letaky rozposielané verejnosti X
priamo
Pristupne, jednoducho napisany

. XX
bulletin
Informacné formulare, tabulky
.y . . XXX
udajov, infografika
BroZura s dotaznikovou kartickou
na zadnej strane, ktoru je mozné XXX XX
odoslat
Technické spravy /napriklad EIA/ XXX
Listy (priama posta) X
Plagaty X
Patac XX X
VYstavky a expozicie na verejnych XX XX
miestach
Internetové stranky — vratane
verejnych pripomienok tzv. XX
chatrooms
Vyuzitie existujlucich médii
U&ast na miestnych aktivitach

. XX X

a podujatiach
Zve'reJnov'amewmformacu XXX
v miestne;j tladi
Novinové  clanky  a prispevky
¢lenov pracovnych skupin, XXX XX
vyjadrenia expertov
Tlacové konferencie X
Stretnutia XX
Vystlpenia v obecnom XXX
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rozhlase/televizii

Reklama XX

Informacné sluzby

Telefénna informacna linka X XX X
Dni otvorenych dveri XX X

Navstevy lokalit (podobnych obci) XX XX

Informacna kanceldria XX X

s vySkolenymi pracovnikmi

Stretnutia

?trt,etr.mtla s.klucc.)vyml XX XX X
ludmi/skupinami

Taziskové skupiny (reprezentativne X XXX

skupiny predstavujuce verejnost)

Verejné stretnutia XX XXX X
Navsteva v dotknutom Gzemi X X X
Verejné semindre X XXX

Verejné vypocutie XX XX X
Vere!ne vypocutie (s odbornou XX XXX X
skupinou )

Vyuzitie miestnych [udi na

zi:kavanie nézo\r/ov X XXX XX
Brams"corrrzmgove stretnutia X XX XXX
s verejnostou

Rozhovory a prieskumy

Dotaznik pre zdujmové skupiny X XXX

Dotaznik pre Siroku verejnost X XX

Prieskumy verejnej mienky X X

Poradné skupiny

Miestne poradné skupiny X XXX XX
Odborné poradné skupiny X XX XXX
Pracovné skupiny X X XXX
RieSenie problémov a metddy

dosiahnutia konsenzu

Vyu2|t!e odbornlllfov.vyskol.enycltl XXX XX XX
v metddach zapajania verejnosti

Vyuzm? nezaws!ghP XXX XXX XX
moderatora/facilitatora

Brainstorming X XX XXX
Nezavisli e)fpertvl poskytujuci X XXX XXX
poradenské sluzby

Rokova,nle bez p.rllt(,)mnostl XX X XXX
moderatora/facilitdtora

Rokova,nle za , pritomnosti X XX XXX
moderatora/facilitdtora

Iné aktivity

Vzdelavacie programy na vybrané XXX X

témy (klucové, kritické)
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Spracovanie a vyhodnotenie

pripadovych studii XXX

X — mozné, XX — odporucané/vhodné, XXX — velmi vhodné, vysoko odporuiéané
Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka
Tabulka ma byt upravena podla vlastného vyberu zvolenych participativnych metdd pri priprave
PHSR s dérazom na konkrétne podmienky obce, VUC.

Podrobnejsi popis dalSich participativnych metéd v prilohe k Metodoldgii.

Priklady dalSich participativnych metdd:
e Efektivny brainstorming
o BRAINWRITING
e NMORFOLOGICKA ANALYZA A VZTAHY alebo parafraza klG€ovych slov
e Pracas expertmi
e Matica ocakavani
e Histdria organizacie: vytvorte biografiu svojej organizacie

Formular ¢. U8 - Zoznam analyzovanych koncepénych dokumentov (povinny v predpisanej
Strukture)

Priklad
Zoznam analyzovanych koncepcnych dokumentov
Nazov dokumentu Platnost Uroven Zdroj
dokumentu dokumentu
Narodna stratégia regionalneho rozvoja 2030 narodna www.mindop.sk
SR (NSRR)

Komunikacny plan

Komunitny plan

Program rozvoja byvania

Lokalna stratégia komplexného pristupu
k MRK

Koncepcia rozvoja ....

Stratégia rozvoja ....

a pod.

Zdroj: vlastné spracovanie

v

Formuldr €. U9 (povinny v predpisanej $trukttre) - Ex-post hodnotenie predchadzajicich PHSR
vratane hodnotenia cerpania finanénych prostriedkov pri realizacii PHSR (realizované aktivity,
projekty)

— samostatny subor na stiahnutie vo formate xls.

Poznamka
Ucelom tabulky je prehlad vsetkych zrealizovanych projektov a podporenych aktivit
v predchadzajucom obdobi, ktoré boli financované alebo spolufinancované miestnou/regionalnou


http://www.mindop.sk/
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samospravou na konkrétnom Uzemi a ich realizdcia mala vplyv na ukazovatele vysledku alebo dopadu
v hodnotenom PHSR. Projekty a aktivity planované/pripravené nerealizované v hodnotenom
obdobi PHSR sa uvadzaju v tabulke €. A4, ktora je jednym z vychodisk pre vypracovanie tabulky P3a
a P3 po schvaleni vyberovych kritérii pre jednotlivé aktivity a projekty podla jednotlivych oblasti
(ndvrh kritérii — Formular €. F2 najma v pripade velkych projektov). Nasledne su vystupy z tabuliek P3
a P3a rozpracované do tabuliek F3, F5 a F6 podla hlavného zdroja financovania.

Analyticka cast

Formular ¢. A 1 - Zoznam kvantitativnych a kvalitativnych dat (povinny v predpisanej strukture)

Zoznam pouzitych kvantitativnych a kvalitativnych dat

Oblast dat /téma Zdroj dat Webova stranka
Demografia Statisticky urad SR
Byvanie

Skolstvo a vzdelavanie

Zdravotnictvo

Socidlna starostlivost

Ekonomicka situacia

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular ¢. A 2 - Analyza pricin a dosledkov (odporucana forma a obsah)

Pomaha nam:
e najst vSetky mozné priciny
e roztriedit pric¢iny do kategorii a usporiadat ich vzajomny vztah a vplyv na vystup, vysledok
e odhalit prilezitost na zlepsenie

V pripade PHSR sa objavuju tieto kategérie pricin:

e Ludia (ludské zdroje, kapacity)

e Metddy a postupy

e Nedostatok dat, informacii

e Systém organizovania a riadenia (sprdva veci verejnych)

e Vonkajsie okolie
Pri podrobnejsej analyze kazidého faktoru na diagrame dostaneme diagram, ktory pripomina rybiu
kost (preto sa ¢asto pouziva aj toto pomenovanie).

Priklad
Pric¢iny a d6sledky nezaujmu mladych ludi o pripraveny program v Centre volného ¢asu
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ISHIKAWOV DIAGRAM

PROGRAM

Nudny
Hranie sa
Klabosenie

Oddielovy v praxi
nejestvuje

RADCOVIA

Nekompetentni

Nebol radcovsky kurz
Ziadne dalsie

vzdelavanie

Znechuteni nefungujGcimi
druZinami

Ziadne problénmy nenajdené

Nepodielaja sa na tvorbe
programu a aktivit

Neskolia radcov

Nepodporuji a nemotivuja

radcov

ZDROJE ODDIEL A ZBOR

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka

PodrobnejsSie informacie o inych metdédach a priklady najdete v Metodolégii v kapitole venovanej

analyzam.

Formular €. A 3 — Priklad a planovaci formular prieskumu (odporucana forma a obsah)

Dolezité otazky Zdovodnenie

Poznamky

Preéo je potrebné ziskat
informacie  prostrednictvom
prieskumu?

Zdovodnenie, nacrt prieskumu,
oCakdvané vysledky

Co je jeho ciefom?

Charakteristika problému, ucel
a ohraniéenie prieskumu,,
kfucové oblasti

Akym spoésobom sa bude
uskutoénovat?

Vyber typu prieskumu
(ndhodny, vzorka), zdroj
udajov, metodika

Aké budu finan¢né naroky?

Odhad nakladov

Aké budu casové naroky?

Odhad casu a potreby ludskych
zdrojov

Kto bude za realizaciu
prieskumu zodpovedny?

Urcenie garanta prieskumu,
Ucast pracovnych skupin na
priprave prieskumu

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka

Viac informacii, prikladov a postupov najdete v odporucanej |

v Metodoldgii.

10

iteratire azdrojov uvedenych
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Formular €. A4 - Ex-post hodnotenie — stav projektovej pripravenosti investicii k terminu
aktualizacie PHSR, resp. vypracovania PHSR (povinny v predpisanej Struktire)
- samostatny subor na stiahnutie vo formate xlIsx.

Poznamka

Ucelom tabulky - Ex-post hodnotenie — stav projektovej pripravenosti ... je analyzovat sticasny stav
pripravenosti investicnych zamerov amozZnosti ich financovania zr6znych zdrojov vratane
hodnotenia ich prispevku krastu alebo rozvoju Uzemia, tvorbe novych pracovnych miest ak
zlepSeniu kvality Zivota obyvatelov. Tabulka je zaroven vychodiskom pre vytvorenie tabuliek P1 a F6.

Formular ¢. A 5 - SWOT analyza a priklad délezitych otazok (povinny v predpisanej Strukture)

Silné stranky Body Slabé stranky Body
4% Co tu mame nové? % Co tu chyba?
% Co robime dobre? 4 Co nerobime dobre?
+ V ¢om vynikdme? #+ Ktoré procesy nefunguju?
%+ Aké mame prirodzené dispozicie? + Aké mame konkurencné
%+ Aké mame konkurenéné vyhody? nevyhody?
Spolu Spolu
PrileZitosti Body Hrozby Body
% Aké sU vonkajSie impulzy pre 4+ Co nas zvonka mdZe negativne
dalsi rozvoj? ovplyvnit?
%+ Ktoré rozhodnutia a procesy sa %+ Ktoré sucasné alebo buduce
zdaju byt prileZitostou? rozhodnutia budi mat pre nas
% Aké spravanie konkurencie méze negativny vplyv?
znamenat pre nas prileZitost? + Aké su rizikA - svetové,
* Ktoré trendy a prvky narodné?
spotrebitelského spravania i # Aké spravanie konkurencie je
investovania znamenaju pre nas pre nas ohrozujuce?
nové $ance? + Ktoré trendy a prvky
spotrebitelského sprdvania i
investovania su  pre nas
nevyhodné alebo rizikové?
Spolu Spolu

Zdroj: upravené podla Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Poznamka
Podrobny popis pozri v Metodoldgii v ¢asti Analytické metddy a nastroje.
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Formular €. A 6 - STEEP analyza (analyza externého prostredia) (povinny v predpisanej Strukture)

Priklad

Faktory, ktoré sa posudzuju v jednotlivych oblastiach mézu byt nasledujuce:

Socialne Technologické Ekonomické Ekologické Politické Hodnoty
Uroven Nové trhy Politika vlady
Zmeny L. . 5 e Zmena
. technologie anové Dopad ZP v konkrétnej .
populacie , I . . postojov
poskytovatela prilezitosti oblasti
Dostupna Klesajuce trh y . <
Zmeny p, . . ) , ¥ Moznosti Standardy na N
X technoldgia v niektorych e Organizacna
postojov v , obnovy politickej ,
. a vyuzivana poskytovanych . kultdra
a sprdvania . . v a tvorby scéne
technoldgia sluzbach
Technoldgia .
Zmeny v uil'van.a'lg Mozne Timova
spravania ¥ . financné Politika ZP Legislativa ,
. obyvatelmi, . spolupraca
klientov . o zdroje
podnikatelmi
Kontakt .
- . _.|Podpora Zmena vlady ,
, s obyvatelmi Vplyv danovej , Osobné
Modda , . tvorby ako vysledok
prostrednictvom | politiky 5 . hodnoty
L a ochrany ZP | volieb
technolégie

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular €. A7, A7a, A7b (povinny v predpisanej Strukture) - Evidencia podnikatel'skych subjektov
— samostatny subor na stiahnutie vo formate xlsx.

Pozndamka

Formular A7 je vhodné pouzit na urovni VUC (podla jednotlivych okresov) a poskytuje celkovy
a detailnejsi prehlad o podnikatelskych subjektov na danom uzemi. Odporuc¢ame, aby bolo do
tabulky zaradenych minimdlne 10 TOP subjektov podla poctu zamestnancov a zaroven podla
vykazaného zisku, ak je tento udaj dostupny.

Formular A7a je vhodné pouzit na urovni VUC (podla jednotlivych okresov) v pripade, ak sa
v analyze kladie déraz na rast zamestnanosti a ekonomickl vykonnost podnikatelského sektora.
Tabulka poskytuje prehlad o vyvoji zamestnanosti podla predmetu podnikania a zamerania.
Formular A7b je uréeny pre obec/obce, kde je potrebny detailnejsi prehlad o podnikatelskych
subjektoch. Odporuc¢ame do tabulky zahrndt minimalne 5 TOP podnikatelskych subjektov a v pripade
dostupnosti udajov aj podla vykazaného zisku.

Formular ¢. A8 (povinny v predpisanej struktire) - Evidencia nepodnikatelskych subjektov
(mimovladnych organizacii)
— samostatny sutibor na stiahnutie vo formate xIsx.

Formular A8 je vhodné poufit tak na urovni VUC (podla jednotlivych okresov), ako aj na urovni
obce/obci a poskytuje prehlad o nepodnikatelskych subjektov na danom Uzemi. Odporicame, aby
boli do tabulky zaradené minimalne tie subjekty, ktoré v spolupraci s obcou alebo VUC a realizovali
v predchadzajicom obdobi nejaky projekt/aktivitu (v niektorych pripadoch aj ziskali ucelovi dotéaciu
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obce/VUC), alebo realizovali projekt zvlastnych zdrojov/inych dotacii s vyznamnym dopadom do

konkrétneho Uzemia.

Formular €. A 9 — Priklad zaznamu pracovnej skupiny (odporucana forma a obsah)

Priklad

Zaznam zo stretnutia pracovnej skupiny ...

Téma stretnutia:
Termin stretnutia: ddtum a cas

Ucastnici stretnutia: vybory mestskych casti, mimovlddne organizdcie a pod.

Vstupy, podkladové materialy:
Vystupy, podkladové materialy:

Formular €. A 10 - Analyza zaujmovych skupin (odporucana forma a obsah)

Pripravte maticu, do ktorej zoradite Ucastnikov podla ich postavenia v procese verzus ich vplyv:

Tabulka 1: Matica vplyvu / DéleZitost

Ucastnikova pravomoc /
Potencial

Vysoké postavenie / DdleZitost

Nizke postavenie / DdleZitost

Vysoky vplyv / pravomoc

Vysoky vplyv / vysoka pravomoc
vyznamny
podnikatel/zamestnavatel

Délezita skupina ucastnikov,

v pripade potreby
splnomocnenia: zapojit, budovat
kapacity a zabezpedit zaujmy

Vysoky vplyv/ nizka pravomoc
regionalna rozvojova agentura
vybudovanie

chodnika v obci

nového

Nizky vplyv / pravomoc

Skupina menej prioritnych
ucastnikov: monitorovat alebo
»ignorovat*

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka €. 2: U&astnici — véeobecny prehlad a ich zaujmy (priklad)

Ucastnici Zaujem v konkrétnom projekte | Vyhodnotenie, poznamky
v rdmci PHSR
1 vyznamny zlepsenie dostupnosti — oprava | doélezity, finan¢na spolutiast

podnikatel/zamestnavatel

cesty
zriadenie materskej Skoly

2 regiondlna rozvojova
agentura

zlepSenie spoluprdce s aktérmi
v Uzemi

dolezity, pripravit navrhy
(aktivity, opatrenia)

3 neziskova organizdcia STROM

vybudovanie nového naucného
chodnika v obci

4vUcC

Koordindcia, integrované
projekty

13
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Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulky €. 3 a4 Matica zapojenia a Matica vplyvu/priority si vhodné na definiciu a vyber spravnej
stratégie, predovsetkym pre skupiny pri ktorych identifikujeme vysoké postavenie a dbleZitost .

Tabulka €. 3: U&astnici — matica zapojenia

Akcia Informuj Konzultuj Partnerstvo Kontroluj
Etapa
Identifikacia neziskova vyznamny
problémov organizacia | podnikatel/zamestnavatel
STROM regiondlna rozvojova
vUc agentura
Planovanie vyznamny regiondlna rozvojova
podnikatel/zamestnavatel | agentura
neziskova organizacia | VUC
STROM
Implementécia | VUC vyznamny
podnikatel/zamestnavatel
regionalna rozvojova
agentura
neziskova organizacia
STROM
Monitoring a neziskova regionalna rozvojova | vyznamny vUc
hodnotenie organizacia | agentura podnikatel/zamestnavatel
STROM

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka €.4: U&astnici — matica vplyvu /priority

Zaujmy
Ucastnici Pravdepodobny vplyv aktivity | Pribuzné priority zdujmu
Dominantni (+)=(-) 1-5
1 vyznamny + 1,2
podnikatel/zamestnévatel
2
3
Zavisli
1 neziskova organizacia STROM | + 3
Jednoznacni
1VvUC + 1
Nebezpecni

14
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Ini

Minorita

Zdroj: vlastné spracovanie

Tabulka €. 5: Sumar matice zapojenia vam poskytne komplexny obraz o vaSich stratégiach pre

najdoleZitejsie skupiny Ucastnikov a podpori vas Uspesny proces manazmentu zmien.

Poznamka

Podrobny popis uvedeny v Metodoldgii v kapitole 2.

Formular €. A 11 - Analyza konkurencie (odporucana forma a obsah)

Priklad:
Priklad schémy pre porovnanie konkurenénych vyhod a nevyhod dvoch samosprav pre oblast
.......... vidiecky cestovny ruch zamerany na vinarstvo
Samosprava 1 Samosprava 2 Zavery pre
konkurencéné konkurencné konkurencné konkurencéné samospravu 1
vyhody nevyhody vyhody nevyhody
Prostredie | Prirodny Prirodny Zabezpedit
potencidl, potencial, starostlivost
vinice +++ vinice +++ o krajinu,
propagdcia
krajiny ajej
produktov.
Podujatia Malo podujati | Zname Zorganizovat
pocas roka -- nadregiondlne 2 podujatia
podujatia nadregiondln
pocas roka eho vyznamu
+++ rocne.
Produkty Pivnice Otvorené Vyjednavat
zatvorené pivnice, s majitelmi
pocas roka ponuka 0 mozZnostiac
doplnkovych h  otvorenia
produktov +++ pivnic  pocas
urcitych
obdobi
v roku.
Podporit
vyrobcov
doplnkovych
produktov.
Propagacia Minimalna Aktivna Posilnit
propagdcia - - | propagacia, propagaciu
- podporuje ponukanych
znamost produktov,
znacky sluZieb,
regionalneho podujati.
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produktu +++ Identifikovat
spravne
cielové
skupiny,
odlisit znacku
Uzemia.

Cena NiZsia cena ++ VysSiacena-- |V propagacii
uviest
priaznivé
ceny.

Zdroj: Weisovd, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Formular ¢. A12 - Matica vzajomnych vazieb SWOT analyzy (odporucana forma a obsah)

A B C D E F G H I
1) + ++
2) ++ ++
3) +
4) + ++
5) ++ ++
6) +
7) + +

Zdroj: vlastné spracovanie

Cislami 1 — 7 st ocislované silné stranky zo SWOT analyzy Formular €. A 5, velkymi pismenami A — | su
oznacené jednotlivé prileZitosti zo SWOT analyzy Formular €. A 5. Ak napriklad silnou strankou €. 1 je
vysoka kvalita strojarskej vyroby a prileZitostou B cezhrani¢na spolupraca a moznost exportu, je vztah
medzi touto silnou strankou a prilezitostou vysoko pozitivny a preto je potrebné v stratégii typu silné
stranky/prilezitosti v hospodarskej oblasti podporit vhodnymi aktivitami/projektmi/opatreniami tuto
vazbu — ocakava sa kladny vysledok/dopad.

Poznamka
Podrobny popis uvedeny v Metodoldgii v kapitole 2.
Formular €. A 13 - Analyza silovych poli (odporucana forma a obsah)

Analyza silovych poli je manaZérska technika vyvinutd Kurtom Lewinom, priekopnikom v oblasti
socidlnych vied a diagnostiky organizacii. Viac informdcii v Metodolégii, kapitola 2.
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| Priciny | | sily pre |

| Hodnotenie |

| Désledky | | Sily proti |

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular ¢. A14 - Kontrolny zoznam pre hodnotenie moinych rizik (povinny v predpisanej
Strukture)

Druh rizika | Objekt rizika | Zdroj rizika Neziaduce Pravdepodobnost
dosledky

Individualne

Technické

Ekologické

Socialne

Ekonomické

Zdroj: vlastné spracovanie

Strategicka cast
Formular €. S 1 - Planovaci formuldr — Vizia (povinny v predpisanej Strukture)

Format vizie:
,Chceme /Zelame si, aby v oblasti ... v roku ... bolo ...”

Zdroj: Weisova, Berndtova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Poznamka
Podrobny popis uvedeny v Metodoldgii v kapitole 2, vratane prikladov.

Formular €. S 2 - Tabulka strategickych cielov a opatreni (povinny v predpisanej Strukture)
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Hierarchia cielov v Strukture strategického dokumentu

Vizia
1. Prioritna oblast - 2. Prioritna oblast - Socialna 3. Prioritna oblast -
Hospodarska environmentalna
ciel ciel ciel ciel ciel ciel ciel

Opatrenie Opatrenie 1.3 | Opatrenie | Opatrenie | Opatrenie | Opatrenie 3.1 | Opatrenie...
1.1 Opatrenie 1.4 | 2.1 2.3 Opatrenie 3.2
Opatrenie | ... Opatrenie | Opatrenie | | ...
1.2 2.2 2.4

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular €. S 3 - Zaznam z verejného prerokovania (povinny v predpisanej Strukture)

Zapis o verejnom prerokovani strategického dokumentu
Nazov dokumentu:
Pripomienkovanie realizoval: odborny utvar samospravy
Termin pripomienkovania: kedy
Oznam uverejneny: kde
Text dokumentu k dispozicii: kde
Sposob dorucenia pripomienok: postou, do schranky, e-mailom a pod.
Priamo oslovené subjekty: vybory mestskych casti, mimovlddne organizdcie a pod.
Pripomienka ¢. 1
Text pripomienky:
Pripomienka sa tyka Casti dokumentu:
Zaslal: meno, dria, kontakt
Zdbvodnenie zasielatela:
Vyjadrenie odborného Utvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdbvodnenie odborného utvaru:
Pripomienka €. 2
Text pripomienky:
Pripomienka sa tyka Casti dokumentu:
Zaslal: meno, dria, kontakt
Zdbvodnenie zasielatela:
Vyjadrenie odborného Utvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdbvodnenie odborného utvaru:
Pocet pripomienok: celkovy pocet: ..... akceptované: .....
Zapis vypracoval: meno, funkcia, dria, podpis
Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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Programova cast

Formular ¢. P 1

- Tabulka opatreni, projektov a aktivit podla oblasti (povinny v predpisanej

Strukture)

Priklad

Opatrenie Projekt/Aktivita Prioritna oblast/oblast

Opatrenie ¢. 1.1 Projekt 1.1.1 Dobudovanie | Hospodarska —  technicka
osvetlenia miestneho cintorina infrastruktuara

Projekt 1.1.2  Rekonstrukcia | Hospodarska — doprava
mostov, lavok a brehov
miestneho potoka
Opatrenie ¢. 1. 2 — Bytova | Projekt A2.1. 1 Rozsirenie | Hospodarska -
politika, individualna bytova | vodovodu pre IBV environmentdlna
vystavba (IBV) infrastruktara
Aktivita A 2.2 Uzemny pldn obce — | Komunikécia s verejnostou
aktualizdcia -  informovanie
verejnosti
Opatrenie ¢. 2.1 — Kultdrna | Projekt 2.1.1. Vybudovanie | Socidlna - socialna
infrastruktudra a Sport Sportového aredlu infrastruktuara
Projekt 2.1.2 Rekonstrukcia | Socialna - kultara/
a modernizacia miestneho | informovanie verejnosti
rozhlasu

Zdroj: Vlastné spracovanie

Formular €. P 2 - Tabulka ukazovatel'ov vysledkov, dopadov (povinny v predpisanej strukture)
— samostatny stibor na stiahnutie vo formate xIsx.

Poznamka

Tabulka P2 predstavuje celkovy prehlad ukazovatelov na narodnej aregiondlnej Urovni vratane
oficialneho zdroja udajov, ktord doplfia tabulka P2a ako planovacia tabulka ukazovatelov pre
konkrétny PHSR na Grovni obce/obci/VUC.

Priklad vyplneného formulara P2a

Typ

) Nazov ukazovatela
ukazovatela

Definicia Informacny zdroj

; i , Cielova
Vychodiskova
hodnota /
hodnota
Merna jednotka Rok
Rok 2014 2017 | 2020

PRIORITNA OBLAST — Hospodarska

OPATRENIE/AKTIVITA 1.1. podpora novych inovativnych podnikov
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< nové inovativne Ukazovatel Zivnostensky Urad
Hlavné , pocet 1 3 5
ukazovatele: |podniky (inteligentny rast) vysledku Databaza patentov
\Vystupu
vysledku
dopadu
OPATRENIE/AKTIVITA 1.2. podpora inkluzivneho trhu prace ( - n)
Zaclenenie dlhodobo ) Urad prace
) o . Ukazovatel .
nezamestnanych v obci (inkluzivny i Evidencia pocet 3 10 15
Hlavné vysledku

ukazovatele:

rast)

vyplacanych davok

\Vystupu

vysledku

dopadu

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka
K suboru

narodnych, regiondlnych a miestnych ukazovatelov

je podobnejsie vysvetlenie

v Metodolégii v kapitole venovanej programovej casti a nadvazuje na tvorbu zdkladnych prvkov
programového rozpoctovania, ¢o umozriuje obci/VUC vytvorit si vlastny stbor ukazovatelov.

Formular €. P 3 - Formular pre pripravu projektov (povinny v predpisanej Strukture)

Priklad

Zakladné udaje o projektovom zamere €. 1

Nazov projektu

Rekonstrukcia z8

Garant

Mesto XY

Kontaktna

osoba garanta

Mgr. Zuzana Timova (odbor Skolstva)

Partneri garanta (spolupracas ...)

Mgr. lvana Prisna (riaditelka Z5)

Zacatie a ukoncenie projektu (od .....

Januar 2011 —januar 2012

Stav projektu pred realizaciou

Budova vzlom technickom stave, prevadzka
energeticky naroc¢na

Ciel projektu

Modernizacia a zvysSenie energetickej
efektivnosti budovy

Vystupy

Zlepsenie energetickej efektivnosti verejnych
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budov — zniZenie verejnych vydavkov

Uzivatelia Ziaci 78
Pracovnici ZS
Obyvatelia obce

Indikdtory monitoringu Znizenie verejnych vydavkov

Zmluvné podmienky VO - vyber dodavatela

Rizika Neschvalenie NFP, vyber dodavatela cez VO

Pozndmky

Realizacia projektu

Faza/milnik Sucinnost iného odboru alebo | Termin (mesiac/rok)
subjektu

Priklad: Kontrola aktualnosti | Odbor rozvoja 05/2011

projektu

Priklad: Priprava projektovej | Odbor pripravy projektov EU 05-06/2011
dokumentdcie

Priklad: Vydanie stavebného | Odbor vystavby 07/2011
povolenia
Priklad: Spracovanie a | Odbor pripravy projektov EU 11/2011

registrdcia  Ziadosti o NFP,
zhromazdenie priloh

Priklad:  Vyber dodavatela, | Odbor vystavby 12/2011 -04/2012
podpis zmluvy
Priklad: Realizacia projektu Odbor vystavby 05-09/2012
Priklad: Kolauddcia Odbor vystavby + 7S 10/2012
Financovanie projektu
Druh vydavku Termin | Naklady | z toho verejné zdroje z toho
(rok) spolu sukromné
(eur) zdroje
EU SR vuc Obec
Spracovanie 2011 20 000 0 0 0 20 000 0
projektovej
dokumentdacie
Realizacia projektu 2012 1000 850 000 | 100 0 50 000 0
000 000
Spolu 1020 850 000 | 100 0 70 000 0
000 000

Zdroj: upravené podla Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samosprdvy, Municipalia 2012

Poznamka

Kazdy doleZity prip. finanéne narocnejsi projekt by mal mat vypracovany samostatny Formular pre
pripravu projektu asuhrn vSetkych takto spracovanych projektov sa uvadza vo formulari P3a
a z pohladu finan¢nych zdrojov vo formulari F6 a F3. Tie projekty a aktivity, ktorych financovanie sa
predpokladd z ESIF uvddzame samostatne vo formuldri P3b. Tie projekty a aktivity, ktoré su
naplanované na nasledujuce tri roky sa tiez uvadzaju vo formulari R6.
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Realizaéna ¢ast

Formular ¢. R 1 - Komunikacny plan pre fazu realizacie PHSR (odporucand forma a obsah)

P | Casovy Miesto | Cielova | Forma Téma, ciele Vstupné udaje | Vystupy

. | rdmec konania | skupina

c.

1. | 09/2011 MU poslanci | seminar Prepojenie Metodika Navrh
PHSR a programového | Struktury
programového | rozpoctovania | programové
rozpoctovania | Vysledky ho rozpoctu

hospodarenia
obce za rok
2010
2. | 11/2011 MU obcania | verejné Rozpocet obce | Ndvrh Pripomienky
prerokova- | narok 2012 rozpoCtu obce | a ndvrhy
nie na rok 2012 obcanov,
ponuka pre
sukromnych
investorov

3.

4,

5.

6.

7.

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka:

Komunikaénu stratégiu je potrebné zamerat tak na internd ako aj externd komunikaciu. Pri priprave
je mozné vychadzat z formuldru U 7. V tejto faze je jej hlavnym ciefom ziskat zainteresované skupiny
pre realizdciu PHSR.
K prehladu sa priloZia zapisy, spisané pripomienky ¢lenov k zaslanym materidlom a prezencné listiny.

Formular €. R 2 - Kritéria hodnotenia PHSR (odporucana forma a obsah)

P.¢. | Skupina kritérii Vaha kritéria/ | Rozsah bodového | Poznamka
Kritérium Body hodnotenia
1. Obsah dokumentu 0-4
2. Vazby dokumentu na iné 0-4
strategické  dokumenty
miestnej, regionalnej
a narodnej Urovni
3. Sulad navrhovanej stratégie 0-4
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s potencidlom Uzemia/zdrojmi
4, Postupy hodnotenia a 0-4
monitorovania
5. Zrozumitelnost dokumentu 0-4
6. ainé .. 0-4
7 0-4
Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka

V kapitole venovanej realizacii PHSR najdete vzor Kontrolného zoznamu pre hodnotenie PHSR ako
strategického dokumentu. Pred schvalenim dokumentu je vhodné jeho nezavislé expertné posudenie
(nazyvané tiez priatelské preskimanie).

Formular €. R 3 - Zaznam z monitorovania (povinny v predpisanej Struktire)

Priklad

Monitorovanie a hodnotenie
Sprava o plneni akéného planu mesta XY k31.12.2010 bola spracovana vzmysle Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta XY na obdobie 2007-2013, ¢ast 3.2. Implementacia,
a smernice SM-1/2008 o strategickom planovani mesta XY, ¢l.6-7. Cielom monitoringu Akéného
planu mesta XY je zostavit komplexnu informaciu o tom, ako sa plnia opatrenia navrhnuté v PHSR
mesta pocas celého obdobia platnosti dokumentu v rokoch 2007-2013. Tieto Udaje su k dispozicii
pre samospravu a Siroku verejnost.

Akény plan mesta XY je zoradeny podla priorit, oblasti a opatreni. Ku kazdému opatreniu je
priradeny garant — odborny Utvar Mestského uradu, ktoré Ulohou je zabezpelit realizaciu
navrhnutych aktivit a monitorovat ich plnenie. Odpocet aktivit v akénom plane je spracovany
z pohladu Mesta XY, v niektorych pripadoch je ako realizator danej aktivity uvedeny iny subjekt
bezného, kapitdlového a podporného charakteru v ¢asovom slede. Ide o aktivity, ktoré je potrebné
realizovat v dalSom obdobi. Akény plan je spracovany na zdklade uUdajov v schvédlenom rozpocdte
mesta, schvalenych strategickych dokumentoch mesta a Udajov odbornych utvarov Mestského
uradu XY.

Aktudlna verzia akéného planu je na webovej stranke mesta www......

Pripomienky k akénému planu mesta je mozné zaslat e-mailom na adresu strategia@................... sk.
Dal3i monitoring akéného planu sa uskutoéni ku dfiu 30.6.2011

Zdroj: upravené podla Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
Poznamka

Dalsie vzory pre proces monitorovania a hodnotenia su uvedené v Metodoldgii, kapitole venovanej
realizacii PHSR.
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PHSR

Formular €. R 4 - Vzor monitorovacej spravy (odporucana forma a obsah)

Priklad

Povinné prilohy, planovacie formulare a podporné dokumenty
vypracovanie | Pracovna verzia 1.0 pre etapu pilotného overovania

Monitorovacia sprdva

Uroveii
prvku
stratégie

Opis
stratégie

prvkov

Planovany
termin
realizacie

Rozpocet

Externé
zdroje
od do

Realizacia aktivit od do
aplan na obdobie od
do

Ciel 2

Vytvorit fungujlci systém poradenstva v skolstve — Priorita 3

Opatrenie
2.1

Vytvorit fungujici systém poradenstva v Skolstve pre rézne cielové skupiny — rodicia,
deti, pedagdgovia, riaditelia

A.211

Zvysit
odbornikov
v psychologickom

a Specialno-
pedagogickom
poradenstve pre
potreby Skolstva

pocet

2012-
2015

18 000,00

V rozpocte na rok 2012
je  pldnovand suma
6000€ pre kazdu ZS, ¢o
znamena poloviény
uvazok pre Specialneho
pedagéga v kazdej ZS.
ZS zriadia tieto pozicie
od septembra 2012
a vytvoria dohodu
o zdielani pozicii.

Plan 2012: do rozpoctu
na rok 2013 naplanovat
financie pre 3 miesta
Skolskych psycholégov
pre ZS.

A.2.1.2

Vytvorit systém
podpory tvorby
a realizacie velkych
projektov v skolstve

2012

35 000,00

V rozpocte pre Skolstvo
su planované financie
na vacSie projekty
a spoluucast na
projektoch (35 000€).
DalSie financie na tento
ucel su vrozpocte
mesta. V roku 2012 bol
udeleny suhlas
k financnej spolutcasti
mesta vsume 1320 €
pre 8 MS, ktoré podali
Ziadosti o financovanie
z grantov vV sume
26 400€. Ziadosti su
v sucasnosti v procese
posudzovania.

Plan 2012: vrozpocte
na rok 2013 zvysit
sumu na  projekty
v rozpocCte pre Skolstvo
vV sume 70 000€
(vytvorit  aj  vlastny
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projekt).

A.2.13

$kol

Posilnit
poradenstva
v oblasti

zariadeni

systém

riadenia | 2013

a Skolskych

A.2.14

Podporit
poradenskych
zru€nosti
pedagogickych
zamestnancov

v Skolstve

a zamestnancov
samospravy

zvysenie

2013

Zdroj: upravené podla Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012

Poznamka

Dalsie vzory pre proces monitorovania a hodnotenia st uvedené v Metodoldgii, kapitole venovanej

realizacii PHSR.

Formular ¢. R 5 - Plan hodnotenia a monitorovania (povinny v predpisanej Strukture)

Plan priebeznych hodnoteni PHSR na programové obdobie 2014 - 2020

Typ hodnotenia Vykonat prvykrat | Dévod vykonania/ periodicita

Strategické najskor v roku | podla rozhodnutia obce/koordindtora PHSR a vzniknutej
hodnotenie 2016 spololenskej potreby

Operativne

hodnotenie

Tematické

hodnotenie  casti téma hodnotenia identifikovand ako rizikovd cast vo
PHSR v roku 2014 vyrocnej monitorovacej sprave za predchadzajuci

kalendarny rok

Ad hoc mimoriadne
hodnotenie

pri znacnom odklone od stanovenych cielov a dolahnutych
hodn6t ukazovatelov

pri navrhu na reviziu PHSR

Ad hoc hodnotenie
celého PHSR alebo
jeho casti

na zaklade rozhodnutia starostu/primatora, kontrolného
organu obce/mesta, podnetu poslancov; na zdklade
protokolu NKU SR, spravy auditu ...

Zdroj: vlastné spracovanie

Poznamka

Dalsie vzory pre proces monitorovania a hodnotenia st uvedené v Metodoldgii, kapitole venovanej

realizacii PHSR.
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Formular €. R 6 - Vzor Akény plan (povinny v predpisanej Strukture)

Priklad

Povinné prilohy, planovacie formulare a podporné dokumenty

Akény plan pre oblast

Priorita 1 — Financovanie zdravotnictva

zdravotnictva v XY samospravnom kraji

Opatrenie, aktivita

Termin (rok)

Zodpovedny

Financovanie

Opatrenie 1.1 Zlepsit efektivne vyuZivanie finanénych prostriedkov

Aktivita 1.1.1

Pravidelne organizovat stretnutia
s predstavitelmi subjektov
poskytujucich zdravotnu
starostlivost. Spolo¢ne formulovat
navrhy na rieSenie problémov
s financovanim zdravotnickych
sluzieb v kraji. Navrhy realizovat
a vyhodnocovat.

kazdy rok od 2014

XY  samospravny
kraj

Aktivita 1.1.2

Pravidelne organizovat stretnutia
so  zdravotnymi  poistoviiami.
Vypracovat navrh na zlepSenie
efektivnosti zdravotnickych sluzieb
(zlepsenie manaimentu pacienta,
obmedzenie duplicitnych
vykonov). Navrhy realizovat
a vyhodnocovat.

kazdy rok od 2014

XY samospravny
kraj,

zdravotné
poistovne

Opatrenie 1.2 Zvysit objem finanénych prostriedkov

Aktivita 1.2.1

Aktualizovat zasobnik projektov
z mimorozpoctovych zdrojov.
Podporovat a realizovat projekty
na ziskanie mimorozpoctovych
financii pre rozvoj zdravotnictva.

2010-2015

XY  samospravny
kraj

kofinancovanie
5%

Aktivita 1.2.2

Zaviest dotacny systém XYSK pre
podporu rozvoja zdravotnickych
sluZieb a zdravotnych programov
v zaujme stratégie a priorit rozvoja
zdravotnictva v XYSK pre
zdravotnicke zariadenia v kraji (s
definovanymi kritériami,
kazdorocne aktualizovanymi).

od roku 2014

XY samospravny
kraj

rocny
dotacie

plan

Zdroj: Weisova, Berndtova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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Formular €. R 7 - Zaznam z verejného prerokovania (povinny v predpisanej strukture)

Priklad

Zapis o prerokovani strategického dokumentu v komisidch samospravy

Nazov dokumentu:
Termin pripomienkovania:

Pripomienka ¢. 1

Text pripomienky:

Pripomienka sa tyka ¢asti dokumentu:

Zaslal: ndzov komisie a ddtum zasadnutia

Zdovodnenie komisie:

Vyjadrenie odborného Utvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdoévodnenie odborného utvaru:

Pripomienka €. 2

Text pripomienky:

Pripomienka sa tyka casti dokumentu:

Zaslal: ndzov komisie a ddtum zasadnutia

Zdbvodnenie komisie:

Vyjadrenie odborného Utvaru: pripomienku akceptujeme/neakceptujeme
Zdbvodnenie odborného utvaru:

Pocet pripomienok: celkovy pocet: ..... akceptované: .....
Zapis spracoval: meno, funkcia, dria, podpis

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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v r

Financna cast

Formular ¢ F 1 - Navrh programovej S$truktiry rozpoétu pre obec/obce/VUC* (povinny
v predpisanej Strukture)

— samostatny stbor na stiahnutie vo formate xlsx.

*  bude doplneny

Formular €. F 2 - Hodnotiace tabulky pre vyber projektov (povinny v predpisanej Strukture)

Priklad
Dopravna infrastruktara
- . P : Pocet
Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie %
bodov
Nesplria 0

Spojenie s cestami vy$Sieho dopravného | Spifia
vyznamu D, RC, |. triedy, plnenie funkcie
privadzaca na D, RC, intenzita dopravy
presahujlica priemernd intenzitu v danej 1
triede, situovanie cesty v uUzemi bez
nadradenej cestnej siete a pod.

Nesplria
Cesta zabezpecuje dennu mobilitu oséb
a dostupnost socialnych a ekonomickych 0

potrieb (zamestnanie, vzdelavanie,
zdravotnicke sluzby, kultdra, rekreacia,

vyznam zpohladu verejnej osobnej | Spifa

Dopravno- dopravy(napr. napojenie na terminadly
A | hospoddrsky | integrovanej dopravy, stanice VOD, 1
vyznam a pod.)
Prepojenia vyznamnych stredisk | Nesplna 0
cestovného ruchu Spiria
Nesplria 0
Dopravné prepojenie priemyselnych zén | Spiia
a prekladisk intermodalnej prepravy 1
Nesplia 0
Cesta prepdja centrd osidlenia Spina
zadefinované v KURS 2011 (v zdsade sa
jednd o mestd, ktoré maju z hladiska 1

hospodarskeho rastu regionov najvacsi
rozvojovy potencidl)
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5 Dopravna Prekroenie hodnoty priemernej intenzity | Nesplia
prevadzka (v kraji) Spiia
o . velmi dobry, dobry
Stavebno — technicky stav cesty (pozdline oy —
Stavebno- a prieCne nerovnosti, vyjazdené kolaje, nevyhovujici/havarijny
C | technicky unosnost vozovky a pod.)
stav - - - [ bezchvbny a3 21V
Stav.  mostnych  objektov  (nosnost, | P€zchybny az zly
zatekanie, stav mostovky a pod.) velmi zly/havarijny
Nesplria
Dopravna nehodovost vdanom useku Spifa
, Amci k i h
D | Bezpecnost* vV ramci , o resuA (porovnalmlev ‘ustoty
dopravnych nehdéd na prislusnej ceste
v okrese s priemernou hustotou v kraji)*
Napojenie  znevyhodneného  Gzemia | Nesplna
(mestského alebo vidieckeho) Spiia
Nesplria
Zvysenie poctu obyvatelov so zlepSenym —
, . . . . . | Splna
pristupom k verejnym sluzbam a zlepsSenie
Prispevok mobility pracovnej sily
£ k Specifickym _
ciefom IROP, | Posilnenie vyznamnej vnutroregionalnej | Nesplia
PHSR *** rozvojovej osi Spiia
Nesplria
Rozvoj cezhrani¢nych vazieb, podpora Splia
makro regionalnych stratégii
*aplikuje sa na cesty II. triedy
** pre vsetky cesty IIl. triedy sa sucet bodového hodnotenia prepocita koeficientom 9/8

a komplexnym indexom stavu cestnej infrastruktury

*** doplnenie vlastnych kritérii, vhodné je vychadzat z Formularu ¢. A 12 Matica vzajomnych

vazieb SWOT analyzy.

v

Priorita

Vysledok hodnotenia

Zdroj: vlastné spracovanie
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Priklad
Socialna infrastruktura
Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie Pocet
bodov**
Projekt umoZiuje zlepSenie Nesplria 0
zamestnanosti zien v obci/regione Spfﬁa
Nesplria
Kvalita Splfia
poskytovanych Nesplia
socialnych Spiia
sluzieb Nesplria
Splia
Spoloc¢ny projekt viacerych obci, Nespina
subjektov Spiia
Demografls Projekt zlepsSuje dostupnost pre Nesplria
miestne obyvatelstvo a vyraznym Spiia

Stavebno-

Stavebno — technicky stav siete nie je
vyhovujuci

velmi dobry, dobry

nevyhovujuci/havarijny

technicky stav | ZvyZenie energetickej hospodarnosti Nespina
budov Spiia
Zlepsenie Zlepsenie dostupnosti socidlnych sluzieb Nesplria
dostupnosti pre Specifickl skupinu obyvatelstva Splia
Projekt nadvazuje na vyznamnu Nespifia
existujucu alebo planovanu inu investiciu Spiia
Prispevok ZvysSenie poctu obyvatelov so zlepSenym Nespifia
k $pecifickym pristupom k verejnej infrastruktire Splia
ciefom Projekt prispieva k miestnemu rozvoju — Nespina
IROP/PHSR*** | nhodpora zamestnanosti Splia
Projekt umoZnuje poskytovanie inych Nespifia
(socidlnych, zdravotnickych) sluzieb Spla

Rr|lo|lr|lOo|rRr|O|R|O|rR|O|R|O|rR|O|R|O|rR|O|R|O|R|O|R|O]| K
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PHSR
Priklad
Vzdelavacia infrastruktura
L. . s . Pocet
Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie bogss**
Nespfr“\a 0
Splia 1
Nesplria 0
Splia
Kvalita P _ 1
vychovno- Nesplia 0
vzdeldvacieho Spiia 1
procesu Nespifa 0
Splfia 1
Spoloény projekt viacerych obci, Nesplna 0
subjektov Splia 1
' Projekt zlepSuje dostupnost pre Nesplifia 0
Demografia miestne obyvatelstvo a vyraznym Spliha
sposobom zlepsuje kvalitu Zivota 1
Stavebno — technicky stav siete nie je velmi dobry, dobry 0
Stavebno- vyhovujuci nevyhovujuci/havarijny 1
technicky stav | 7yvzenie energetickej hospodarnosti Nesplna 0
budov Spiia 1
Zlepsenie dostupnosti Skolského Nespliia 0
Zlepsenie zariadenia pre Specifickd skupinu Spla
dostupnosti obyvatelstva /rdmska komunita, deti so 1
$peciadlnymi potrebami a pod./
Projekt nadvazuje na vyznamnu NeS|,oIna 0
existujlcu alebo planovanu PZI (int Splia
investiciu) 1
Prispevok B . , . Nesplifa 0
K Eoecificky Zvysenie poctu obyvatelov so zlepsenym -
SPECICKYM o ristupom k verejnej infrastruktdre Splna 1
ciefom
IROP/PHSR*** Projekt prispieva k miestnemu rozvoju — Nesplnia 0
podpora malého a stredného podnikania Spina 1
Nesplia 0
Spina 1
Vysledok hodnotenia Sucet
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rojekt je prioritny pre zlepsenie kvality a dostupnosti Skolskej
projekt je p yp p y p ] stredna | <5;9%)

infrastruktary

Priklad
Environmentalna infrastruktara

Kategoria Hodnotiace kritérium Hodnotenie Pocet
bodov**
Nesplia 0
Odstranenie systémovych pordch SpiRa 1
budovanie verejnych vodovodov, okrem Nesplfia
pripadov ich subeZnej vystavby 0
s vystavbou verejnej kanalizdcie podla i}
aktualizovaného Narodného programu SR | Splna
pre vykonavanie smernice Rady
91/271/EHS,  inymi strategickymi 1
dokumentmi
Ekologicky - -
A | hospodarsky | pudovanie verejnych kanalizacii a Cistiarni Ne,splna 0
vyznam odpadovych véd pre obce do 2 000 | Splia
obyvatelov s vynimkou obci zaclenenych
do aglomeracii nad 2 000 EO vzmysle 1
Narodného programu pre vykondvanie
smernice 91/271/EHS.
Vhodné vyuzitie krajinno-ekologickych Nesplna 0
prvkov Splia 1
o . _ ) ) Nesplria 0
Spolocny projekt viacerych obci Spina 1
Zvysi sa efektivhost poskytovania Nespina 0
g | Eronomicke sluzieb obyvatelstvu, ostatnym Sp[ﬁa
subjektom/planované vyznamné 1
investicie
o .., .| velmi dobry, dobry|o
Stavebno — technicky stav existujucej —
Stavebno- infradtruktary, zariadeni nevyhovujuci/havarijny 1
C | technicky
stav bezchybny az zly 0
Stav jednotlivych stavieb — —
velmi zly/havarijny
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Rekonstruované siete musia splfiat Nespina
Funkénost, nasledovné funkcéné poziadavky uvedené 0
D | Specifické v podpornom programe —
. Splna
poziadavky 1
Napojenie  znevyhodneného  Uzemia Nespla 0
(mestského alebo vidieckeho) na Spitia 1
environmentalnu infrastruktdru
Nespfﬁa 0
ZvySenie poctu obyvatelov so zlepSenym ol
Prispevok pristupom k environmentalnym sluzbam | >P'"@
£ k Specifickym | a zlepgenie kvality ich Zivota 1
cielom IROP, ]
PHSR % %k k Nesp|ﬁa 0
Podpora vyuZzivania lokalnych zdrojov =
pora vy y j Sphna
Nesplria 0
Rozvoj cezhrani¢nych vazieb, podpora —
L L Splna
makro regiondlnych stratégii 1
** pre vsetky cesty Ill. triedy sa slUlet bodového hodnotenia prepodita koeficientom 9/8

a komplexnym indexom stavu cestnej infrastruktury

*** doplnenie vlastnych kritérii, vhodné je vychadzat z Formularu ¢. A 12 Matica vzajomnych
vazieb SWOT analyzy.

Vysledok hodnotenia Sucet
Priorita | projekt je prioritny pre formovanie vlastnosti cestnej siete stredna | <5;9%)
projekt je pripraveny a ma vyrazny vplyv na formovanie . %
<9;13>
vlastnosti cestnej siete vratane Specifickych cielov IROP vysoka 9,13

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular ¢. F 3 - Priklad modelu viaczdrojového financovania — intervencnda matica (povinny
v predpisanej Strukture)

Viaczdrojové financovanie
Prioritna Celkové Verejné zdroje Sukromné
oblast naklady EU Stat vuc Obec/mesto | Spolu zdroje
Opatrenie
1.1.
Opatrenie
1.2.

Opatrenie
2.1.
Opatrenie
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2.2.

Spolu

Zdroj: vlastné spracovanie
Poznamka

Pri spracovani formularu je potrebné vychadzat z formularov P1 a F6.

Formular €. F 4 - Priklad ndkladovo-vynosovej analyzy (CBA, CMA) (odporucana forma a obsah)
— samostatny stubor na stiahnutie vo formate xlsx.

*  bude doplneny

Formular ¢. F5 — Indikativny rozpocet - sumarizacia (povinny v predpisanej Strukture)

Rok
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Spolu
I Hospodarska

politika — oblast mil. €

1. Socidlna politika —
oblast mil. €

Il Environmentdlna
politika — oblast mil. €

Zdroj: vlastné spracovanie

Formular €. F 6 - Finanény ramec pre realizaciu PHSR pre potreby stihrnného prehladu planovanych
projektov a aktivit (povinny v predpisanej Strukture )
— samostatny stibor na stiahnutie vo formate xIsx.
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Zaver

Formular €. Z 1 - Schvalenie PHSR (povinny v predpisanej strukture)

Schvalenie PHSR

Dokument - Nazov: PHSR...
- Struktura - ndzov a struéna charakteristika hlavnych ¢asti dokumentu
Spracovanie - Forma spracovania

- Obdobie spracovania

- Riadiaci tim — pocet ¢lenov, pocet stretnuti

- Pracovné skupiny — pocet skupin, pocet ¢lenov, pocet stretnuti
- Externd odbornad spolupraca

- Ucast verejnosti a komunikacia s verejnostou

- Ndéklady na spracovanie

Prerokovanie - Prerokovanie v orgdnoch samospravy (vybory, komisie, rada)
- Verejné pripomienkovanie
- Posudzovanie SEA (len v pripade VUC a krajskych miest)

Schvdélenie - Ndvrh na uznesenie zastupitelstva

Zdroj: Weisova, Bernatova: Strategické planovanie samospravy, Municipalia 2012
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