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Tento dokument je vypracovany s ciefom poskytnutia jednotnej Struktury pre vypracovanie
Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce/obci/VUC vzmysle pripravovanej
novely zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja formou metodiky pre
pripravu a realizaciu programov hospodarskeho a socidlneho rozvoja (dalej len , PHSR").
Metodika na vypracovanie PHSR obce/obci/VUC je podrobne rozpracovand, vratane
prikladov a podpornych dokumentov, v aktualizovanej Metodoldgii na vypracovanie PHSR
v SR vypracovanej v spolupraci s OECD v roku 2009.

PHSR obce/obci/VUC spolu s Uzemnym pldnom konkrétneho Uzemia je zakladnym
a klu¢ovym dokumentom pre riadenie samospravy vychadzajucim z poznania situdcie
a konkrétnych potrieb obcanov, podnikatelov, zaujmovych skupin a dalSich subjektov
v Uzemi formuluje svoju predstavu o buduicnosti spolu s ¢innostami a projektmi na jej
zabezpecenie. PHSR sa spracovava na obdobie spravidla 7 rokov s dlhodobym vyhladom na
10 — 14 rokov. PHSR je vysledkom strategického planovania.

Predkladand metodika jednozna¢ne formuluje obsah a Struktiru dokumentu a popisuje
proces jeho tvorby na najnizSej miestnej/obecnej uUrovni. VyuZitim dalSich nastrojov
a pristupov z Metodoldgie a jej priloh umoziuje flexibilitu spracovania podla konkrétnych

potrieb aktérov v Gzemi.
Zakladné principy tvorby PHSR:
e je zaloZeny na kvalitnych a overenych datach,
e je vysledkom komplexnych analyz v troch kftéovych politikach - oblastiach,
e je vytvoreny partnerstvom hlavnych aktérov Uzemia,
e jevsulade s udrzatelnym vyuzivanim hodno6t a zdrojov konkrétneho Uzemia,

e je vyjadrenim vizie v konkrétnych stratégiach a rozvojovych projektoch.
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Formular ¢. U 1 — Hlavi¢ka dokumentu PHSR

Ndazov: | Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
(ndzov Gzemia)... na roky ....

Uzemné vymedzenie : | ... kraj, obec, obce

Uzemny plén obce/VUC schvéleny: | dno — nie

Datum schvalenia PHSR: | DD. MM. RRRR

Datum platnosti: | od DD. MM. RRRR do DD. MM. RRRR

Verzia® | X.X

Publikovany verejne: | DD. MM. RRRR

Obsah dokumentu
PHSR obce/obci/VUC sa sklada z uvodu a 5 &asti:
e analytickej,
e strategickej,
e programovej,
e realizaéneja

e financnej Casti.

Uvod
# Rozsah €asti Uvod: najviac 3 strany (1800 znakov na stranu).

Tato ¢ast obsahuje:

- obsah dokumentu (podla jednotlivych kapitol),

- strucny popis kontextu vzniku a chronoldgie pripravy PHSR,

- struéné zhrnutie vychodiskovych koncepénych dokumentov tykajucich sa
vymedzeného Uzemia,

- struény popis inStituciondlneho a casového zabezpelenia spracovania PHSR
(podrobnejsie zoznamy napr. partnerov, pocet a obsadenie odbornych poradnych
skupin a pod. st uvedené v prilohach).

L prvé prijaté znenie sa oznacuje ¢islom 1.0. V pripade zasadnej zmeny sa nasledovné aktualizované verzie
oznacuju 2.0, 3.0atd". V pripade malych zmien sa oznacuje 1.1.
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Postup tvorby PHSR — ivodna ¢ast:

V predpripravnej — Uvodnej Casti tvorby PHSR je najdéleZitejSie rozhodnut o tom, kto PHSR
vypracuje, akym sposobom bude vznikat, ako do jeho tvorby bude zapojena verejnost, aky
bude ¢asovy harmonogram.

1.
2.

Vedenie samospravy iniciuje spracovanie PHSR a zostavenie riadiaceho timu.

Riadiaci tim spracuje zamer spracovania PHSR, t. j. sp6sob spracovania - kto, ako
a kedy spracuje dokument (Formular & U 1 - Hlavicka dokumentu PHSR, Formuldr
¢. U 2 - Zamer spracovania PHSR, Formular €. U 3 - Harmonogram spracovania PHSR,
Formular & U 5 - Osnova PHSR ).

Po prerokovani v orgdnoch samospravy (vybory, komisie, rada) zastupitelstvo schvali
zamer spracovania PHSR.

Samosprava uskutocni v pripade potreby verejnu sutaz na vyber spracovatela PHSR.
Samosprava informuje verejnost o zaliatku procesu spracovania PHSR (uradnd
tabula, webova stranka, miestne média...). Pocas celej doby spracovania ma byt
PHSR dostupny na webovych strankach samospravy.

Samosprava iniciuje zostavenie pracovnych skupin, ktorych ¢lenmi budd miestni
aktéri - odbornici z verejného, sukromného a mimovladneho sektora. Jednou
z moznosti je zostavenie minimalne 3 pracovnych skupin - hospodarskej, socidlnej
a environmentalne;.

Samosprava ziska partnerstvo subjektov na spracovanie PHSR (Formular ¢. U 4 - Vzor
dohody o partnerstve).

Samosprava pripravi podklady a zabezpeci spracovanie ex-post hodnotenia (Formular
¢. U 9 - Ex-post hodnotenie predchadzajiceho PHSR vratane hodnotenia finanénych
aspektov realizacie PHSR, Formuldr ¢. U 8 - Zoznam analyzovanych koncepénych
dokumentov).

Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Cislo formulara | Nazov formulara, podporného dokumentu Zavaznost
U1 Hlavi¢ka dokumentu PHSR povinnd v predpisanej
Strukture
U2 Zamer spracovania PHSR povinnd v predpisanej
Strukture
U3 Harmonogram spracovania PHSR povinna v predpisanej
Strukture
U4 Vzor dohody o partnerstve odporucana forma a obsah
Us Osnova PHSR povinnd v predpisanej
Strukture
Use Zoznam ¢lenov pracovnych skupin odporucana forma a obsah
U7 Priklady participativnych metéd odporucana forma a obsah
us Zoznam analyzovanych koncepcnych povinna v predpisanej
dokumentov $trukture
U9 Ex-post hodnotenie predchdadzajicich PHSR povinna v predpisanej
vratane hodnotenia ¢erpania finan¢nych truktlre
prostriedkov pri realizacii PHSR




Metodika na | Pracovna verzia 1.1 pre etapu pilotného overovania
vypracovanie

PHSR

Obsah tejto ¢asti apopis jednotlivych krokov je podrobne uvedeny v ¢asti Uvod
Metodoldgie pre pripravu a realizaciu PHSR.

Cast A - Analyticka ¢ast

Analyticka ¢ast zaloZend na databaze informadcii a ukazovatelov obsahuje komplexné
hodnotenie a analyzu vychodiskovej situacie obce/VUC s vizbami na SirSie tzemie a odhad
buduceho vyvoja s dorazom na mozné rizika a ohrozenia vo vazbe na existujuce relevantné
stratégie a koncepcie a vyuzivanie vnutorného potencidlu uzemia, jeho limitov a rozvoja
Uzemia obce/VUC.

Postup tvorby PHSR — Analyticka ¢ast:
1. Riadiaci tim zabezpeci spracovanie analyzy vnutorného a vonkajsieho prostredia, urci

témy na spracovanie charakteristiky Uzemia, t. j.:

- zhromaidi informacie z existujucich podkladov a ziska doteraz nedostupné informacie
(vyZiadanie informacii, uskutocnenie prieskumu), Formular A 1 - Zoznam
kvantitativnych a kvalitativnych dat,

- popiSe vyvoj a stav Uzemia. Formuldr A 2 - Analyza pricin a désledkov, Formular A 4 -
Tabulka - ex-post hodnotenie (investicie), Formular A 5 — SWOT analyza, Formular A 6
STEEP analyza, Formular A 14 - Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik.

2. Riadiaci tim zabezpeci spracovanie vychodisk pre strategicku ¢ast , t. j.:

- vyhodnotenie predchadzajuceho PHSR,

- vyhodnotenie vazieb na dalSie koncepcné dokumenty,

- suhrnné zhodnotenie situacie (napr. analyza SWOT, Strom problémov a pod.),

- pomenovanie problémov a hladanie pri¢in zistenych problémov (problémova
analyza).

3. Pracovné skupiny prerokuju vychodiska pre strategicku cast.

Komplexnd analyza suifasného stavu Uzemia sa zostavuje na zdklade informdcii ziskanych
zrelevantnych zdrojov, t. j. Statistickych udajov (SU SR RegDat, Infostat, MOS...)
a prieskumov. Je potrebné pouZivat overitelné uUdaje (Udajova zakladna), Statisticku
klasifikaciu SU SR a skusenosti expertov. Ciselné Udaje uvadzat v tabulkach, resp. v grafoch
v ¢asovych radoch (min. 5 rokov) s kratkym pisomnym komentarom. Udaje o hospodarstve
Uzemia uvadzat v maximalne moznej detailnej Grovni (v suéasnosti su Statistické data
dostupné do uUrovne okresu) a zamerat sa aj na ziskavanie informdcii a dat od vsetkych
miestnych aktérov vratane podnikov (makké data).
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Obsah tejto casti a popis jednotlivych krokov je podrobne uvedeny v Kapitole 1. Priprava
analytickej Casti - od spravnych dat... Metodoldgie pre pripravu a realizaciu PHSR.

Cast A.I Analyza vnutorného prostredia

#” Rozsah ¢asti A.l: najviac 10 stran (1800 znakov na stranu)

Tato ¢ast obsahuje:

kompletnd analyzu vnutorného prostredia na zdklade overeného suboru
kvantitativnych a kvalitativnych dat (dalej len ,datova zakladna“) podla jednotlivych
oblasti vratane finanénej a hospodarskej situacie,

ex-post hodnotenie (realizdcia existujiceho PHSR vratane vyhodnotenia
rozpracovanych investi¢nych a neinvesti¢nych projektov k 31. 12. prislusného roku),
analyzu silnych a slabych stranok Gzemia.

Cast A.ll Analyza vonkajsieho prostredia

# Rozsah €asti A.ll: maximalne 5 stran (1800 znakov na stranu).

Tato cast obsahuje:

identifikaciu hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja Gizemia (vyber hlavnych faktorov),
analyzu vplyvu vonkajsieho prostredia na vyvoj situdacie v izemi (zoznam),

ex-post hodnotenie (realizdcia existujiceho PHSR vratane vyhodnotenia
rozpracovanych investiénych a neinvesti¢nych projektov realizovanych na narodnej
prip. regionalnej Urovni k 31. 12. prislusného roku),

analyzu prilezitosti a ohrozeni pre rast a rozvoj Uzemia (posudenie hlavnych faktorov
z hladiska prileZitosti a ohrozeni),

analyzu vazieb Uzemia.

Cast A.lll Zhodnotenie sitc¢asného stavu tzemia

# Rozsah €asti A.lll: maximalne 5 stran (1800 znakov na stranu)

Tato cast obsahuje:

SWOT analyzu (suhrnna tabulka, syntéza vysledkov),

analyzu moznych rizik a hrozieb, identifikaciu kritickych oblasti rozvoja,
identifikaciu vychodisk a moznych rieseni,

odhad budidceho mozného vyvoija.
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Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Pracovna verzia 1.1 pre etapu pilotného overovania

Cislo Nazov formulara, podporného dokumentu | Zavdznost
formulara
povinna v predpisanej
Al Zoznam kvantitativnych a kvalitativnych dat | Strukture
A2 Analyza pricin a désledkov odporucana forma a obsah
A3 Priklad a planovaci formuldr prieskumu odporucana forma a obsah
Ex-post hodnotenie — stav projektovej
pripravenosti investicii k terminu povinna v predpisanej
A4 aktualizacie PHSR, resp. vypracovania PHSR | Strukture
povinna v predpisanej
A5 SWOT analyza a priklad doleZitych otdzok Struktare
povinna v predpisanej
A6 STEEP analyza Struktare
povinna v predpisanej
A7 Evidencia podnikatelskych subjektov Strukture
Evidencia nepodnikatelskych subjektov povinnd v predpisanej
A8 (mimovladnych organizacii) Strukture
A9 Priklad zaznamu pracovnej skupiny odporucana forma a obsah
A10 Analyza zaujmovych skupin odporucana forma a obsah
A1l Analyza konkurencie odporucana forma a obsah
A12 Matica vzdjomnych vazieb SWOT analyzy odporucana forma a obsah
A1l3 Analyza silovych poli odporucana forma a obsah
Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych | povinna v predpisanej
Al4 rizik Strukture

Cast B — Strategicka cast

# Rozsah €asti B: maximalne 10 stran (1800 znakov na stranu)

Strategicka &ast obsahuje stratégiu rozvoja obce/VUC pri zohladneni jeho vnutornych

$pecifik a uréi hlavné ciele a priority rozvoja obce/VUC pri redpektovani principov
regionalnej politiky v zaujme dosiahnutia vyvazeného udrzatelného rozvoja uzemia.

Tato ¢ast obsahuje:

- viziu Uzemia,

- formuldciu a ndvrh stratégie,

- vyber apopis strategickych cielov v jednotlivych politikdch - oblastiach rozvoja
(hospodarska, socialna, environmentalna).
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Postup tvorby PHSR — Strategicka East:

1. Pracovné skupiny pripravia podklady pre formulaciu strategickej vizie (Formuldr ¢. S 1
- Planovaci formuldr - Vizia).

2. Riadiaci tim zabezpedi vypracovanie strategickej vizie na zaklade podkladov
pracovnych skupin.

3. Pracovné skupiny na zaklade formulovanej strategickej vizie navrhnu strategické ciele
a opatrenia v sulade s vybranym typom stratégie (Formuldr S 2 - Tabulka
strategickych cielov a opatreni), (vid kap. ¢. 3 Metodoldgia).

4. Strategicku cast prerokuje zastupitelstvo na zasadnuti averejnost na verejnom
prerokovani. (Formular S 3 - Zaznam z verejného prerokovania).

Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Cislo Nazov formulara, podporného dokumentu | Zavdznost
formulara

povinna v predpisanej
S1 Planovaci formular - Vizia Strukture

povinnd v predpisanej
S2 Tabulka strategickych ciefov a opatreni Strukture

povinnd v predpisanej
S3 Zaznam z verejného prerokovania Strukture

Obsah tejto casti a popis jednotlivych krokov je podrobne uvedeny v Kapitole 2. Strategicka
Cast - od analyzy k vypracovaniu stratégie Metodoldgie pre pripravu a realizaciu PHSR.

Cast C — Programova ¢ast
# Rozsah €asti C: maximalne 15 stran (1800 znakov na stranu).

Programova &ast obsahuje najmid zoznam opatreni a aktivit na zabezpeéenie realizacie
programu rozvoja obce/VUC.

Program obsahuje podrobnejsie rozpracovanie strategickych cielov v hospodarskej, socidlnej
a environmentdlnej politike minimalne na Uroven opatreni a aktivit, ktoré su tvorené vecne
pribuznymi skupinami projektov.
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Tato ¢ast obsahuje:

- kon

Postup tvo

krétne opatrenia a projekty vratane ich priradenia k jednotlivym ciefom
a prioritam,
- subor ukazovatelov vysledkov a dosahov vratane vychodiskovych a cielovych hodnét.

rby PHSR — Programova ¢ast:

1. Pracovné skupiny Specifikuju opatrenia, navrhnu k nim aktivity a stanovia poradie

dolezitosti opatreni a aktivit, projektov vratane meratelnych ukazovatelov

vysledku a dopadu (priority/zasobnik projektov, skupiny projektov). (Formular ¢. P

1 - Tabulka opatreni, aktivit a projektov podla oblasti, Formuldr ¢. P 2 - Tabulka

ukazovatelov vysledkov, dopadov).

Riadiaci tim vypracuje sumdrny ndvrh aktivit a projektov ako vychodisko

pre Akény plan.

Riadiaci tim stanovi terminy realizdcie aktivit, projektov (roky) a odhad ich

financovania (vyska a zdroje financovania).

Riadiaci tim zabezpeli vypracovanie formularov pre pripravu navrhnutych

projektov (Formular P 3 - Formular pre pripravu projektu).

Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Cislo Nazov formuldra, podporného dokumentu Zavaznost
formulara

povinna v predpisanej
P1 Tabulka opatreni, projektov a aktivit podla oblasti Strukture

povinna v predpisanej
P2 Tabulka ukazovatelov vysledkov, dopadov Strukture

povinna v predpisanej
P3 Formular pre pripravu projektov Strukture

Obsah tejto Casti a popis jednotlivych krokov je podrobne uvedeny v Kapitole 4. Programova
¢ast Metodoldgie pre pripravu a realizaciu PHSR.
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Cast D — Realizaéna ¢ast

# Rozsah €asti D: maximalne 15 stran (1800 znakov na stranu)

Realizaéna ¢ast je zamerana na popis postupov instituciondlneho a organizaéného
zabezpedenia realizacie programu rozvoja obce/VUC, systém monitorovania a hodnotenia
plnenia programu rozvoja obce/VUC s ustanovenim meratelnych ukazovatelov, vecny
a ¢asovy harmonogram realizacie programu rozvoja obce/VUC formou akénych planov.

Tato Cast obsahuje:

- popis uloh jednotlivych partnerov pri realizacii PHSR,

- popis postupov institucionalneho a organizaéného zabezpeclenia realizacie PHSR,
spbsob komunikacie, kooperacie a koordinacie,

- struény popis komunikacnej stratégie PHSR k jednotlivym cielovym skupinam,

- systém monitorovania a hodnotenia,

- akény plan na dany rozpoctovy rok s vyhladom na 2 roky (x+2) - vecny a casovy
harmonogram realizacie jednotlivych opatreni a projektov.

Postup tvorby PHSR — Realiza¢na ¢ast:

1. Riadiaci tim spracuje akény plan na dany rozpoctovy rok s vyhladom na 2 roky (x+2).
(Formular ¢. R 6 — Vzor Akény plan).

2. Riadiaci tim vytvori systém monitorovania, hodnotenia a aktualizacie PHSR:
monitorovanie plnenia akéného planu, aktualizdcia akéného planu (Samosprava raz
rocne ziska a spracuje pripomienky Uradu, poslancov a verejnosti, zvyCajne do leta
v Case zacCiatku pripravy rozpoctu na dalsi rok.), hodnotenie plnenia PHSR (Formular
¢. R 2 - Kritérid hodnotenia PHSR, Formular ¢. 3 - Zaznam z monitorovania, Formular

¢. R 4 - Plan hodnotenia a monitorovania), (Samosprava vyhodnoti dosiahnuté
vysledky a dopady realizovanych opatreni do 31. 3. za predosly rok.),

- Aktualizacia PHSR (Samospréava uskutocni kazdé 3 — 4 roky).

3. Riadiaci tim zabezpeci fungovanie partnerstva, informovanie verejnosti o realizacii
PHSR a v pripade potreby verejné prerokovanie aktualizacie PHSR. (Formular ¢. R 1 —
Komunikacnda stratégia pre realizaciu PHSR, Formular ¢. R 7 - Zdznam z verejného
prerokovania).
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Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Pracovna verzia 1.1 pre etapu pilotného overovania

Cislo Nazov formulara, podporného dokumentu | Zavdznost

formulara

R1 Komunikaény plan pre fazu realizdcie PHSR | odporucana forma a obsah

R2 Kritérida hodnotenia PHSR odporucana forma a obsah
povinna v predpisanej

R3 Zaznam z monitorovania Struktare

R4 Vzor monitorovacej spravy odporucana forma a obsah
povinna v predpisanej

R5 Plan hodnotenia a monitorovania Strukture
povinna v predpisanej

R6 Vzor Akcny pldn Struktare

R7 Zaznam z verejného prerokovania odporucana forma a obsah

Cast E - Finanéna ¢ast

Financna Cast obsahuje finan¢éné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit, inStitucionalnu

a organiza¢nu stranku realizacie programu rozvoja obce/VUC.

# Rozsah €asti E najviac 15 stran (1800 znakov na stranu)

Tato Cast obsahuje:

Obsah tejto casti
Financovanie miestneho a regionalneho rozvoja

PHSR.

indikativny finan¢ny plan na celu realizaciu PHSR,

model viaczdrojového financovania jednotlivych opatreni, aktivit (projektov) za Ucasti
socidlno-ekonomickych partnerov v Uzemi v prepojeni na programovy rozpocet

obce/VUC,
hodnotiacu tabulku pre vyber projektov.

a popis jednotlivych krokov je podrobne uvedeny v Kapitole 5.
Metodoldgie pre pripravu a realizaciu
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Metodikana | Pracovna verzia 1.1 pre etapu pilotného overovania
vypracovanie

PHSR

Cast E.I Indikativny finanény pldn PHSR

Indikativny rozpocet - sumarizacia (Formular ¢ F 5)

ROK
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Spolu
I Hospodarska
politika mil. €
Il Socialna politika mil. €
M. Environmentalna
politika mil. €

Cast E.Il Finanénd éast’

Postup tvorby PHSR — Finan¢na ¢ast:

1.

Riadiaci tim zabezpeli spracovanie financnej casti vo forme Financného ramca
pre realizdciu PHSR (Formuldr ¢. F 6 - Finanény ramec pre realizaciu PHSR)
a indikativny finanény plan PHSR (Formular ¢. F 5 - Indikativny rozpocet —
sumarizacia).

Pracovné skupiny vypracuju ndvrhy hodnotiacich tabuliek podla oblasti — politik
k navrhnutym opatreniam pre vyber projektov v sulade s finanéno-ekonomickymi
moznostami, (Formular ¢. F 2 - Priklad hodnotiacej tabulky pre vyber projektov),
(Formular €. F 4 - Priklad nakladovo-vynosovej analyzy CBA, CMA).

Navrh finan¢nej Casti sa prerokuje v pracovnych skupindch a s partnermi.

Schvaleny indikativny rozpocet sa zapracuje do programového rozpoctu samospravy
a dalSich zavaznych dokumentov vratane Dohody o partnerstve.

Riadiaci tim zabezpedi rozpracovanie Indikativneho finanéného planu do akénych
planov.
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vypracovanie

PHSR

Podporné dokumenty a planovacie formulare:

Cislo formulara | Nazov formulara, podporného dokumentu Zavaznost
Navrh programovej $truktiry rozpoétu pre povinna v predpisanej
F1 obec/obce/VUC Strukture
povinna v predpisanej
F2 Hodnotiace tabulky pre vyber projektov Strukture
Priklad modelu viaczdrojového financovania -
F3 interven¢na matica
Priklad ndkladovo-vynosovej analyzy (CBA,
F4 CMA)
povinna v predpisanej
F5 Indikativny rozpocet — sumarizacia Struktdre
Finanény ramec pre realizaciu PHSR pre potreby | povinnd v predpisanej
stuhrnného prehladu planovanych projektov Strukture
F6 a aktivit
Zaver

Postup tvorby PHSR — Zaver:
Riadiaci tim zabezpedi finalizaciu dokumentu a jeho predlozenie zastupitelstvu na schvalenie:

1. prerokovanie dokumentu vorgdnoch samospravy (rada, zastupitelstvo, vybory,
komisie),
2. verejné pripomienkovanie dokumentu, pripadne jeho nezavislé expertné posudenie,
3. posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie podla zakona ¢. 24/2006 Z. z.
o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a ozmene adoplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov (SEA) len v pripade PHSR VUC a krajskych
miest,
4. schvalenie dokumentu zastupitelstvom (Formular ¢. R7 - Schvalenie PHSR),
5. samosprava informuje verejnost o schvaleni PHSR (Uradnd tabula, webova stranka,
miestne média...).
Cislo formulara | Nazov formuldra, podporného dokumentu Zavaznost
povinna v predpisanej
Z1 Schvalenie PHSR Strukture
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vypracovanie

PHSR

Povinné prilohy PHSR

e Priloha ¢. 1 - Zoznam c¢lenov riadiaceho timu, pracovnych skupin a partnerov
zapojenych do spracovania PHSR

e Priloha ¢ 2 - Zoznam informacnych zdrojov pouZitych v PHSR (vychodiskové
strategické a koncepéné dokumenty, suvisiaca legislativa)

e Priloha €. 3 - Zoznam skratiek pouzitych v PHSR

e Priloha €. 4 - Akény pldn na dany rozpoctovy rok s vyhladom na 2 roky (x+2)

e Priloha ¢. 5 - Dohoda o partnerstve
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