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1 ZHRNUTIE VYSLEDKOV PROJEKTU - EXPERTNEJ STUDIE

STRATEGIE

1.1 IDENTIFIKACIA ZADAVATELA

Zadavatel’: Kosicky samospravny kraj (d’alej len ,,KSK*)
sidlo: Namestie Maratéonu mieru ¢. 1, 042 66 KoSice
zastipeny: JUDr. Zdenko Trebula, predseda

Zastupca na rokovanie - vo veciach zmluvnych:

Ing. Imrich Fiilop, veduci odboru

Odbor regionalneho rozvoja, uizemného planovania a zivotného prostredia
e-mail: imrich.fulop@vucke.sk

Zastupca na rokovanie - vo veciach technickych:

Ing. Melinda Sasakova, koordinator projektu

Odbor regionalneho rozvoja, izemného planovania a zivotného prostredia
e-mail: melinda.sasakova@vucke.sk

Rada projektu:
. Ing. Imrich Fiilop, Urad Kosického samospravneho kraja
. Ing. Melinda Sasakova, Urad Kogického samospravneho kraja
. PhDr. Jana Kovacsova, Urad Kogického samospravneho kraja
. Ing. Jan Bodnar, Kosice IT Valley
. Mgr. art. Jozsef Czajlik, Divadlo Thalia, KoSice
. Ing. Petra Gaborova, Skola tizitkového vytvarnictva Kosice
. Ing. arch. Michal Hladky, Kogice 2013, n.o".
. prof. RNDr. Oto Hudec, CSc., Technickd univerzita v KoSiciach, Ekonomicka fakulta
. JUDr. Lenka Vargova Jurkova, Krajska organizacia cestovného ruchu KoSicky kraj
. Mgr. art. Ing. Richard Kitta, ArtD., Technicka univerzita v KoSiciach, Fakulta umeni
. RNDr. Jozef Ondas, PhD., Kosice IT Valley
. Ing. Peter Radkoff, Tabacka Kulturfabrik, Bona Fide o.z.

12 CIELE ZADAVATELA

Hlavnym cielom KSK v oblasti regionalneho rozvoja je podpora tvorby novych pracovnych miest.
KSK aj na zaklade skusenosti a stratégii inych Statov aregionov EurOpy, kreativny priemysel
identifikoval ako odvetvie, ktoré ma potencial tvorby novych pracovnych miest.

10d3.9.2015 sa organizacia premenovala na Creative Industry KoSice
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Ciel KSK v nadvaznosti na kreativnu ekonomiku je:

e Prispiet’ k skvalitneniu zivot obyvatelov Kosického kraja, zvlast pestrou ponukou kultiry
a moznost'ou zapojit’ sa do kreativnych komunit

e Podporit’ vznik stimulujuceho prostredia pre podnikanie v kreativnom priemysle apre vznik
novych produktov a sluzieb

e Podporit vznik audrzanie pracovnych miest v kreativnom priemysle asSnim spojenych
odvetviach

e Podporit’ skvalitnenie vzdelavania pre kreativne profesie

©VVMZs.r.o., 2015 8



1.3 PREDMET PROJEKTU

Predmetom projektu je vypracovanie stratégie s ndzvom Expertna $tudia a stratégia pre rozvoj
kreativnej ekonomiky KoSického kraja. Vystup sluzi na podporu rozvoja kreativnej ekonomiky
Kosického kraja, s pozitivnom dopadom na zamestnanost’ a kvalitu zivota v regione.

Hlavné ciele stratégie:

l. Zhodnotenie potencidlu a bariér a stanovenie vychodisk rozvoja kreativnej ekonomiky
v Kosickom kraji.

Il. Navrhnutie modelu kreativneho klastra ako efektivneho modelu podpory spoluprace
lokalnych aktérov kreativneho priemyslu.

I11. Navrhnutie spdsobov propagécie a popularizacie kreativnej ekonomiky Kosického kraja.

IV. Navrh aktivit na zefektivnenie a zatraktivnenie kultirnych zariadeni s prepojenim
na kreativny priemysel.

Stratégia bola vypracovand v presne stanovenej Struktire podl'a zadania zadavatel’a.
KonkrétnejSie analyzy sektorov kreativneho priemyslu tvoria prilohu tohto dokumentu.

14 VYCHODISKA PROJEKTU

Projekt nadvdzuje na Koncepciu rozvoja kreativnej ekonomiky KSK zroku 2011 ana projekt
KoSice Eurdpske hlavné mesto kultiry 2013 (EHMK 2013). Zdmerom je d’alej rozvijat’ kultaru
a pokracovat’ so SirSim zaberom, t.j. rozvijat’ aj kreativny priemysel na irovni Kosického kraja.

Kreativna ekonomika je v stG¢asnosti povazovand za najdynamickejSie rastiici hospodarsky
segment, kreativny priemysel sa stdva novym trendom v rozvoji mnohych miest v Eurdpe. Svojim
charakterom je kreativny priemysel idealnym typom priemyslu pre KoSicky kraj prave pre relativne
malé vstupy do procesu a moznost vyuzitia 'udského potencidlu a vystupy, ktoré vyznamnou
mierou ovplyviluji rozvoj regionu. Kreativny priemysel generuje nové pracovné prilezitosti,
zvysuje tvorbu prijmov. Sirdie vyuzitie kreativnej tvorby v praxi méze byt vyznamnym
potencidlom pre zvySenie atraktivity regionu. Ked’ region pontkne inovativne, kreativne sluzby a
produkty, zvysi to jeho konkurencieschopnost’. KSK si uvedomuje nutnost’ posunut ekonomiku
regionu viac smerom k znalostiam a tvorivosti.

©VVMZs.r.o., 2015 9



1.5 IDENTIFIKACIA SPRACOVATELA

Spracovatel’: VVMZ s.r.o.

sidlo: Gajova 4, 81109 Bratislava
zastipeny: Emile Roest LLM MScBA, konatel’
- vo veciach technickych: Erik Heidema MSc.

e-mail: heidema@vvmz.com

1.5.1 RieSitel'sky tim

Emile Roest (VVMZ), Erik Heidema (VVMZ), Mgr. Andrea Ambrozy (VVMZ),
prof. Maro$ Finka (STU), Huub Kloosterman (UrbanXchange)

1.6 METODIKA ANALYZ, MAPOVANI A NAVRHU STRATEGII —- STRUCNY POPIS
Pre navrhnutie stratégie boli pouzité nasledujtice postupy:

e Zbieranie a analyza §tatistickych tidajov. Data zo Statistického tiradu SR sa tykaji iba
spolo¢nosti s 20 a viac zamestnancami, a preto st data ziskavané prostrednictvom portalu
Finstat.sk, ktory tak isto zahiia data aj z Obchodného registra SR (i¢tovné uzavierky).

e Zbieranie a Analyza sprav o kreativnej ekonomike (Eurdpa, Cesko, Slovensko, Kosice,
a pod.)

e Kvalitativny prieskum prostrednictvom rozhovorov a elektronickych dotaznikov.
Rozhovory boli vykonané scca. 30 respondentmi z kreativneho priemyslu regionu,
elektronické dotazniky boli rozposielané 46 strednym Skolam, ztoho 17 odpovedali
(36,9%).

e Komparativne analyzy. Stcasny stav KoSického kreativneho priemyslu bol porovnany so
stavom v inych regiénoch a v Eur6pskych krajinach

e Ziskavanie informacii o fungovani inStitacii alebo podujati (napriklad mtzea a pod.)
prostrednictvom tzv. ,,Mystery visiting* — ziskanie poznatkov o ich fungovani bez toho, aby
vedenie inStitucie/usporiadatel’ podujatia vedel o navsteve takymto rieSitel'skym timom

Pri navrhnuti stratégie boli pouzité koncepty, ktoré boli identifikované komparativnou analyzou,
respektive na zaklade skusenosti autorov. KI'a¢ové pojmy pouzité v stratégii st:

Klaster: pojem klaster je bezne pouzity pre geograficky blizku skupinu vzajomne prepojenych
firiem a suvisiacich inStitucii v konkrétnom odbore. Klaster bezne zahrnuje komercné spolocnosti,
vzdelavacie institucie a samospravy.

LAB: pod pojmom LAB sa nemysli klasicky laboratérium (vedecké, technické), ale neformalna
siet’ spolupracujucich organizacii zamerané na rozvoj v odvetvi na ktory je LAB zamerany (napr.
EDULAB — vzdelédvaci proces). Pojem LAB je medzinarodne uznany a vyjadruje hl'adanie, vyvoj
a aplikéaciu novych postupov a rieseni, ¢i uz spolocenskych alebo technickych.

©VVMZs.r.o., 2015 10



Koordinaény Tim: v stratégii Koordina¢ny tim je skupina I'udi z radov Agentury pre podporu
rozvoja regionu (ARR Kosice), ktora riadi a koordinuje implementaciu stratégie, zvlast zriadenie
a fungovanie LABov a ich lidrov.

ARR KoSice — Agentiira pre podporu regionalneho rozvoja: Agentura pre podporu rozvoja
Kosického kraja, ktorej zriad'ovatel'om je KSK.

1.7 HLAVNE VYSLEDKY
1.7.1 Hlavné zistenia

e Kreativny priemysel v KoSickom kraji zostavuji hlavne mikropodniky, v mnohych
odvetviach az 99 % firiem

e (Qdvetvia kreativneho priemyslu v KoSickom kraji st malo organizované, jedina aktivna
profesionalna organizacia je KoSice IT Valley

e Kreativne komunity resp. HUBy existuju hlavne v KoSiciach, najaktivnej$ia je Tabacka
Kulturfabrik, ostatné st relativne mladé a malé Struktary

e Vramci Kosice EHMK 2013 bola vybudovana resp. zmodernizovana infrastruktiura pre
kultaru, ale chyba spolupraca pre d’alsi rozvoj kultary a inych kreativnych odvetvi.

e Creative Economy Master Plan 2013-2015 (Kreativna ekonomika Master plan), ktory bol
schvaleny mestom KoSice, obsahuje niekol’ko opatreni — projektov pre sietovanie
a spolupracu, asice, niektoré neboli kvoli nejasnej zodpovednosti a chybajucej kapacite
Zrealizované.

e Najperspektivnejsie odvetvia su Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (pocitacové hry,
softvér) a Reklamny priemysel, podniky st schopné exportovat, realizuju vicSie trzby
a maju potencial zamestnavat’ vacsie poCty pracovnikov.

e Architektira je odvetvie s perspektivou lebo zamestnava vysoky pocet I'udi a je spojene so
stavebnym priemyslom, ktory ma silné zastipenie v KoSickom kraji, pricom sa zotavuje
Z krizy.

e Odevny atextilny priemysel mad dlhorocnu tradiciu na vychodnom Slovensku a stale
zamestnava podstatny pocet pracovnikov. Odvetvie ma potencidl rast, ak sa spaja
S dizajnérmi a rozvinuje vlastné znacky.

e Dizajn je dolezité odvetvie lebo je spojené¢ so vSetkymi odvetviami a moZe priniest
konkuren¢né vyhody pre priemyselné podniky v KoSickom kraji.

e Kultura, teda Trh s umenim a Scénické umenia zamestnavaji velky pocet I'udi a su dolezité
pre cestovny ruch, ktory mé podstatny potencial rastu.

e Vurcitych Specifickych oblastiach, hlavne v IKT, je vzdelavanie na vysokej Urovni, ale
univerzity nemaju dobry ranking v medzinarodnych rebrickoch a troven v inych oblastiach
je skor Standardny, pritom velké KoSické univerzity a vysoké Skoly maji potencial
pritiahnut’ Studentov a vyskumnikov z celého Slovenska a zo zahranici.

Formulovana stratégia sa zameriava na identifikované popredné odvetvia kreativneho priemyslu
v KoSickom regidne:

1. Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi (pocitacové hry, softvér)
2. Reklamny priemysel
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No ok

Architektira

Odevny a textilny dizajn a priemysel

Dizajn

Trh s umenim (vratane kultirneho dedic¢stva)
Scénické umenia

V tychto odvetviach je mozné identifikovat’ nasledujuce nedostatky a potencial, a formulovat
stvisiace strategické aktivity.

Nedostatok regionalnej spoluprace pre rozvoj regionu, resp. odvetvia.

Nedostato¢ny objem regionalneho trhu.

Nedostatocna implementacia strategickych dokumentov, zvlast hlavného planu (Master
Plan) a stratégie rozvoja kultury.

Nedostatok vlastnictva stratégii, zavizkov, nedostatok siete kontaktov, z ktorej vznikaji
navrhovatelia.

Dizajn: Limitovany pocet Studentov dizajnu, obmedzené povedomie o dizajne medzi
zamestnancami verejného sektoru, podnikatelmi a verejnostou ako takou, nedostatok
explicitnej regionalnej stratégie pre dizajn (zahrnutie v RIS), nedostatoéné prepojenie medzi
vedou a umenim (dizajnom) na TUKE, nedostato¢né prepojenie so sukromnym sektorom.

Dizajn ma v koSickom regione zaklady (univerzity, stredné Skoly, DIG Gallery, atd’.), ktoré
mozu sluzit' ako vychodisko pre d’al§i rozvoj. Na Vychodnom Slovensku sa nachadza
znacnd priemyselna zakladna, ku ktorej sa mézu dizajnéri pripojit’ za ucelom vytvorenia/
zlepSenia dizajnu a tak zvacsSit' konkurencieschopnost. S politikou integracie dizajnu do
verejného obstaravania moze sektor dostat’ nové impulzy.

Odevny a textilny dizajn a priemysel: Bariéry -- nedostatok (tradicie) modneho dizajnu
ako motoru konkurencieschopnosti na silne konkurenénych trhoch, nedostatok
dizajnérov/dizajnérskych ~ spoloCnosti a ich  vlastnych  kolekcii.  Nedostatok
prostriedkov/technologicky know-how v oblasti §itia produktov na mieru.

V tomto sektore sa potencidl skryva v textilnych a odevnych tovariiach v koSickom regione
(Gemtex, Fintex, Zekon, Jukos, Pan-Dur, Mayser) a v preSovskom regione (Tytex, Linora,
Ozex, Svittex, Gemor, Tatrasvit, Hinrichs, Egotex), pricom niektoré z nich patria medzi
najvacsie spolocnosti na Slovensku v sektore. Potencidl v modnych dizajnéroch. S podporou
v ramci dizajnu, vyroby a marketingu, existuje potencidl na tvorbu a zvySenie
zamestnanosti.

Architektura: Bariéry predstavuje nedostatoné ocenenie architektonickej prace na
Slovensku, efekty financ¢nej krizy na realitnom trhu, z ktorej sa sektor pomaly zotavuje,
nedostatok povedomia a vyuzitia architektonického dizajnu ako kritéria pre vyhodnocovanie
pontk, hlavne vo verejnom sektore.

Existujuci potencidl pre architektiru v regione spociva v prepojeniach na ostatné sektory a
technické (know-how) centrd, akym je napriklad aj TUKE. Spociva primarne v aplikacii
novych materidlov a technoldgii, pouzitie informa¢nych technolédgii, rozvoj udrzatel'nych
budov (energia, recyklacia materialov), a to pre exteriérovu ako aj interiérovu architekturu.
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e Reklamny priemysel: Bariéry pre rozvoj - silna koncentracia sektoru v Bratislave, kde je
takisto koncentrovany aj slovensky trh, ¢o je aj zdkladiou pre vyrobu reklamy.

Potencial reklamného priemyslu v koSickom regione spociva vo pritomnej kritickej mase v
regione, a vo vyhodach na zaklade silného rozvoja on-line marketingu, ktory ma v§eobecne
prudko rasttici charakter. Vd’aka pritomnosti roznym a poc¢etnym firmam s IKT zameranim,
potencial spolupraci a rastu.

e Kreativne odvetvia v digitilnom prostredi (po¢itacové hry, softvér): Bariéry rastu
sektora spoc¢ivaju v nedostatku kvalifikovaného persondlu, a takisto aj neschopnost
vytvorenia atraktivity pre kvalifikovanych pracovnikov z inych regidonov alebo krajin. V
pripade moznosti prilevu sil z mimo EU vznikaju legislativne komplikacie.

S Kosice IT Valley zoskupenim a mnohymi uspesnymi firmami v softvérovom priemysle a
pribuznych sektoroch (obchodné sluzby, komunikacia), ktoré konkuruji medzinarodne, ma
region dobry potencidl profitovat’ z rastuceho IKT trhu. KosSice IT Valley ma silny potencial
spajat’ viac firmy, inStitacie a kreativcov. Aktivity v oblasti PC hier st limitované na zopar
malych spolo¢nosti a jednotlivcov, no vdaka velkému rastovému potencidlu hlavne
mobilnych hier by mohol byt tento potencial podporovany a rozvijany.

e Trh s umenim, Scénické umenia: Nedostatoéné manazérske zrucnosti, nedostatocna
spolupraca, propagéicia.

Vyuzivanie dedi¢stva a znacky EHMK?2013 zlepSenim spoluprace, marketingu a propagacie
medzi aktérmi umenia, ktora by mala viest’ k zvySeniu poctu navstevnikov a predaja umenia
(kultarne turistické produkty). Uplatnenie novej technologie / digitalizacie /on-line néstrojov
na zvySenie ponuky a zatraktivnenie prezentacie vizudlneho umenia s cielom stat’ sa viac
konkurencieschopny v (medzi)ndrodnom kontexte. T4 by mala nésledne pozitivne ovplyvnit
regionalnu ekonomiku (spill-over efekt).
Potencial scénickych umeni lezi medzi lepSim marketingom a propagéciou Sirokej ponuky
eventov a koncertov na prildkanie Specifickych cielovych skupin a/alebo viac navstevnikov.
Profilovanie a d’alSie rozvijanie vybranych regionalnych eventov (koncerty, festivaly) na
propagaciu mimo regiéonu s cielom prildkat (medzi)narodnych navstevnikov a zamerom
umiestnit’ koSicky region na mapu scénickych umeni. Rozvijanie atraktivnych turistickych
balickov okolo Specifickych eventov a tém na prildkanie viac navstevnikov do regionu.

e Nedostatok praktického vzdelavania, nedostatok medzindrodného uznania vzdelavania.

e Nedostatok spoluprace medzi podnikmi a vyskumnikmi / Studentmi.

Pokial’ ide o Creative Economy Master Plan 2013-2015, pocetné kI'a¢ové aktivity bud’ nie st vobec
zavedené, alebo nie su realizované na dostato¢nej trovni. Dole ich prezentujeme, spolu s miestom /
opatrenim v stratégii.
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Tabulka €. 1.1: Zoznam aktivit/projektov

KULTOUR LAB
ARR Kosice, Poradna rada
ARR Kosice

ARR Kosice

CREATIVE COACHING LAB
KULTOUR LAB

Siete a spolupraca medzi LAB-mi a komunitami

EDU-LAB

EDU-LAB

DESIGN LAB

Siete a spolupraca medzi medzi LAB-mi
a komunitami

1.7.2 Hlavné odporicania a rieSenia (aktivity, metodiky)

Rozvoj kreativneho priemyslu je fundovany na sietovanie a spolupracu medzi umelcami,
profesiondlmi (dizajnéri, architekti, etc.), podnikateI'mi, vyskumnikmi, Studentmi, miestnymi
samospravami, velkymi podnikmi ... Bez takého sietovania a spoluprace rozvoj nema Sancu,
chybajuca spolupraca v Kosi¢kom kraji je hlavnou bariérou, ktora musi byt’ prekonana.
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Hlavne odportcania su preto:

e Vytvorit profesionalne siete spoluprace pre TOP sektory tzv. LABy
o pod pojmom LAB sa nemysli klasické laboratérium (vedecké, technické), ale

neformalna siet’ spolupracujiicich organizacii zamerané na rozvoj v odvetvi na ktory
je LAB zamerany (napr. EDULAB — vzdelavaci proces)

e Stimulovat’ vytvorenie kreativnych komunit (HUBov, kreativnych / kultarnych centier, ...)

e Realizovat’ rozvojové aktivity cez tieto siete

e Zlepsit vzdelavanie, hlavne dosiahnut medzindrodné wuznanie KoSickych univerzit

a neustale prispdsobit’ ponuku K regionalnej potrebe.

Odportcania budu realizované prostrednictvom stratégie ktord pozostava z nasledujtcich opatreni:

Tabul'ka ¢. 1.2: Opatrenia

Prioritna oblast’ 1 Vybudovanie a fungovanie partnerstiev

Ciel prioritnej oblasti 1 Sietovania a épolupvréca’ n? Vée'fk}'lcl"l relevan.tnjmh urovniach v
prospech rozvoja udrzatelnej kreativnej ekonomiky

Opatrenie ¢. 1.1 Vytvorenie a fungovanie klastra (Koordina¢ny tim a Poradna rada)

Opatrenie ¢. 1.2 Vytvorenie a fungovanie partnerstiev — LABov

Opatrenie ¢. 1.2.1 CREATIVE COACHING LAB

Opatrenie ¢. 1.2.2 ICT SMART LAB

Opatrenie ¢. 1.2.3 DIGITAL MEDIA LAB

Opatrenie ¢. 1.2.4 DESIGN LAB

Opatrenie €. 1.2.5 FASHION LAB

Opatrenie ¢. 1.2.6 KULTOUR LAB

Prioritna oblast’ 2 Rozvoj vzdelavania

Ciel prioritnej oblasti 2 VzdeléV'fm’ie, trér%irrlg a szkum v predmetoch kreativnej ekonomiky
na medzindrodnej urovni.

Opatrenie ¢. 2.1 Vytvorenie a fungovanie EDU-LAB

Zdroj: vlastné spracovanie
1.7.2.1 Riesitelia navrhnutych aktivit (stru¢né predstavenie subjektov a tém spoluprace)
Navrhujeme definovat jasnu zodpovednost’ pre realizdciu stratégie a angazovat existujucu,

rozbehnuti organizéaciu so skusenostou implementacie projektov pre regiondlny rozvoj a zvlast
spolupracu — Kosicku Agenttru pre podporu regionalneho rozvoja.
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Agentira na podporu regionalneho rozvoja KoSice, n.o. (ARR KoSice) bude zodpovednd za
vytvorenie LABov, nominovanie Lidrov tychto LABov, a monitorovanie realizacie. ARR Kosice
bude posobit’ pod dozorom Poradnej rady, ktora bude vytvorend z predstavitel'ov kreativneho
priemyslu, univerzit a §kol, a samosprav.

Lidri buda zodpovedni za organizaciu aktivit a rozvoj LABov. Lidri mézu byt vyberani ako
zéastupcovia profesionalnych organizacii (napr. klastre alebo iné mimovladne organizacie).

Tabulka ¢. 1.3:

SUBJEKT ULOHA
KSK Schvalenie stratégie, nominovanie koordinatora,
monitorovanie, financovanie
. Koordinator implementacie, manazér, koordinatori,
ARR Kogice P

koucing pre lidrov LABov

Podpora spoluprace a zriadenia kreativnych komunit na

Miestne samospravy svojom U .
uzemi

Spolupraca, koordinacia ponuky, modernizacia

Miized. kulte el e
uzea, kulturne institucie (KULTOUR LAB)

Spolupraca, zlepSenie vzt'ahov s podnikatel'skou sférou,

Univerzity a stredné Skoly modernizicia (EDU LAB)

Spolupraca pre implementaciu LABov, zvlast’ ICT

Kogice IT Vall
osice IT Valley SMART LAB a DIGITAL MEDIA LAB

Viest’ ostatnych hracov, podnikatel'ov a kreativcov ku

Hlavné podniky, lidri L .
spolupraci a rozvoju

Krajska organizacia cestovného
ruchu Kosicky kraj (KOCR),
Visit KoSice

Spolupraca pre spojenie cestovného ruchu a kultiry
(KULTOUR LAB)

1.7.2.2 Casovy harmonogram hlavnych etap rieSenia — sthrnna schéma a struény popis.

Hlavné etapy realizace su nasledovné:

1. Zostavenie Koordina¢ného timu klastra (manazment, koordinator) — odhad 2 mesiace
2. Zostavenie Klastra (poradna rada) — odhad 3 mesiace

3. Zostavenie LABov, vratane nominacia lidrov — odhad 4 mesiace

4. Prevadzka LABov, navrh a realizacia aktivit — odhad 20 mesiacov

Tieto etapy suvisia s naStartovanim sietovania a spoluprace pre podporu rozvoja kreativnej
ekonomiky v Kosickom kraji. Odhadovany cas realizacie je spolu 24 mesiacov. Pri Uspesnej
realizacii, prevadzka LABov a realizacia aktivit by mala pokracovat’ aj d’alSie roky s potencidlom
rozvijania d’alSich aktivit a na zaklade ziskanych skusenosti v rdmci spoluprace réznych aktérov,
bude mozné navrhnut’ nové systémy spoluprace, napriklad aj formalne, institualizované siete.

Podrobnejsi casovy plan je vypracovany v kapitole 4.2.2 — Akény plan.
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Tabulka ¢. 1.4: Casovy harmonogram

1| Zostavenie
Koordina¢ného
timu klastra

2 | Zostavenie

Klastra

(poradna rada)

3 | Zostavenie
LABov, vratane
nomindcia lidrov

4 | Prevadzka LABov,
navrh a realizacia
aktivit

Zdroj: vlastné spracovanie
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1.7.3 SWOT analyza Kosického kraja ako prostredia pre kreativny priemysel

Silné stranky

Slabé stranky

Skusenosti s projektom EHMK 2013 a tym
aj naStartovanie novych aktivit pre rozvoj
kultary a kreativneho priemyslu

Existujuce stratégie KSK a mesta KoSice
(Master plan Kreativna ekonomika, Stratégia
rozvoja kultary 2014-2018, ..)

Existujice infrastruktary pre podporu
kreativity (kreativne hub-y ako Tabacka
Kulturfabrik, Kulturpark, program Escalator,
inkubétory)

Univerzity a vzdelavacie institacie

IKT Klaster - KosSice IT Valley

Kultarne dedicstvo

Slaba spolupraca medzi
a institiciami v kultirnom
priemysle (KKP)

organizaciami
a kreativnom

Chyba kriticka masa

Slaba socialno-hospodarska situacia
Deklarovana politicka podpora nie je
transformovana do praxe

Nedostato¢nd  implementacia existujucej
stratégie

Medzinarodné a multikulturalne spoluprace
Technologicky  transfer  kreativity do
podnikania a sluzieb

Nedostatocné hodnotenie univerzit
vV medzindrodnom kontexte

Mala zakladna promotérov/lidrov
Nedostato¢na prezentacia a marketing KKP
Nedostatok koucingu pre malé a stredné
podniky

Absencia facilitatorov pre podporu rozvoja
KKP

Prilezitosti

Ohrozenia

Vzostup kreativnej ekonomiky

Nové technologie - digitdlna zmena
(kreativneho) priemyslu a sluzieb

Nové programy financovania (EU, iné)

Efekt "preliatia" do d’alSich hospodarskych
odvetvi (cestovny ruch)

Socidlna inovacia — dostavat
z komunity

Priliv mozgov — internacionalizacia

napady

Globalna recesia, kriza

Udrzatel'nost a EU (iné) financovania
Starnuca populacia

Unik mozgov

Zasahy vlady

Chyba zmysel pre zmeny
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1.7.4 Vyhodnotenie o¢akavanej realizacie stratégie

Prostrednictvom realizacie tejto stratégie, koSicky region bude schopny generovat’ vacsiu a SirSiu
ekonomicku aktivitu v ramci kreativneho priemyslu. Vo vSeobecnosti, terajSia, mald kreativna
zakladna by bola rozsirena a pokryla by viac sektorov a takisto by sa rozsirila aj demograficky,
Vv ramci regionu. Kreativny sektor by sa proaktivne spajal turistickym, tym padom by stupali trzby
V ramci turizmu, kultirnych organizacii a inych sluzieb v regione. Kreativita by sa rozsirila tak isto
aj do priemyselného sektora, vyrobcovia, verejné organizacie a verejnost vSeobecne by lepsie
porozumeli dizajnu.

Kosicky kraj by sa zviditel'nil, hlavne prostrednictvom vyraznejSej participacie na celonarodnych
oceneniach (dizajn, méda, a iné kreativne odvetvia), aj vd’aka zvySeniu Grovne vzdelavania a aj
vd’aka podiel’ani sa na medzinarodnych projektoch. KoSicky region si zvysi atraktivitu pre obcanov
a navstevnikov a takisto zvysi svoju atraktivitu pre Studentov a pracovnikov z inych regionov.
Ciel'om tejto stratégie je vo viacSej miere spajat’ vSetky zainteresované osoby, vo vSeobecnosti,
prostrednictvom ztcastiiovania a participovania sa V kreativnych a profesionalnych komunitach.
Toto by malo za nasledok vicSie vidzby a zavizky a vo vacSej miere prispievanie na rozvoj kraja.

1.7.4.1 Vplyv realizacie navrhnutej stratégie na zamestnanost’

Realizacia tejto stratégie bude pozitivne vplyvat na rézne sektory, okrem tych kreativnych aj na
priemysel, turizmus a vzdelavanie. V tomto zmysle bude generovat’ pracovné miesta priamo
Vv kreativnom sektore, v priemysle, turizme a vzdelavani. Stratégia bude primarne prispievat ku
zamestnanosti pre stredne a vyssie vzdelanych l'udi. Avsak, vd’aka pozitivnemu vplyvu turizmu je
moznost’ tvorby pracovnych miest aj pre nizsie vzdelanych l'udi (servisny personal)

1.7.4.2 Faktory Gspechu navrhnutej stratégie

Stratégia ma Siroku Skalu implementacie a vyzaduje vstupy v roznych oblastiach a zo strany
roznych ztcastnenych. V tomto zmysle sa tu nachadza skala faktorov Gspechu:

- Akceptovanie stratégie KoSickym samospravnym krajom a nominacia ARR Kosice ako
koordinatora implementacie

- Kooperacia ¢lenov Poradnej rady, jeho nominacia

- Nomin4cia kvalifikovaného manaZzéra a kvalifikovanych koordinatorov LABov

- Vyber a zazmluvnenie kvalifikovanych lidrov LABov

- Uspesna tvorba roznych nastrojov, ako napriklad databaz a komunikaénych nastrojov

- Kooperacia partnerov zregionu — samospravy, univerzity, Skoly, kulturne inStitacie,
profesionalne zdruzenia, podniky, podnikatelia, kreativci, umelci a pod.
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1.7.4.3 Riziké realizacie navrhnutej stratégie

Hlavné rizika realizacie a opatrenia na ich znizenie su:

Tabulka ¢. 1.5

Riziko

Opatrenie

Nedostato¢na kapacita v ARR Kosice pre
realizaciu svojich tloh

Potrebné kapacity vopred urcit, schvalit a
pripravit’

Neadekvatny vyber lidrov

Priprava vyberu dostato¢ne vopred, podmienky
vyberu dat’ schvalit’ Poradnou radou, angazovat’
(buducich) ¢lenov LABu, transparentny proces

Nedostato¢na ¢innost’ LABu

Monitorovanie c¢innosti, podpora od ARR
Kosice alebo inych LABov, vymena Lidra

Zdroj: vlastné spracovania
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1.8 SUVISIACE KONCEPCIE A STRATEGIE
1.8.1 KUlucové rozvojové dokumenty a stratégie europskeho vyznamu

1. KEA, The economy of culture in Europe, Study prepared for the European Commission
(Directorate-General for Education and Culture), October 2006
/Ekonomia kultury v Eurdpe, Studia pripravena pre Europsku komisiu (Generdlne riaditelstvo
pre vzdelavanie a kulturu), Oktober 2006/

2. European Commission: Green Paper - Unlocking the potential of cultural and creative industries
/* COM/2010/0183, 2010
/Europska Komisia: Zelenda kniha — Odomykanie potencidlu kulturneho a kreativneho
priemyslu/

3. European Cluster Observatory: Priority Sector Report: Creative and Cultural Indsutries, April
2011
/Eurdpske klastrové observatorium: Report; Prioritné sektory: Kreativny a Kulturny priemysel,

April 2011/

4. Working Group of EU Member States Experts on Cultural and Creative Industries: Policy
Handbook on How to strategically use the EU support programmes,including Structural Funds,
to foster the potential of culture for local, regional and national development and the spill-over
effects on the wider economy?, April 2012
/Pracovnd skupina expertov na Kultiirny a Kreativny priemysel z ¢lenskych statov EU: Prirucka
na tému Ako strategicky vyuzit podporné programy EU, zahiiajiic Strukturdlne fondy pre
podporu kultirneho potencialu pre lokalny, regiondlny a narodny rozvoj a spill-over efekty na
Sirsiu ekonomiu?, April 2012/

5. Working Group of EU Member States Experts on Cultural and Creative Industries: Good
practice report on the cultural and creative sectors’export and internationalisation strategies,
January 2014
[Pracovnd skupina expertov na Kultirny a Kreativny priemysel z clenskych §tatov EU: Sprava
0 dobrej skusenosti exportu vramci kulturnych a kreativnych sektorov a stratégie pre
medzinarodny rozvoj, Januar 2014

6. European Creative Industries Alliance: Create, Innovate, Grow - A new policy agenda to
maximise the innovative contributions of Europe’s creative industries, November 2014
/Aliancia europskeho kreativneho priemyslu: ,, Tvorit, Inovovat, Rast** — Nova agenda politiky
za ucelom maximalizdcie inovativneho prispievania eurdopskeho kreativneho priemyslu,

November 2014/

7. European Union, Europe 2020 — growth strategy for 2020
|Eurépska unia, Eurépa 2020 — stratégia rastu pre 2020/

8. European Union: Creative Europe Programme 2014 — 2020 (the European Commission's
framework programme for support to the culture and audiovisual sectors)
/Europska unia: Program Kreativna Europa 2014 — 2020 (Ramcovy program Eurdpskej
komisie pre podporu kultury a audiovizudlnych sektorov)/
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1.8.2 KUPucové rozvojové dokumenty a stratégie na drovni Slovenska
1.8.2.1 Celostatne dokumenty

e Partnerskéd dohoda 2014 — 2020

e Operatné Programy 2014-2020: Vyskum a inovacie, Integrovana infrastruktara, Ludské
zdroje, Integrovany regionalny opera¢ny program, Program rozvoja vidieka

e Programy cezhrani¢nej spoluprace 2014-2020

1.8.2.2 Regionalne dokumenty

a Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) regionov Slovenska,
b Regionalna integrovana izemna stratégia (RIUS) regionov Slovenska

1.8.2.3 Kosicky kraj

a PHSR, RIS3, RIUS 2014-2020
b Koncepcia rozvoja kreativnej ekonomiky KSK, 2011
¢ IKT profil KSK, 2012

1.8.2.4 Kosice

e Mesto Kosice: Kosice 2020 — Kreativna ekonomika Master Plan 2013-2015
e Mesto KoSice: Stratégia rozvoja kultiry 2014-2018 (neschvalend)

1.8.2.5 Iné kraje
JIC — Jihomoravské Inovaéni Centrum, Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Brng, 2014

1.8.3 Prepojenie tejto stratégie s inymi koncepciami a stratégiami (spolo¢né ciele, moZnosti
spoluprace, atd’.)

Stratégia pre rozvoj kreativnej ekonomiky je Uzko spojend S inymi stratégiami na regiondlnej
trovni, ktoré st aktualne, napriklad ako RIUS 2014-2020, takisto aj stratégie na narodnej Grovni,
hlavne Integrovany regionalny opera¢ny program, Vyskum a inovécie a Cudské zdroje. Manualy
pre tieto programy s konkrétnymi pravidlami pre ¢erpanie fondov su stale v procese vyvoja, takze
konkrétne moznosti pre spolupracu musia byt’ determinované v neskorsej faze.
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2 ANALYTICKA CAST?

Tato analytickd Cast’ je spracovana podla poziadavky KSK a Struktirovana podla Prilohy €. 3
v Zmluve o dielo (Pozadovana Strukttra stratégie). Je v nej prezentovany sucasny stav kreativnej
ekonomiky v KSK, pricom névrhy a odporicania su prezentované v strategickej casti tohto
dokumentu. Tato analytickd Cast’ obsahuje sumarne informacie zo sektorovych analyz (celkom 11).
Okrem tychto analyz su vypracované aj separatne analyzy vzdeldvacich institucii a pripadové stadie
pre kapitoly 2.3 a 2.4.

21 ANALYZA PROSTREDIA A POTENCIALU PRE ROZVOJ KREATIVNEJ
EKONOMIKY V KOSICKOM KRAJI

211 DATABAZY A STATISTICKE UDAJE - KREATIVNA EKONOMIKA,
ZAMESTNANOST, PODNIKY

2.1.1.1 Rémcové zhrnutie existujucich dostupnych Statistickych udajov a databaz. Prezentovanie
a vyhodnotenie najaktualnej$ich Statistickych udajov tykajucich sa kreativnej ekonomiky -
podniky, zamestnanost’, export / import, atd’.

Pri kvantitativnej analyze kreativneho priemyslu boli pouzité udaje ziskané najmi zo Statistického
uradu Slovenskej republiky, z udajov Narodného osvetového strediska a finanéného portalu Finstat.
Kreativny priemysel bol mapovany na tirovni Slovenskej republiky ako celku i na urovni KoSického
samospravneho kraja. Bol rozdeleny do jedenéstich odvetvi. Pri ich analyze sme pracovali s tzv. SK
— NACE Rev.2 kédmi ekonomickych cinnosti. Zakladné Statistické udaje ziskané z databaz
Statistického tiradu Slovenskej republiky (d’alej len SUSR) su doplnené z udajov Narodného
osvetového centra i komer¢nej spolo¢nosti FINSTAT.

Statisticka klasifikacia ekonomickych ¢innosti SK NACE Rev. 2 je vydana Vyhlagkou Statistického
uradu Slovenskej republiky z 18. jina 2007 ¢. 306/2007 Z. z. Tato narodna Statistické klasifikacia
je vypracovana na baze spoloCnej Statistickej klasifikdcie ekonomickych ¢innosti v Eurépskom
spoloc¢enstve NACE Revision 2, ktoru pre krajiny Eurdpskeho Spolocenstva stanovuje Nariadenie
Europskeho Parlamentu a Rady (ES) ¢. 1893/2006 z 20. decembra 2006. Toto Nariadenie je
zavdzné v celom rozsahu vo vSetkych c¢lenskych Statoch a uplatiiuje sa od 1. janudra 2008.
Predmetom klasifikacie st vSetky pracovné ¢innosti vykonavané ekonomickymi subjektmi. Kazda
polozka klasifikacie zahffia zoskupenie rovnorodych ¢innosti na prisluSnom stupni triedenia.

2 Tato analyticka &ast’ je spracovana podl'a poziadavky KSK a Strukturovana podra prilohy &. 3 v zmluve o dielo.

Je v nej prezentovany sucasny stav kreativnej ekonomiky v KSK, pri¢om navrhy a odporacania budi prezentované v strategickej
Casti dokumentov. Tato analyticka Cast’ obsahuje sumarne informacie zo sektorovych analyz (celkom 11), ktoré boli zaslané nedavno.
Okrem tychto analyz su zaslané aj separatne analyzy vzdelavacich institucii a pripadové Studie pre kapitoly 2.3 a 2.4.
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Pouziva sa pri vSetkych Statistikadch klasifikovanych podl'a ekonomickych ¢innosti. Uréena je na
kategorizaciu udajov, ktoré stvisia s ekonomickym subjektom ako Statistickou jednotkou. Je
jednym z néstrojov na pripravu rdznych Statistik - vystupy, vstupy do produkéného procesu, tvorba
kapitalu a finan¢né transakcie ekonomickych subjektov. Struktira SK NACE Rev. 2 pozostiva
Z piatich urovni, prvé Styri urovne su plne kompatibilné s eurdpskou klasifikdciou NACE Revision
2 a piata uroven su narodné polozky vytvorené pre narodné potreby na zaklade narodnych
poziadaviek a potrieb.

Statistické idaje dvojmiestnej tirovne — za Slovenskii republiku

Ekonomické ukazovatele ako priemernd mesa¢nd mzda, trzby za vlastné vykony a ukazovatel
priemerného poctu zamestnanych osob v konkrétnych odvetvi kreativnej ekonomiky na Slovensku
v sti¢asnej dobe Statisticky Grad SR neeviduje, eviduje iba udaje za vybrané trhové sluzby. Vo
vybranych trhovych sluzbach sa nachddzaju aj niektoré odvetvia kreativneho priemyslu, ako napr.
nakladatel’'ska ¢innost’ a pod., preto su v stratégii spracované a analyzované tieto udaje. Dostupné st
ale iba na dvojmiestnej urovne za Slovensku republiku ako celok. Aktualizacia udajov prebicha na
ro¢nej baze.

Priemerna mesa¢na nominalna mzda vo vybranych trhovych sluzbach

Udaje prezentujii hodnoty a indexy priemernej nominalnej mesaénej mzdy zamestnanca vo
vybranych trhovych sluzbach. Udaje su vysledkom mesaénych spracovani statistickych vykazov.
Zistuju sa za pravnické osoby zapisané v obchodnom registri a za fyzické osoby podnikajice na
zéklade Zivnostenského opravnenia s cinnostou poskytovanie platenych sluzieb podnikom a
obyvatel'stvu.

Priemerny pocet zamestnanych osob vo vybranych trhovych sluzbach

Udaje prezentuju priemerny podet zamestnanych 0sdb vo vybranych trhovych sluzbach. Udaje su
vysledkom mesacnych spracovani Statistickych vykazov. Zistuju sa vycerpavajuco za podniky
zapisané v obchodnom registri s poctom zamestnancov 20 a viac a vyberovou metédou za malé
podniky a Zivnostnikov s prevazujucou cCinnostou informéacie a komunikacia. Vysledky z
vyberovych  zistovani su  Statistickymi  metodami  dopoc€itané na  vSetky aktivne
podniky/zivnostnikov v danej oblasti.

Trzby za vlastné vykony vo vybranych trhovych sluzbach za SR

Udaje prezentuju hodnoty a indexy trzieb za vlastné vykony atovar vo vybranych trhovych
sluzbach. Udaje sa vysledkom mesaénych spracovani statistickych vykazov. Zistuju sa
vycerpavajico za podniky zapisané¢ v obchodnom registri s poctom zamestnancov 20 a viac a
vyberovou metdédou za malé podniky a Zivnostnikov s prevazujucou cinnostou informécie a
komunikécia. Vysledky z vyberovych zistovani st Statistickymi metédami dopocitané na vSetky
aktivne podniky/Zivnostnikov v danej oblasti.

Udaje st dostupné v publikaénych zdrojoch :
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1. Ekonomicky monitor stavu hospodarstva SR;

Statisticka sprava o zékladnych vyvojovych tendenciach v hospodarstve SR;

3. Zékladné ukazovatele za nehnutel'nosti, prendjom, obchodné ¢innosti a ostatné sluzby (vybrané
trhové sluzby);

4. Rocenka dopravy, post a telekomunikécii.

no

Okrem publikaénych zdrojov su udaje dostupné aj elektronicky, v online databaze Statistického
uradu SR - SLOVSTAT. Aktualizacia udajov prebieha na rocnej baze.

Pri zistovani potrebnych udajov o odvetviach kreativneho priemyslu v zahrani¢i ndm zo strany
SUSR bolo odporta¢ané sa obratit’ na narodné $tatistické urady jednotlivych §tatov. O sumarnom
zbere udajov podl'a NACE Rev 2 v krajinach Eurépskej tnii momentalne nie su ziadne informacie.
V buducnosti sa ale predpokladd vytvorenie alebo prepojenie jednotlivych databaz narodnych
Statistickych turadov zameranych na odvetvia kreativneho priemyslu. Kvantitativnej analyze
kreativneho priemyslu sa v europskom priestore venuju niektoré institacie a univerzity ( napr.
Uppsala University), ale ich zverejnené udaje nie si na pravidelnej frekven¢nej baze a Casto
Z pohl'adu aktuéalnosti nerelevantné.

Statistické idaje trojmiestnej irovne — za KoSicky kraj

Kreativny priemysel je rozdeleny do jedenastich odvetvi podla konkrétnych SK NACE REV 2
kodov. Udaje v kvantitativnej analyze jednotlivych odvetvi st pouzité z databaz SUSR DATAcube
a Registra ekonomickych subjektov SR. Tieto udaje su dostupné od 1. Januara 2008, kedy vosla do
platnosti Vyhlaska SUSR o spolo¢nej tatistickej klasifikacie ekonomickych &innosti v Eurdpskom
spolocenstve NACE Revision 2. Stavy dat pouzité v kvantitativnej analyze sa vytvaraji k 31.
Decembru prislusného roka. Udaje st dostupné na vyziadanie na trojmiestnu Groven, teda za
Kosicky samospravny kraj.

Okrem udajov zo SUSR, su uréité kvantitativne idaje vybranych odvetvi kreativneho priemyslu
dostupné na vyziadanie aj z Narodného osvetového centra, odboru vyskumu a $tatistiky kultary.
Tieto udaje su za oblast’ kultury v Kogickom samospravnom kraji. Udaje st dopiiiané na roénej
baze.

Ziskané udaje z verejnych databaz boli doplnené o finan¢né ukazovatele z komeréného portalu
www.finstat.sk, ktory spracovava udaje na zaklade dostupnych informaécii z Registra Gi¢tovnych

zavierok.
21111 Analyza Statistickych udajov na narodnej Grovni

Kvantitativna analyza kreativneho priemyslu
Priemerna mesa¢na nominalna mzda vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010 -2014

Priemerna mesa¢na nominalna mzda zavisi hlavne od vybranej trhovej sluzby.
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Tabulka €. 2.1a: Priemerné mzdy na Slovensku v inych sektoroch za rok 2014

Priemysel spolu 935 € | Vel'koobchod, okrem motorovych vozidiel 838 €
v tom: tazba a dobyvanie 992 € | Maloobchod, okrem motorovych vozidiel 585€
priemyselna vyroba 914 € | Ubytovanie 601 €
avka elektriny, pl y

dodav ’a clexinny, plynu, paty 8 1 521 € | Cinnosti reStauracii a pohostinstiev 365€
studeného vzduchu

dodavka vody; Cistenie a odvod :

odavia YO y1CIS erie a oavo 866 € | Doprava a skladovanie 789 €
odpadovych vod

Stavebnictvo 601 € | z toho: postové sluzby a sluzby kuriérov 671€
5;‘;?35 oprava motorovych 833 € | Informécie a komunikécia 1742€

Zdroj: Statisticky tirad SR

Graf ¢. 2.1: Priemernd mesacna nomindlna mzda vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010 -2014
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Zdroj : Statisticky virad SR, graf autori
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Tabul’ka 2.1b: Priemerné mesacné nominalne mzdy (v eurach), roky 2010 - 2014

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Architektonické a inzinierske ¢innosti 1018 985| 1033 1101|1119
Reklama a prieskum trhu 1262 1256| 1251| 1209| 1152
Umenie, zabava a rekreacia 630 640 639 630| 601
Informécie a komunikécia spolu 1572 1736| 1743| 1762|1742
Nakladatel'ské ¢innosti 854| 1232 1198| 1190| 1155
Vyroba filmov 527 1274 1206| 1279 908
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 1651 1508 1546| 1620| 1599
Telekomunikécie 1725) 1785 1933| 1815|1982
Pocitatové programovanie, poradenstvo a suvisiace sluzby 2008| 1939 1866| 1871 1784
Informacné sluzby 1446 1466| 1468| 1681| 1750

Zdroj : Statisticky virad SR

Ztabulky ¢. 2.1a a2.1b teda je zrejmé, Ze najvysSie priemerné mzdy s v sektoroch informacénych
technologii a telekomunikacii (v kreativnom priemysle v ako programovanie a webdizajn). Tieto odvetvia
si trvalo udrzuju relativne vysokil nadpriemernt hodnotu uz od roku 2010. Naopak, sektory s najnizsimi

priemernymi mzdami st vSeobecne v sektoroch pohostinstiev a maloobchodného predaja a Vv ramci

kreativneho priemyslu st to umenie zdbava a rekreacia.

Priemerny pocet zamestnanvch osob vo vybranvch trhovvch sluzbach za SR od 2010-2014

Priemerny pocet zamestnanych os6b vo vybranych sluzbach sa pocas rokov 2010 — 2014 menil
nerovnomerne. Vo vicSine odvetvi pozorujeme rastici pocet zamestnancov, S vynimkou nakladatel'skych
¢innosti, vyroby filmov a ¢innosti pre rozhlasové a televizne sluzby, ktorych pocet sa pocas vybranych

rokov nerovnomerne klesal.
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Graf ¢. 2.2: Priemermy pocet zamestnanych 0sob vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014
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Zdroj : Statisticky virad SR, graf autori

Tabul’ka 2.2: Priemerny pocet zamestnanych osob v odvetviach 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Architektonické a inzinierske ¢innosti 17493| 18234 18914 20741 20926
Reklama a prieskum trhu 8114 8 668 8869 9618| 11406
Umenie, zabava a rekreacia 9623 11 087 11773 12 538 12 747
Informécie a komunikécia spolu 39211| 43417 45707 45309 49276
Nakladatel'ské ¢innosti 8525 5827 6 247 4999 5645
Vyroba filmov 2017 1742 1371 945 1782
Cinnosti pre rozhlasové a televizne vysielanie 501 785 673 627 513
Telekomunikacie 9546 9509 9447| 10256| 10225
Proc.lt?lcove vprogramovanle, poradenstvo a 11930| 18993| 21794| 21808 23816
stuvisiace sluzby

Informacné sluzby 6 692 6561 6175 6674 7296

Zdroj : Statisticky virad SR, graf autori

Trzby za vlastné vvkony vo vybranych trhovych sluzbach za SR od 2010-2014

Predajom vyrobkov a sluZieb vznikaju firmam trzby, ktoré su vo vybranych trhovych sluzbach réznorodé.
NajvysSie trzby dosahovalo odvetvie informacii akomunikacie. Oproti ostatnym odvetviam
zaznamenavali trzby miniméalne dvojnasobné hodnoty, v niektorych pripadoch dokonca az 60- nasobné.
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Graf €. 2.3: Trzby za vlastné vykony vo vybranych trhovych sluzbach v eurdch za SR od 2010-2014
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Zdroj : Statisticky virad SR, graf autori

Tabul’ka ¢. 2.3: Trzby vo vybranych odvetviach, 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014

Architektonické a  inzinierske

¢innosti 1057961077 | 1205626648 | 1433405835| 1681523672 | 1593016627
Reklama a prieskum trhu 914819899 | 1092725074 | 1245793582 | 1396497587 | 1467818381
Umenie, zdbava a rekredcia 1289052697 1473884942 | 1677625144 | 1736582737 | 1861233466
Informécie a komunikécia spolu 4457831782 | 4891023087 | 5186660961 | 5434516554 | 5613901128
Nakladatel'ské ¢innosti 347173461 | 379876610| 401074315| 317262847 358276125
Vyroba filmov 127 040 128 204 891505| 223889 886 152 985 110 169 002 682
Cinnosti pre rozhlasové a televizne

vysielanie 93 122 389 114270634 | 105478128 98 034 049 93 881 049
Telekomunikacie 2169189557 2139265528 | 2126078869 | 2091869 168| 2063 669 841
Pocitaove programovanie,

poradenstvo a suvisiace sluzby 1350100467 | 1653257825 1859673189 | 2191106937| 2379127225
Informacné sluzby 371205781 | 399460985| 470466574| 583258442 549 944 206

Zdroj : Statisticky virad SR, graf autori

Na zéklade grafu ¢. 2.3 a tabul’ky €. 2.3 je vidno, ze celkové trzby v ramci kreativnych odvetvi, az na par
vynimiek, maju (aj ked’ v niektorych pripadoch mierne) stipajuci charakter. Jednoznacny narast je
v oblasti informacnych technologii a PC programovania a poradenstva (rozvoj on-line marketingu,
rozmach webovych dizajnérskych spolo¢nosti, Coraz vécsia internetova penetracia na Slovensku a vzostup
smartféonov na trhu). Za zmienku stoji urite aj umenie, zabava a rekreacia, kde su sice trzby vyrazne
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mensie ako v predoslych dvoch odvetviach, avsak, tak isto ma rasticu tendenciu. Najhorsie ¢o sa trzieb
a trendu tyka st na tom Cinnosti pre televizne a rozhlasové vysielanie a vyroba filmov.

21112 Analyza $tatistickych udajov na regionalnej trovni
1. Audiovizualna produkcia (film, TV)

Do oblasti audiovizudlna produkcia patria najmi subjekty venujuce sa vyrobe filmov a rozhlasovému
vysielaniu. Audiovizualne diela sluzia Casto ako nastroj reklamy a propagacie, preto dochadza k prelinaniu
so sektorom reklamy. Zameranie subjektov na audiovizualnu produkciu podl'a SK-NACE zachytava
nasledujuca tabul’ka.

Tabulka ¢. 2.4: SK-NACE audiovizuélnej produkcie

KOD SK-NACE | NAZOV

59 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a
zverejiiovanie zvukovych nahravok

59.1 Vyroba a distribtcia filmov, videozaznamov a televiznych programov

59.11 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov

50 12 Podporné ¢innosti suvisiace s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych
programov

59.13 Distribtcia filmov, videozaznamov a televiznych programov

59.14 Premietanie filmov

60.10 Rozhlasové vysielanie

60.20 Vysielanie televizie a predplatené programy televizie

Zdroj: Statisticky tirad SR
ZHRNUTIE

Najviac subjektov zaoberajucich sa jednotlivymi c¢innostami audiovizualnej produkcie sa nachadza
v Bratislavskom kraji. Z pohl'adu velkosti subjektov prevladaji mikropodniky (98,5 %) s poctom do
jedného zamestnanca a z pohl'adu pravnej formy je v celom odvetvi evidovanych 52,6 % spolocnosti
s ruenim obmedzenim a 45,1 % podnikatelov — fyzické osoby. V KoSickom kraji pdsobia z hl'adiska
poctu zamestnancov iba mikropodniky s prevahou mikropodnikov, ktoré nemaji ziadnych zamestnancov.
Z pravnej formy je situacia podobna ako na Slovensku. Za obdobie 2010 — 2014 sa zaznamenalo v odvetvi
zvysenie poctu subjektov ako na Slovensku, tak aj v KoSickom kraji.

Kvantitativna analyza

Odvetvie audiovizualnej produkcie je zastupené celkovo s 1538 subjektmi vramci Slovenska.
Najpocetnejsiu skupinu tvoria subjekty zaoberajice sa vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych
programov. Z hl'adiska poctu subjektov v ramcei audiovizudlnej produkcie na Slovensku vyrazne dominuje
Bratislavsky kraj s poctom podnikov 960, Co predstavuje percentudlny podiel 59 %. KoSicky kraj sa
umiestnil na druhom mieste spoctom podnikov 124 tj.8%-nym zastipenim. Za nim nasleduje
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Nitriansky, Trnavsky a TrenCiansky kraj srovnakym podielom 6% za kazdy kraj. Najmensi pocet
subjektov v tomto odvetvi mozeme najst’ v Zilinskom (5%), Banskobystrickom (4%) a PreSovskom kraji
(3%).

Graf ¢. 2.4: Regionalne rozlozenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabul’ka ¢. 2.5: Prehl'ad poctu subjektov podl’a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

542 32 48 33 23 28 9 65 780
354 49 27 38 28 34 26 44 600
25 4 9 2 12 2 5 5 64
13 - 2 3 5 - - - 22
10 1 4 5 2 1 2 2 27
16 7 5 3 5 1 5 3 45

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najviac subjektov zaoberajucich sa jednotlivymi ¢innostami sa nachadza v Bratislavskom kraji, kde sa
napr. len vyrobe filmov, videozdznamov a televiznych programov venuje 542 podnikov a podpornym
¢innostiam suvisiacim s vyrobou filmov, videozdznamov a televiznych programov 354 podnikov.
Naopak, PreSovsky kraj ma v tomto type ¢innosti najmensie zastupenie spomedzi vsetkych krajov — 9
subjektov v prvom a 26 subjektov v druhom pripade. Podniky zaoberajuce sa premietanim filmov sa
v Kosickom kraji nevyskytuju, rovnako ani v PreSovskom, Banskobystrickom a Trnavskom Kraji.

V ramci audiovizudlnej produkcie sa v KoSickom samospravnom kraji najviac podnikov venuje vyrobe
filmov, videozdznamov a televiznych programov s poctom 65 a podpornym Cinnostiam stvisiacich s
vyrobou filmov, videozaznamov a televiznych programov, ktorych pocet predstavuje 44. Za nimi
nasleduje distribicia filmov, videozdznamov a televiznych programov s5 podnikmi, rozhlasové
vysielanie s2 podnikmi asubjekty zaoberajuce sa vysielanim televizie a predplatenych programov
televizie su v KoSickom kraji 3.
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Z pohl'adu pravnej formy je v celom odvetvi evidovanych 52,6 % spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim
a45,1 % podnikatel'ov — fyzické osoby. Akciovych spolocnosti je nepatrné mnozstvo, tvoria iba 1,2 %
Z celkového poctu. Situdcia v KoSickom kraji je zndzornena v tabul’ke €. 2.6. Z pravnej formy si odvetvie
rozdelili fyzické osoby a s.r.0. Iné pravne formy v tomto odvetvi nie st evidované.

Tabulka €. 2.6: Prehl'ad poctu subjektov podl’a pravnej formy za Kosicky kraj k 31.12.2014

44 21 - -
23 21 - -
4 1 - -
- 2 - -
- 3 - -
71 48 - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Dal§im ukazovatelom stavu odvetvia je &lenenie subjektov podl'a poétu zamestnancov. Podl'a metodiky
Statistického uradu SR sa podniky delia na mikropodniky (od 0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov s
nezistenym poc¢tom zamestnancov), malé podniky (od 10 az 49 zamestnancov), stredné podniky (od 50 az
249 zamestnancov) a vel'ké podniky (250 a viac zamestnancov).

Graf ¢. 2.5: RozloZenie firiem podla po¢tu zamestnancov v odvetvi v Kosickom kraji (v %) k 31.12.2014

Audiovizualna produkcia

B mikropodniky B malé podniky  ® stredné podniky velké podniky

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V danom sektore prevladaju na Slovensku mikropodniky az 98,5 % a zvysné 1,1 % tvoria malé podniky.
Velké a stredné podniky maju v danom sektore zastipenie 2 subjektmi.
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Tabulka ¢. 2.7: Rozdelenie sektora podla po¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V jednotlivych krajoch ( vid’ tabul’ka €. 2.7) prevlada zastipenie mikropodnikov, kde na prvom mieste
V pocte mikropodnikoch dominuje Bratislavsky kraj s poctom 944,za ktorym sa nachadza KoSicky kraj so
119-imi podnikmi. Na poslednom mieste sa umiestnil PreSovsky kraj s 47 podnikmi z celkového poctu
1516 mikropodnikov na Slovensku. Pri porovnani po¢tu malych podnikov prevlada opat’ Bratislavsky kraj
s poétom 12. V Nitrianskom, Zilinskom a Banskobystrickom kraji sa nachadzajti len 2 malé podniky, &o
predstavuje spolu s Bratislavskym krajom mnozstvo 18 malych podnikov na Slovensku. Stredne velkych
a vel'kych podnikov mame na Slovensku 2 z kazdého uvedeného typu podniku vsetky nachadzajice sa
v Bratislavskom kraji.

V Kosickom kraji v odvetvi audiovizualnej produkcie st evidované z hl'adiska poétu zamestnancov iba
mikropodniky.

Tabulka ¢. 2.8: Rozdelenie sektora podl'a poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji

ne| 01 ]2 34 [59] 10- | 20- [ 25- | 50- | 100-249 | 250-499
19 | 24 | 49 | 9
12435 [4] 1 | -] - - - - - -
2 13|41 4 -1 - - - - - -
- 3 2 | - - - - - - - - -
- 1 - - 1 - - - - - -
- 1 2 | - - - - - - - - -
3 61135 5 | 1] - - - - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi jednotlivych mikropodnikov prevladaju mikropodniky, ktoré nemaji ziadnych zamestnancov
s poctom 51,2 % Naopak, mikropodniky s 5-9 zamestnancami zaoberajuci sa audiovizualnou produkciou
sa nachadza v KoSickom kraji len jeden, pricom jeho hlavnt ¢innost’ tvori rozhlasové vysielanie. Subjekty
venujuce sa premietaniu filmov nemajt v kraji Ziadne zastupenie. V 34 pripadoch nie je evidovany pocet
zamestnancov. Podrobné udaje o pocte zamestnancov podla jednotlivych SK-NACE kédov st
zaznamenané v tabul’ke €. 2.8.
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V obdobi rokov 2010-2014 vzrastol pocet subjektov v odvetvi o 17,4 %. Jediny pokles poctu subjektov je
zaznamenany Vv TrenCianskom kraji. Z pohl'adu pravnej Struktiry ako ipoctu zamestnancov nie je
badatel'ny vyrazny rozdiel.

V Kosickom kraji prevladali k datumu 31.12.2010 podnikatelia — fyzické osoby s 71,3% zastipenim
a spolocnosti s ru¢enim obmedzenim iba s28,7 %. Percento zastipenia sa v priebehu sledovaného
obdobia vyrovnalo.

Tabul’ka ¢. 2.9: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

101 844 71 103 57
119 960 93 95 84 74 66 47 1538
Zdroj: SU SR, datab4za "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

Graf €. 2.6: Vyvoj regionalneho rozlozenia firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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2. Vydavatel’sky priemysel
Vydavatel'sky priemysel pozostdva z dvoch cCasti odvetvia —vydavanie novin a Casopisov a vydavanie
knih. Do kvalitativneho mapovania boli zaradené subjekty, ktoré spadaji do tychto dvoch casti

odvetvia. Udaje boli ziskané najmi z databaz Statistického uradu SR.

Tabul’ka €. 2.10: SK-NACE vydavatel'ského priemyslu

KOD SK-NACE | NAZOV

18.1 Tlac a sluzby suvisiace s tlacou

18.11 Tla¢ novin

18.12 Ina tla¢

18.14 Viazanie knih a sluzby suvisiace s viazanim knih
47.61 Maloobchod s knihami v $pecializovanych predajniach
47.62 Maloobchod s novinami a kancelarskymi potrebami v $pecializovanych predajniach
58.1 Vydavanie knih, periodik a iné nakladatel'ské ¢innosti
58.11.0 Vydévanie knih

58.12.0 Vydévanie adresarov a katalogov

58.13.0 Vydévanie novin

58.14.0 Vydavanie ¢asopisov a periodik

58.19.0 Ostatné vydavatel'ské ¢innosti

74.30.0 Prekladatel’'ské a timocnicke ¢innosti

91.01.0 Cinnosti kniznic a archivov

Zdroj: Statisticky tirad SR

ZHRNUTIE

Na Slovensku pdsobi k 31.12.2014 v odvetvi vydavatel'ského priemyslu 6483 subjektov vedenych
Statistickym uradom SR. Najvyssia koncentracia subjektov je v Bratislavskom kraji, kde posobi az 43 %
subjektov z celkového odvetvia. V rozdeleni subjektov podla pravnej formy v celom odvetvi dominuju
najmi podnikatelia — fyzické osoby v percentualnom vyjadreni 71,1 %. V KoSickom kraji podobne ako
na Slovensku dominujii podnikatelia — fyzické osoby s 72% zastipenim. Z hl'adiska poctu zamestnancov
prevladaji v celom odvetvi mikropodniky. Pri sledovani 4-roéného vyvoja v odvetvi mozno konstatovat’,
7e pocty subjektov vo vSetkych sekciach klesli oproti roku 2014. Pretoze tento pokles je viditelny vo
vsetkych krajoch, da sa hovorit’ o celoslovenskom trende

Kvantitativnha analyza
K 31.12.2014 je v odvetvi vydavatel'ského priemyslu evidovanych 6483 subjektov vedenych Statistickym

uradom SR. Najvyssia koncentracia subjektov je v Bratislavskom kraji, kde posobi az 43 % subjektov
Z celkového odvetvia.
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Graf ¢. 2.7: Regiondlne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V pripade vydavatel'ského priemyslu méa KoSicky kraj 10%-né zastipenie v pocte subjektov v ramci
Slovenska, ¢o predstavuje hodnotu 625. Spomedzi vSetkych krajov sa nachddza na druhom mieste za
Bratislavskym. Za Kosickym krajom nasledujt kraje Trnavsky a Zilinsky s 9 % - nym zastipenim a
Nitriansky a PreSovsky s 8% - nym zastipenim. Najmensi pocet subjektov vramci vydavatel'ského
priemyslu sa nachadza v Trencianskom kraji, kde ich je 415, ¢o predstavuje 6 % zo vsetkych subjektov na
Slovensku.

Tabul’ka €. 2.11: Prehl’ad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

12 65 10 4 18 26 4 9 148
- 1 - - - - 1

3 16 7 7 9 11 4 5 62
34 221 33 25 76 48 64 13 514

350 1392 265 211 202 284 173 309 3186
204 1050 251 154 203 193 211 142 2408
22 54 10 14 11 14 19 20 164

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti sa ku koncu roku 2014 nachadzalo v KoSickom kraji
najviac podnikov venujucich sa ostatnym vydavatel'skym ¢innostiam s poctom 350 a podnikov
zaoberajucich sa prekladatel'skymi a tlmocnickymi ¢innost’ami s poctom 204. Vydavaniu knih sa v tomto
kraji venuje presne 12 podnikov avydavanie novin majii v predmete ¢innosti 3 podniky. Casopisy
aperiodikd vydava v KoSickom kraji 34 podnikov. V porovnani s Bratislavskym zaostavaju v tomto
odvetvi v kazdej z¢innosti vSetky ostatné kraje. V Bratislavskom kraji sa nachddza 1392 podnikov
zaoberajucich sa ostatnymi vydavatel'skymi ¢innostami a 1050 subjektov venujucich sa prekladatel’skym
a tlmocnickym ¢innostiam. Pre porovnanie, v Banskobystrickom kraji ich je len 173 resp. 211.
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V rozdeleni subjektov podla pravnej formy v celom odvetvi dominuju najméa podnikatelia — fyzické osoby
V percentudlnom vyjadreni 71,1 %. Spolocnosti s ru¢enim obmedzenim maju zastipenie s 25,6 %.
Vynimkou v prdvnom zlozeni subjektov je sektor ¢innosti kniznic a archivov, kde maja 45,5 %
zastupenie prispevkové a rozpoctové organizacie.

V Kosickom kraji v odvetvi dominuji podnikatelia — fyzické osoby s 72% zastipenim. Ide najma o oblasti
ako ostatné vydavatel'ské Ginnosti a prekladatel'ské a timocnicke sluzby. Cinnosti kniznic a archivov
zabezpecuju s.r.0. a prispevkové (s poctom 5) a rozpoctove (s poctom 5) organizécie. Podrobné udaje st
uvedené v tabul’ke €. 2.12

Tabul’ka ¢. 2.12: Prehl’ad poctu subjektov podla pravnej formy za Kosicky kraj k 31.12.2014

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Dalsim kvantitativnym ukazovatel'ov je rozdelenie subjektov podl'a poétu zamestnancov. Podl'a metodiky
Statistického uradu SR sa podniky delia na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov s
nezistenym poctom zamestnancov), malé podniky (10 az 49 zamestnancov), stredné podniky (50 az 249
zamestnancov) a vel'ké podniky (250 a viac zamestnancov).

Graf ¢. 2.8: RozlozZenie firiem podla po¢tu zamestnancov v odvetvi v Kosickom kraji (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Graf ¢. 2.8 zobrazuje pocet jednotlivych subjektov podla poctu zamestnancov vo vydavatel'skom
priemysle vramci Slovenskej republiky. Az 98,1 % jednotlivych subjektov tvoria mikropodniky
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S prevaznou vécSinou poctu zamestnancov do 2, a malé podniky s 1,6 %. Stredné a velké podniky
predstavujii najmensi podiel z pohl'adu poctu subjektov podl'a poctu zamestnancov v tomto priemysle.

V Kosickom kraji sa nachadza spolu 625 podnikov, pricom 616 z nich st mikropodniky. Mal¢ podniky st
Vv kraji zastipené s po¢tom 8, stredny podnik je jeden avelky podnik vydavatel'ského priemyslu sa
Vtomto regione nenachddza ani jeden. Spolu na Slovensku pdsobi 6483 podnikov, z coho prave
mikropodnikov je 6354, malych podnikov 109, strednych podnikov 14 a4 velké podniky. Z hl'adiska
percentudlneho zastupenia podnikov vydavatel'ského priemyslu prevladaju v KoSickom  kraji
mikropodniky, ktorych je az 98,5%. Zvy$né percenta tvoria malé a stredné podniky. Velky podnik
Vv tomto pripade nema ziadne zastipenie.

Tabul’ka ¢. 2.13: Rozdelenie sektora podl’a poctu zamestnancov v KoSickom kraji

ne | 0 1 2 | 34|59 10- | 20- | 25- | 50- | 100-249 | 250-499

5 (18| 6 2
98 [191] 29 | 15
57 | 124 | 16 | 4

- 8 3 -
162 | 352 | 55 | 21 | 16 | 10 4 2 2 1 - -
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

N| W[ ool N
1
1
1
1
1
1
1

S ohl'adom na klasifikdciu SK-NACE je mozné z tabul’ky ¢. 2.13 vidiet, Ze najviac mikropodnikov
v Kosickom kraji tvoria mikropodniky, ktoré nemajii zamestnancov s poctom 352. Spomedzi nich sa 191
venuje ostatnym vydavatel'skym cinnostiam a 124 ma v predmete Cinnosti prekladanie a tlmoc¢nictvo.
Mikropodnikov s jednym zamestnancom sa v Kosickom kraji nachadza 55, s dvoma zamestnancami 21
apri 162 mikropodnikoch nepozndme pocet zamestnancov. Okrem mikropodnikov sa v Kosickom kraji
nachadzaju Styri malé podniky s 10-19 zamestnancami, dva malé podniky s 20 — 24 zamestnancami, dva
malé podniky s25 — 49 zamestnancami ajeden stredny podnik zaoberajuci sa ¢innostou kniznic
a archivov.

Pri sledovani 4-ro¢ného vyvoja v odvetvi mozno konstatovat’, Ze pocty subjektov vo vsetkych sekciach
klesli oproti roku 2014. Pretoze tento pokles je viditelny vo vSetkych krajoch, d4 sa hovorit’
o celoslovenskom trende.
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Graf ¢. 2.9: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabul’ka €. 2.14: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

707 2880 603 434 555 579 497 553 6808

625 2799 576 415 519 576 475 498 6483
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

3. Trh s umenim

Mapovanie tohto odvetvia nie je jednoduché, pretoze tu dochadzka k prelinaniu so subjektmi
reklamy a filmu, videa. Pri ur€ovani celkového poctu subjektov vychadzame z poskytnutych udajov
z Statistického uradu SR, ale do celkového poétu treba priratat’ aj tych umelcov, ktori nie st nikde
registrovani.

Tabulka ¢. 2.15: SK-NACE trhu s umenim

KOD SK-NACE | NAZOV

90.03.0 Umelecka tvorba

91.02.0 Cinnosti muzei

85.52.0 Umelecké vzdelavanie

91.03.0 Prevadzkovanie historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych
zaujimavosti

Zdroj: Statisticky urad SR
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ZHRNUTIE

Celkovo je na trhu s umenim registrovanych 824 subjektov, z toho prevazna vicsina je registrovana
ako podnikatel’ — fyzicka osoba s poctom zamestnancov do 1.Dolezita tlohu v tomto odvetvi maji
rozne prispevkové organizicie, neziskové arozpoctové organizacie. Spolocnosti s ruenim
obmedzenim maju sice v tento odvetvi svoje zastipenie, ale ich pocet je oproti inym odvetviam
kreativneho priemyslu minimalny. v KoSickom kraji zaberaji mikropodniky vacsinu, az 55%-n
Cast’ na trhu s umenim, podiel 38% predstavuju malé podniky. Stredné podniky sa podielaji 7%-
ami. Z pohl'adu pravnej formy je z poctu 75 subjektov 25 rozpoétovych organizacii, 19 neziskovych
organizacii a 7 prispevkovych organizacii.

Kvantitativna analyza

Dominantné postavenie na trhu s umenim podla poctu podnikov mé Bratislavsky kraj s 28%
zastupenim v z celkového poctu registrovanych subjektov. Ostatné kraje sa pohybuju v rozmedzi

v

poctu podnikov na trhu s umenim - 8% ma Nitriansky kraj.

Graf ¢. 2.10: Regiondlne rozlozenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi 190 podnikov venujicich sa umeleckej tvorbe je v KoSickom kraji tychto podnikov 9, ¢o
je presne 10-nasobne menej ako sa nachadza v Bratislavskom kraji, ktory je v pocte na prvom
mieste. Nitriansky a Tren¢iansky maji v tomto odvetvi najmen$ie zastupenie. Pre porovnanie,
¢innost’ muzei je v KoSickom kraji viac zastpend ato az 15 podnikmi. Rovnako je to aj
v PreSovskom kraji. Najmenej podnikov pdsobi v Trnavskom a Trenc¢ianskom kraji s po¢tom 7 a 9
podnikov z celkového mnozstva 98 podnikov venujucich sa ¢innosti muzei. Pomerne podobné
poCty s vynimkou Bratislavského kraja-128 podnikov maji podniky v oblasti umeleckého
vzdelavania s hodnotami 43-59 podnikov, Kosicky kraj ma rovnako ako Trnavsky kraj 49 podnikov
z celkového mnozstva 501 podnikov =z oblasti umeleckého vzdelavania. Prevadzkovaniu
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historickych pamiatok a budov a podobnych turistickych zaujimavosti sa celkovo venuje 35
subjektov. Podrobné informdcie st znadzornené v tabulke ¢. 2.16

Tabul’ka ¢. 2.16: Prehl'ad poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

90.03.0 9 90 21 8 6 23 19 14 190
91.02.0 15 13 7 9 11 14 14 15 98
85.52.0 49 128 49 58 43 56 59 59 501
91.03.0 2 3 4 4 5 3 2 12 35

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z pohl'adu pravnej formy v odvetvi prevladaja s 33,6 % podielom podnikatelia — fyzické osoby,
nasleduju s 24,4 % zastpenim rozpoCtové organizacie, neziskové organizacie so 17,3 %
zastipenim a prispevkové organizacie s 8,5 % podielom z celkového poctu subjektov. Spolo¢nosti
s ru¢enim obmedzenim maji sice minimalne zastipenie - 9,8% a akciové spolo¢nosti figuruju
jedine v Bratislavskom kraji a po¢tom 2 subjekty z celkovych 824 registrovanych subjektov.

V sektore umelecké vzdelavanie z pohladu pravnej formy su zastipené rozpoctové organizacie
s 34,3 % zastipenim a podnikatelia — fyzické osoby s 33,7 % zastipenim. V umeleckej tvorbe
prevladaju najmi podnikatelia — fyzické osoby. Muzed spravuju prispevkové organizacie ( 56%)
a rozpoctové organizacie (25,5%). Viac ako polovica subjektov (54,3 %) zo sektora prevadzkovanie
historickych pamiatok a budov st neziskové organizacie.

V Kosickom kraji situaciu znazoriiuje tabulka ¢. 2.17. Z celkového poctu 75 subjektov je 25
rozpoctovych organizacii, 19 neziskovych organizacii a 7 prispevkovych organizacii.

Tabulka ¢. 2.17: Prehl’'ad poctu subjektov podl'a pravnej formy za Kosicky kraj k 31.12.2014

SK -NACE fyzické osoby neziskové rozpoctové prispevkové
organizacie organizacie organizacie

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Dalim ukazovatelom je rozdelenie subjektov podla poétu zamestnancov. Podla podtu
zamestnancov sa delia podniky na mikropodniky (0 aZ 9 zamestnancov, vratane podnikov s
nezistenym poctom zamestnancov), malé podniky (10 az 49 zamestnancov) stredné podniky (50 az
249 zamestnancov) a vel’ké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie vychadza zo SU SR.

Uvedeny graf ¢. 2.11 nam pribliZuje situdciu na trhu s umenim, kde percentudlne zobrazuje podiel
hore uvedenych typov podnikov. Najvyssi podiel maju mikropodniky ato 69%, nasledované
malymi podnikmi, ktoré dosiahli 28%. Stredné podniky predstavuju 3% -né zastpenie.
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Graf ¢. 2.11: RozloZenie firiem podla poctu zamestnancov v odvetvi v KoSickom kraji (v %)
k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Ztabulky ¢. 2.18 mozno vidiet, ze Bratislavsky kraj mé& najvy$§i pocet mikropodnikov
zaoberajucich sa trhom s umenim na Slovensku s poctom 201 mikropodnikov. Najmenej tychto
podnikov je v Nitrianskom kraji ato 40. Kosicky kraj ma 41 podnikov. Pri porovnani malych
podnikov evidujeme mensie rozdiely v zastipeni a to 24 - 37 podnikov, najvyssi pocet 37 je
kraj je na 5. mieste s poctom 29 malych podnikov na trhu s umenim z celkovych 233 v ramci
Slovenska. Strednych podnikov na slovenskom trhu s umenim je 20, ztoho 5 sa nachidza
v KoSickom kraji a najviac zo vSetkych krajov -6 v Bratislavskom kraji. Jediny vel'ky podnik na
slovenskom trhu s umenim je takisto v Bratislavskom kraji.

Tabul’ka ¢. 2.18: Rozdelenie sektora podl'a poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch
mikropodniky

malé podniky
stredné

podniky

vel’ké

podniky

spolu

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V ramci trhu sumenim v KoSickom kraji maju najvdcSie zastGpenie mikropodniky bez
zamestnancov, ktorych sa tu nachadza spolu 21. Polovicu z nich tvoria mikropodniky zaoberajtce
sa umeleckym vzdeldvanim. DalSou poéetnou skupinou si malé podniky s poétom zamestnancov
10-19, ktoré su zastupené celkom 14-imi subjektmi prevazne venujacich sa umeleckému
vzdelavaniu. Okrem toho sa v KoSickom kraji nachadza 8 podnikov s 20-24 zamestnancami, 7
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podnikov s 25-49 zamestnancami a 5 strednych podnikov do 99 zamestnancov. Na zaklade tabulky
¢. 2.19 mozno vidiet’, ze najmenej podnikov v KoSickom kraji sa venuje umeleckej tvorbe.

Tabul'ka ¢. 2.19: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v KoSickom kraji
SK stredné velké
NACE podniky podniky

(EFAS ne | 0 | 1 2 |34 (59] 10- | 20- | 25- | 50- 100- 250-499
19 24 49 99 249

mikropodniky malé podniky

90.03.0 1 7 | - 1 - - - - - - - -
91.02.0 1 3 | - 2 1 3 1 2 2 - -
85.52.0 3 1101 3 2 5 10 7 5 3 - -
91.03.0 - 1 - - - - 1 - - - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Vyvoj pocas rokov 2010-2014 v odvetvi je mierne stipajuci. Jedine v Bratislavskom kraji je
zaregistrovany ndrast poctu subjektov o 22. V ostatnych krajoch je tento pocet bud’ identicky alebo
zvySeny o nepatrné mnozstvo subjektov. Vyvoj je znadzorneny na grafe ¢. 2.12 a pocty subjektov
Vv absolutnom vyjadreni v tabulke ¢. 2.20.

Graf ¢. 2.12: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014

Tabul’ka ¢. 2.20: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

SK- KE BA TT TR NR A BB PR Spolu
NACE

2010 74 212 76 78 67 96 88 103 794

75 234 81 79 65 96 94 100 824

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014
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4. Scénicky priemysel

Scénicky priemysel zahfna divadla, divadelné spolky, taneéné stbory a iné taneéné telesa. Ide
najmi o subjekty, ktoré maji uvedené svoje ¢innosti podla kodov z tabulky ¢. 2.19. Okrem udajov
0 poéte subjektov z databaz Statistického tiradu SR treba pri tomto odvetvi ratat’ aj s neformalnymi
I'udovymi telesami alebo amatérskymi spolkami, ktoré nemusia byt uvedené v databazach.
Kvantitativna analyza vychadza z tdajov SUSR.

Tabul’ka ¢. 2.21: SK-NACE scénického priemyslu

KOD SK-NACE | NAZOV

90.01 Scénické umenie

90.02 Podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim
90.04 Prevadzka kultarnych zariadeni

Zdroj: Statisticky urad SR

ZHRNUTIE

Na Slovensku v scénickom priemysle posobi 1088 subjektov, ktoré maju svoju ¢innost’ evidovanu
pod SK-NACE koédmi uvedenych v tabulke ¢. 2.21. Dominantné postavenie maju mikropodniky
s 91,1 % zastupenim, zatial' o malé podniky predstavuju 7,3 %, stredné podniky 1,2 % a pocet
vel'kych podnikov je zanedbate'ny. Podobna situacia podla po¢tu zamestnancov prevlada aj
v KoSickom kraji. Z pohl'adu pravnej formy prevladaju v odvetvi podnikatelia - fyzické osoby
s a podielom 39,7 % a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim s poctom 26,6 %. Ostatné subjekty patria
pod kategoriu prispevkové organizacie, zdruzenia (zvéz, spolok, spolo¢nost’, klub a i.) a zahrani¢né
kultarne, informacné stredisko, rozhlasova, tlacova a televizna agentira

Kvantitativna analyza

Najviac podnikov scénického priemyslu v ramci jednotlivych krajov je v Bratislavskom, kde podiel
dosiahol az 24%, ¢o predstavuje 262 subjektov. KoSicky kraj ma tretie najvacSie zastupenie.
Nachadza sa tu 133 subjektov venujucich sa scénickému priemyslu, ktoré tvoria 12 % z celkového
poctu. O nie¢o viac podnikov evidujeme v Trnavskom Kkraji, Vv percentudlnom vyjadreni 18%
V Nitrianskom kraji podnika v scénickom priemysle 131 subjektov (12%), v Banskobystrickom,
Zilinskom a Trené¢ianskom priblizne rovnaky pocet (8%) a Presovsky kraj eviduje 107 podnikov
scénického priemyslu (10%). Udaje st zndzornené na grafe &. 2.13
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Graf ¢. 2.13: Regionalne rozlozenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabulka ¢. 2.22 zobrazuje pocet podnikov podl'a ich hlavnej ¢innosti v roku 2014. Na Slovensku sa
scénickému umeniu venuje 188 podnikov, podporné ¢innosti suvisiace so scénickym umenim su
hlavnou napliou v pripade 386 podnikov a najviac subjektov — 514 prevadzkuje kultarne
zariadenia.

Tabulka €. 2.22: Prehl’ad poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

90.01 16 21 111 15 9 3 6 7 188
90.02 37 128 41 25 43 37 30 45 386
90.04 80 113 45 43 79 44 55 55 514

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V Kosickom kraji rovnako prevladaju subjekty prevadzkujice kultirne zariadenia, ktorych sa tu
nachadza 80. Podporné ¢innosti svisiace so scénickym umenim ma v predmete podnikania 37
podnikov a 16 podnikov sa zaobera vyhradne scénickym umenim. Pre porovnanie v Bratislavskom
kraji sa nachadza najviac subjektov venujucich sa podpornym ¢innostiam stvisiacim so scénickym
umenim, ktorych je 128 a Trnavsky kraj vynika po¢tom podnikov s predmetom ¢innosti — Scénické
umenie. Pri ostatnych krajoch neevidujeme vyrazné zastipenie v ramci jednotlivych ¢innosti.

V scénickom priemysle v ramci Slovenskej republiky maju dominantné postavenie mikropodniky
S 91,1 % zastlipenim, zatial' ¢o malé podniky predstavuju 7,3 % , stredné 1,2 % a pocet velkych
podnikov je zanedbatelny.
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Tabul’ka ¢. 2.23: Rozdelenie sektora podl'a poc¢tu zamestnancov v jednotlivych krajoch

mikropodniky VAl
malé podniky [0

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z analyzy poctu podnikov podl'a zamestnancov v ramci jednotlivych krajov Slovenskej republiky
vyplyva, ze z celkového poc¢tu 1088 podnikov sa najviac subjektov nachadza v Bratislavskom kraji
— 262, z ¢oho je az 238 mikropodnikov. Vyznamny pocet mikropodnikov evidujeme v Trnavskom
kraji — 190 a v Nitrianskom kraji, kde ich je120. Malé podniky maju v ramci Slovenska mensie
zastupenie, najviac sa ich nachddza v Bratislavskom (17), PreSovskom (11), Nitrianskom
a KoSickom kraji (10). Stredné a velké podniky nedominuji na Slovensku v rdmci scénického
priemyslu.

V ramci KoSického kraja je zgrafu ¢. 2.14 mozné vidiet, ze 90,9 % subjektov zastupujl
mikropodniky, malé podniky predstavuju 7,5 %-ny podiel avelké astredné podniky maju
zanedbatel'ny podiel z celkového poctu subjektov. Z nich predstavuji mikropodniky najvacsi
podiel.

Graf ¢. 2.14: Rozlozenie firiem podla poctu zamestnancov v Kosickom kraji (v %) k 31.12.2014

Scénicky priemysel

1%/_1%
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

S ohl'adom na typ podniku podla poctu zamestnancov evidujeme v KosSickom kraji najviac
mikropodnikov bez jediného zamestnanca, ktorych sa tu nachadza 57. Znich sa 29 venuje
prevadzke kultirnych zariadeni, 18 z nich ma v predmete Cinnosti podporné ¢innosti suvisiace so
scénickym umenim a 10 z nich isto scénické umenie. Mikropodnikov s jednym zamestnancom

©VVMZs.r.o., 2015 46




ndjdeme v KosSickom kraji 13, z ktorych kultarne zariadenia prevadzkuje 10 podnikov a zvy$né 3 sa
venuju podpornym cinnostiam suvisiacim so scénickym umenim. 39 subjektov neuvadza pocet
zamestnancov. Malych podnikov s 5-9 zamestnancami zaoberajucich sa prevadzkou kultirnych
zariadeni sa v Kosickom kraji nachadza 7, s 10 -19 zamestnancami evidujeme 5 podnikov, s 20 — 24
zamestnancami 1 maly podnik. V KoSickom kraji sa okrem uvedeného nachadza 1 stredny podnik
S poctom zamestnancov 50 — 99, ktory ma v predmete Cinnosti scénické umenie a 1 vel'ky podnik
S poctom zamestnancov 250 — 499, ktory prevadzkuje kultirne zariadenie.

Tabul'ka ¢. 2.24: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v Kosickom samospravnom kraji
stredné vel’ké
podniky podniky
pocet z. NalN0] 1 2 3-4 [5-9]10- |20- |25 |]50- |100- 250-499
19 24 49 99 249

mikropodniky malé podniky

90.01 3 10 | - - - - 1 - 1 1 - -

90.02 14 118 |3 2 - - - - - - - -

90.04 22 |29 |10 |3 - 7 4 1 3 - 1

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pocet subjektov za sledované obdobie sa na Slovensku zvysil o 345 subjektov.

Tabul’ka ¢. 2.25: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

2010 95 182 125 58 87 68 56 72 743

2014 133 262 197 83 131 84 91 107 1088
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014

Graf ¢. 2.15: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014
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5. Hudobny priemysel

Pre potreby kvantitativnej analyzy boli z hudobného priemyslu analyzované subjekty s ¢innost'ou
zaradeniu podl'a SK-NACE 59.2 — Priprava azverejiiovanie zvukovych nahravok. Ostatné subjekty
v uvedenych SK-NACE sektoroch sa prelinajii s inymi odvetviami.

Tabul’ka ¢. 2.26: SK-NACE hudobného priemyslu

KOD SK-NACE | NAZOV

59.0 Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov, priprava a
zverejiiovanie zvukovych nahravok

59.2 Priprava a zverejiovanie zvukovych nahravok
90.03 Umelecka tvorba
90.04 Prevadzka kultirnych zariadeni

Zdroj: Statisticky tirad SR

ZHRNUTIE

Percentualne zlozenie hudobného priemyslu pozostava z 66,5 % fyzickych os6b —podnikatel’'ov a 30,7 %
spolo¢nosti s ruéenim obmedzenim. Ostatné pravne formy st akciové spolocnosti a verejné obchodné
spolo¢nosti. V KoSickom kraji zastupuju odvetvie s 92,8% fyzické osoby —podnikatelia Ostatné subjekty
st spolocnosti s ru¢enim obmedzenim. Rozdelenie odvetvia podla poctu zamestnancov je skoro 100%
Vv prospech mikropodnikov. Hudobny priemysel v sledovanom obdobi 2010 — 2014 zaznamenal pokles
V pocte subjektov, ktoré sa venuju priprave a zverejiiovaniu zvukovych nahravok.
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Kvantitativna analyza

Takmer polovica subjektov posobiacich v hudobnom priemysle na Slovensku sa koncentruje
Vv Bratislavskom kraji. V KoSickom kraji sa koncentruje 13 % subjektov, Nitriansky kraj zastupuje
percentudlny podiel 12%, Trnavsky a PreSovsky 7%, Tren¢iansky a Banskobystricky 5% a v Zilinskom
kraji sa nachadza 9 % vsetkych subjektov podnikajucich v hudobnom priemysle.

Graf ¢. 2.16: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pri prehl'ade poctu subjektov podla absolitneho vyjadrenia ma Bratislavsky kraj 90 podnikov, Kosicky
a Nitriansky kraj maju takmer identické pocty a to 26 a 28 podnikov. Trnavsky kraj a PreSovsky kraj ma
15 podnikov, v Trencianskom kraji evidujeme 11 podnikov arovnako aj v Banskobystrickom.
V Zilinskom kraji sa nachadza 19 podnikov hudobného priemyslu.

Tabulka ¢. 2.27: Prehl'ad poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

28 0 15 11 26 19 11 15 215
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Percentudlne zloZenie hudobného priemyslu pozostava z 66,5 % fyzickych os6b —podnikatel'ov a 30,7 %
spolo¢nosti s ruéenim obmedzenim. Ostatné pravne formy st akciové spolocnosti a verejné obchodné
spolo¢nosti. V Kosickom kraji zastupuju odvetvie s 92,8% fyzické osoby — podnikatelia. Ostatné subjekty
st spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim.

Rozdelenie subjektov podla poctu zamestnancov je dalSim kvantitativnym ukazovatelom. Podl'a
metodiky SUSR sa podniky delia na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov s nezistenym

poCtom zamestnancov), mal¢ podniky (10 az 49 zamestnancov), stredné podniky (50 az 249
zamestnancov) a vel'ké podniky (250 a viac zamestnancov).
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V sektore hudobného priemyslu prevladaju na Slovensku mikropodniky s podielom az 98,6 %. Malé
podniky maju zastipenie 1,4 %.

V sektore hudobného priemyslu prevladaju na Slovensku mikropodniky. Spomedzi vSetkych 215
podnikov evidujeme 212 mikropodnikov ( tj. 98,6 %) a3 malé podniky ( tj. 1,4%). Najviac
mikropodnikov v hudobnom priemysle s po¢tom 89 sa nachadza v Bratislavskom kraji. Kosicky kraj ich
ma 28 aNitriansky 25. Najmenej subjektov sa nachddza Trencianskom kraji, kde nédjdeme 10
mikropodnikov a jeden maly podnik hudobného priemyslu. Malé podniky st na Slovensku spolu 3 a to
v Bratislavskom, Nitrianskom a Tren¢ianskom kraji. Na Slovensku nie s Ziadne stredné ani velké
podniky hudobného priemyslu.

Tabul’ka ¢. 2.28: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Graf ¢. 2.17: RozloZenie firiem podla poctu zamestnancov v Kosickom kraji (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty
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V ramci Kosického kraja majii mikropodniky hudobného priemyslu 100% -né zastiipenie s maximalne s 2
zamestnancami. Subjektov s nezistenym poctom zamestnancov v KoSickom kraji venujucich sa
hudobnému priemyslu je 10.

Tabulka ¢. 2.29: Rozdelenie sektora podl’'a poctu zamestnancov v Kosickom kraji

ne| 01| 2 [34[59] 10- | 20- [ 25- | 50- | 100-249 | 250-499
19 | 24 | 49 | 99
0161 1 | -[-1- - - - - -
0161 1 | --1- - - - - -

Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Hudobny priemysel v sledovanom obdobi 2010 — 2014 zaznamenal pokles v pocte subjektov, ktoré sa
venuju priprave a zverejiiovaniu zvukovych nahravok. Z 282 registrovanych subjektov v roku 2010 ich
pocet klesol 0 67 v roku 2014. Pokles v pocte subjektov je evidentny v kazdom kraji, preto sa da hovorit’
o celoslovenskom trende.

Graf ¢. 2.18: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

Tabul’ka ¢. 2.30: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

37 104 22 22 33 25 17 22 282
28 90 15 11 26 19 11 15 215

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty
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6. Umelecké remesla, tradi¢né a Pudové remesla

Do odvetvia umelecké remesla, tradi¢né a l'udové remesla patria sekcie uvedené v tabul’ke ¢. 2.31. Snahou
kvalitativneho vyskumu bolo urCit’ remesld umeleckého charakteru. Klasické remesld sa opieraja
0 spracovanie predovSetkym prirodného materidlu, vyzaduji  urcité zrucnosti a znalosti potrebné
Kk vytvoreniu vyrobku, ktory ale nemusi disponovat’ originalitou. Pri umeleckych remeslach sa doraz
kladie hlavne na originalitu hotového vyroku. V tomto duchu sa umelecké remesla prelinaju s odvetvim
dizajnu, pretoZze sam remeselnik sa svoj vyrobok navrhuje, teda ur€uje mu vlastny dizajn. Umeleckeé,
tradi¢né alebo 'udové remesla patria pod kreativny priemysel, klasické remesla nie, ale pretoze podla
jednotlivych SK — NACE kodov je velmi problematické rozlisit, ktoré su umelecké a ktoré klasické
remeslé, kvalitativna analyza sa opiera o iné zdrojové tdaje ako poskytuje Statisticky trad SR.

Tabulka ¢. 2.31: SK-NACE umelecké, tradi¢né a 'udové remesla.

KOD SK-NACE | NAZOV

1411 Vyroba koZenych odevov

14.13 Vyroba ostatného vrchného osatenia

14.14 Vyroba spodnej bielizne

14.19 Vyroba ostatnych odevov a doplnkov

14.20 Vyroba kozuSinovych vyrobkov

14.30 Vyroba pletenych a hackovanych odevov

14.31 Vyroba pletenych a hackovanych pancich

14.39 Vyroba ostatnych pletenych a hackovanych odevov

15.11 Cinenie a apretovanie koZe; uprava a farbenie kozusin

15.12 Vyroba kufrov, kabeliek a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov

15.20 Vyroba obuvi

16.29 Vyroba ostatnych vyrobkov z dreva; vyroba vyrobkov z korku, slamy a
pruten¢ho materialu

23.13 Vyroba dutého skla

23.41 Vyroba domécich a dekorativnych keramickych predmetov

23.49 Vyroba ostatnych keramickych vyrobkov

23.70 Rezanie, tvarovanie a kone¢na Gprava kamena

25.50 Kovanie, lisovanie, razenie a valcovanie kovov; praskova metalurgia

25.61 Opracovanie a povrchova uprava kovov

259 Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov

25.99 Vyroba ostatnych kovovych vyrobkov i.n

31.01 Vyroba kancelarskeho nabytku a nabytku do obchodov

31.02 Vyroba kuchynského nabytku

31.09 Vyroba ostatného nabytku

32.12 Vyroba Sperkov a podobnych predmetov

32.13 Vyroba bizutérie a podobnych predmetov

32.20 Vyroba hudobnych nastrojov

32.40 Vyroba hier a hraciek
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7. Dizajn/ 8 odevny a textilny dizajn a priemysel

V kvalitativnej analyze boli analyzované iba subjekty, ktoré registrujiice svoju ¢innost’ podl'a SK-NACE
74.10 — Specializované dizajnérske Einnosti. Ostatné SK-NACE sekcie uvedené v tabul’ke ¢&. 2.32 sice
spadaju pod odvetvie dizajn / odevny a textilny dizajn, ale vysledky ich ¢innosti nespadaju pod kreativny
priemysel. Preto sa pri kvantitativnej analyze spojili odvetvia dizajnu a odevného a textilného dizajnu pod
jednu kategoriu.

Tabul’ka €. 2.32: SK-NACE dizajnu / odevného a textilného priemyslu

KOD SK-NACE | NAZOV

74.1 Specializované dizajnérske ¢innosti

74.10.0 Specializované dizajnérske ¢innosti

90.0 Tvorivé, umelecké a zabavné ¢innosti

90.03 Umelecka tvorba

90.04 Prevadzka kultirnych zariadeni

324 Vyroba hier a hraciek

32.40 Vyroba hier a hraciek

13.1 Priprava a spriadanie textilnych vlakien
13.10 Priprava a spriadanie textilnych vlakien

13.2 Tkanie textilu

13.20 Tkanie textilu

13.3 Konecna tiprava textilu

13.30 Konecna tiprava textilu

13.9 Vyroba ostatného textilu

13.91 Vyroba pleten¢ho a hackovaného textilu
13.92 Vyroba textilnych vyrobkov okrem odevov
13.93 Vyroba kobercov a rohozi

13.94 Vyroba povrazov, $niir, motizov a siet'ovin
13.95 Vyroba netkaného textilu a vyrobkov z neho okrem odevov
13.96 Vyroba ostatného technického a pracovného textilu
13.99 Vyroba ostatného textilu i.n.

14 Vyroba odevov

141 Vyroba odevov okrem koZuSinovych odevov
1411 Vyroba kozenych odevov

14.12 Vyroba pracovnych odevov

14.13 Vyroba ostatného vrchného oSatenia

14.14 Vyroba spodne;j bielizne

14.19 Vyroba ostatnych odevov a doplnkov

14.2 Vyroba kozuSinovych vyrobkov

14.20 Vyroba kozuSinovych vyrobkov

14.3 Vyroba pletenych a hackovanych odevov
14.31 Vyroba pletenych a hackovanych panciuch
14.39 Vyroba ostatnych pletenych a hackovanych odevov
15 Vyroba koze a kozenych vyrobkov
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151 Cinenie a apretovanie koZe; vyroba kufrov, kabelick, sediel a popruhov; Giprava a
farbenie koze

15.11 Cinenie a apretovanie koZe; iprava a farbenie kozusin

15.12 Vyroba kufrov, kabeliek a podobnych vyrobkov, sediel a popruhov

15.2 Vyroba obuvi

15.20 Vyroba obuvi

Zdroj: Statisticky tirad SR

ZHRNUTIE

Koncentracia subjektov zaoberajucich sa dizajnu je najmé v Bratislavskom kraji. Celkovo sa dizajnu
venuje 514 registrovanych subjektov , ztoho je az 99 % v kategorii mikropodniky. Z pravnej formy
najpoCetnejsie zastipenie maju s.r.o. a podnikatelia — fyzické osoby. V KoSickom kraji je evidovanych 46
subjektov, z toho 45 je zaradenych podl'a po¢tu zamestnancov do kategdrie mikropodniky. Celkovy pocet
subjektov Vv sledovanom obdobi 2010-2014 klesol v absolutnom vyjadreni o 24 subjektov. V Kosickom
kraji nie je pokles vyrazny, svoju ¢innost’ ukoncili iba 2 subjekty.

Kvantitativha analyza

Na Slovensku sa dizajnom zaobera 514 registrovanych subjektov.

Graf €. 2.19: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Graf ¢. 2.19 atabulka ¢. 2.33 zobrazuju zastipenie podnikov venujicich sa dizajnu v rdmci Slovenskej
republiky podla jednotlivych krajov. Je mozné vidiet', Ze najviac subjektov — 238 (46%) sa nachadza
v Bratislavskom kraji. V porovnani snim, ostatné kraje v pocéte podnikov tohto odvetvia vyrazne
zaostavaju. V Trnavskom kraji evidujeme 67 podnikov, ¢o predstavuje 13% a v KoSickom kraji 46
podnikov, ktoré sa podielaji na celkovom pocte 9%-ami. Rovnaké percentudlne zastipenie ma
Banskobystricky kraj, o nie¢o mensi je podiel Nitrianskeho kraja, kde pdsobi v dizajnérskych ¢innostiach
40 podnikov. Subjekty v danom odvetvi v PreSovskom a Zilinskom kraji predstavuju 6% za kazdy kraj
a Vv Trencianskom kraji evidujeme 18 podnikov, ¢o predstavuje 4% z celkového poctu v rdmci Slovenska.
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Vsetky z uvedenych podnikov sa venuju Specializovanym dizajnérskym ¢innostiam a celkovo ich na
Slovensku posobi spolu 514.

Tabul’ka ¢. 2.33: Prehl’ad poctu subjektov podla hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

46 238 67 18 40 29 45 31 514
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Struktira odvetvia podl'a pravnej formy je nasledovna: 55,0 % tvoria spolo¢nosti s ruéenim obmedzenim,
40,6 % predstavujii podnikatelia — fyzické osoby a akciové spolocnosti tvoria iba nepatrné percento — 2,5
%.

Z0 46 subjektov v Kosickom kraji je 22 subjektov podnikatel'om - fyzickou osobou, identické mnozstvo
subjektov su s.r.o. Akciova spolo¢nost’ ma jedno zastiipenie podobne ako aj fyzicka osoba s bydliskom
mimo uzemia SR.

V dizajnérskom priemysle prevladaju v Slovenskej republike mikropodniky, ktoré tu maji az 99%-né
zastipenie. Zvysné 1% tvoria malé podniky.

Z 514 podnikov dizajnérskeho priemyslu sa na Slovensku nachddza az 510 mikropodnikov a 4 malé
podniky. Z pohl'adu jednotlivych krajov evidujeme najviac mikropodnikov v Bratislavskom kraji a to 235.
Za nim nasleduje Trnavsky kraj s po¢tom mikropodnikov 67. Kosicky kraj a Banskobystricky kraj maju
45 mikropodnikov venujucich sa dizajnu a 0 nieCo menej mikropodnikov sa nachadza v Nitrianskom kraji
— 40. Najmensie zastapenie maju kraje Zilinsky (29), Presovsky (31) a Trendiansky (18). Spomedzi 4
malych podnikov evidujeme 3 v Bratislavskom kraji a jeden v Kosickom.

Tabul’ka ¢. 2.34: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch

67 18 40 29 45 31 510
- - - - - - 4
46 238 67 18 40 29 45 31 514

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi vSetkych subjektov venujicich sa dizajnu evidujeme v KoSickom kraji az 18 mikropodnikov
bez jediného zamestnanca, 12 mikropodnikov zamestndva jedného zamestnanca, 5 mikropodnikov
zamestnava 2 zamestnancov, v dvoch mikropodnikoch pracuju 3 — 4 zamestnanci avjednom 5 — 9
zamestnancov. V Kosickom kraji sa nachadza 1 maly podnik s 25-49 zamestnancami.
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Graf ¢. 2.20: RozloZenie firiem podl'a poctu zamestnancov v Kosickom kraji (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabulka ¢. 2.35: Rozdelenie sektora podl'a poctu zamestnancov v KoSickom samospravnom kraji

ne | 0 1 3-4 (59| 10- | 20- | 25- | 50- | 100-249 | 250-499
19 24 49 99
18 | 12 2 1 - - 1 - - -
18 | 12 2 1 - - 1 - - -

a0 | 7
spolu | 7

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Vyvoj vodvetvi pocas sledovaného obdobia 2010-2014 ma az na par vynimiek v TrenCianskom
a Zilinskom kraji klesajiici charakter. Celkovy podet subjektov klesol v absolatnom vyjadreni o 24

subjektov. V Kosickom kraji nie je pokles vyrazny, svoju ¢innost’ ukoncili iba 2 subjekty.
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Graf ¢. 2.21: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

Tabul’ka €. 2.36: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

48 249 73 14 45 25 52 32 538
46 238 67 18 40 29 45 31 514

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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9. Architektara

Pre t&ely mapovania oblasti architektiry boli tidaje Eerpané z databaz Statistického tradu SR. VzhI'adom
k velkému zameraniu ekonomickych subjektov fungujucich vtomto odvetvi, ktoré figuruji pod
jednotlivymi SK — NACE, boli pre ucely kvantitativnej analyzy mapované iba tie, ktoré¢ sa venuji
architekttre. Podl'a SK-NACE sa jedna o kody: 71.11.0 — Architektonické ¢innosti.

Tabul’ka ¢. 2.37: SK-NACE architektary

Kod SK-NACE Nazov

71 Architektonické a inzinierske ¢innosti; technické testovanie a analyzy
711 Architektonické a inzinierske ¢innosti a suvisiace technické poradenstvo
7111 Architektonické ¢innosti

71.11.0 Architektonické ¢innosti

7112 InZinierske Cinnosti a stuvisiace technické poradenstvo

71.12.1 InZinierske Cinnosti a poradenstvo

71.12.2 Geologicky prieskum

71.12.3 Geodetické ¢innosti

71.12.29 Ostatné inzinierske ¢innosti a stvisiace technické poradenstvo

Zdroj: Statisticky tirad SR
ZHRNUTIE

Celkovo pdsobi na Slovensku k 31.12.2014 v odvetvi 71.11.0 architektonické sluzby 2651 subjektov.
Najviac sa ich nachadza v Bratislavskom kraji. Z hl'adiska pravnej formy su to najmé s.r.o., pricom sa
jedna o mikropodniky (98% zo vsetkych subjektov) s prevladajiicim poétom do 2 zamestnancov, a fyzické
0soby. Z hl'adiska vyvoja ma odvetvie rastuci charakter.

Situacia v KoSickom kraji je Strukturalne identickd ako situacia na Slovensku. Nachadza sa tu 239
subjektov ( ¢o predstavuje 9 % zo vSetkych subjektov pdsobiacich v sektore), z toho najpocetnejsie
zastipenic maji s.r.o. apodnikatelia - fyzické osoby. Z pohladu poctu zamestnancov dominujt
mikropodniky so Ziadnym zamestnancom, resp. s 1 zamestnancom. V evidencii st 3 firmy s poctom
zamestnancov 10 -19 a 2 s poctom 20 -24 zamestnancov.

Kvantitativna analyza

Celkovo pdsobi na Slovensku k 31.12.2014 v odvetvi 71.11.0 architektonické sluzby 2651 subjektov.
Najviac, 988 subjektov sa nachadza v Bratislavskom kraji. Priblizne o dve tretiny menej podnikov
evidujeme Vv PreSovskom kraji — 325. V Trencianskom kraji sa nachadza 268 podnikov architektiry,
v Zilinskom 285 avKogickom 239 podnikov. Najmenej subjektov podnikajicich v danej oblasti
evidujeme v Trencianskom kraji (196), v Nitrianskom kraji (181) av Banskobystrickom kraji (169).
Tabulka nizSie zobrazuje zastipenie subjektov daného odvetvia vramci Slovenskej republiky
Vv absolitnom vyjadreni.

©VVMZs.r.o., 2015 58



Tabulka €. 2.38: Prehlad poc¢tu subjektov podl’a hlavnej Cinnosti k 31.12.2014

239 988 196 268 181 285 169 325 2651

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hl'adiska percentualneho zastupenia podnikov posobiacich v odvetvi 71.11 architektonické sluzby je
z grafu ¢. 2.20 vidiet', Ze najpoCetnejSie zastipenie podnikov je v Bratislavskom kraji - 37%. Vyrazne
mensi podiel na slovenskom trhu architektiry zastupuju vSetky ostatné kraje, pri¢om tychto podnikov
v Presovskom kraji je 12%, v Zilinskom kraji 11% a v Tren¢ianskom kraji 10%. Kogicky kraj je piaty
vporadi ajeho podiel je 9%. Oproti KoSickému kraju sa menej podnikov architektiry nachadza v
Trnavskom kraji (7%), Nitrianskom kraji (7%) a Banskobystrickom kraji (6%).

Graf ¢. 2.22: Regionalne rozlozenie firiem v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najpocetnejsie az 41% zastupenie subjektov podl'a pravnej formy v ramei celého Slovenska pdsobiacich
Vv odvetvi predstavuju spolocnosti s ru¢enim obmedzenim. Druhou najpocetnejSou skupinou st slobodné
povolania - fyzické osoby podnikajice na zaklade iného ako zivnostenského zakona s poctom 22 %,
a podnikatelia - fyzické osoby s 19 % zastipenim. Akciové spolo¢nosti vtomto odvetvi tvoria iba
nepatrnu Cast’, tvoria iba 1 % zo vSetkych subjektov posobiacich v tomto odvetvi na Slovensku.

V Kosickom kraji je podobna situacia ako na Slovensku, najpocetnejSie zastipenie v odvetvi maju
spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim, potom podnikatelia- fyzické osoby anepatrné zastipenie maju
akciové spoloc¢nosti. Skupinu ostatni tvoria najmé fyzické osoby podnikajiice sucasne ako osoba so
slobodnym podnikanim a fyzické osoby ( slobodné povolania) podnikajuce na zéklade iné¢ho ako
zivnostenského zakona.
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Tabulka €. 2.39: Prehlad poc¢tu subjektov podl'a pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014

55 83 5 96
Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Podl’a poctu zamestnancov sa podniky delia na mikropodniky (od 0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov
s nezistenym poc¢tom zamestnancov), malé podniky (od 10 az 49 zamestnancov), stredné podniky (od 50
az 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie vychadza z metodiky
Statistického tradu Slovenskej republiky.

V odvetvi architektonické cinnosti podla poctu zamestnancov prevladdaju na Slovensku s98,4 %
zastupenim mikropodniky. ZvySnymi 1,51 % ami st zastipené malé podniky a 0,08 % stredné podniky.

Tabulka €. 2.40: Regionalne rozlozenie firiem podl'a poctu zamestnancov k 31.12.2014

234 969 195 264 179 284 167 317 2609
5 17 1 4 2 1 2 8 40
- 2 - - - - - - 2

239 988 196 268 181 285 169 325 2651
Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Spomedzi 2651 podnikov v oblasti architektiary evidujeme 2609 mikropodnikov, 40 malych podnikov a 2
stredné podniky. Najviac mikropodnikov sa nachadza v Bratislavskom kraji — 969, kde zaroven posobia aj
17 malych podnikov a2 stredné podniky. Pre porovnanie, v KoSickom kraji je pocet mikropodnikov
vyrazne niz$i, nachadza sa tu len 234. Malych podnikov venujtcich sa architektire je 5. Spomedzi
ostatnych krajov stoji za zmienku PreSovsky kraj, kde evidujeme 317 mikropodnikov a 8 malych
podnikov. Najmensi pocet mikropodnikov sa nachadza v Banskobystrickom kraji — 167.

Pri analyze poctu subjektov podl’a poctu zamestnancov v Kosickom kraji, je vidite'né rovnaké rozloZenie
subjektov ako na Slovensku. V sektore prevladaji mikropodniky s percentualnym podielom 97,91 % a
2,14 % zastipenie majii malé podniky. Stredné a vel'ké podniky v KoSickom kraji neevidujeme.
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Graf ¢. 2.23: Rozlozenie firiem podla poctu zamestnancov v odvetvi v KoSickom kraji (Vv %)
k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabul’ka ¢. 2.41: Rozdelenie sektora podl'a poctu zamestnancov v Kosickom kraji, idaje k 31.12.2014

nez| O 1 2 |34 |59])] 10- | 20- | 25- | 50- | 100-249 | 250-499
19 24 49 99

25 | 148 | 37 | 12 | 8 4 3 2 - - - -
25 | 148 | 37 | 12 | 8 4 3 2 - - - -

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Tabul’ka ¢. 2.41 zobrazuje pocet subjektov podl'a poctu zamestnancov v KosSickom kraji v absolitnom
vyjadreni. V sektore prevladaju mikropodniky s poctom 148, ktoré nemaju ani jedného zamestnanca.
Okrem toho evidujeme v Kosickom kraji 37 mikropodnikov s jednym zamestnancom, 12 mikropodnikov
s dvoma zamestnancami, 8 mikropodnikov s 3-4 zamestnancami a 4 mikropodniky s 5-9 zamestnancami.
Do kategérie mikropodnikov sa radia aj podniky, snezistenym poctom zamestnancov, pri¢om
v KoSickom kraji je evidovanych tychto podnikov 25. Spomedzi malych podnikov prevladaju podniky
$ 10 — 19 zamestnancami a 2 malé podniky venujuce s architektonickym ¢innostiam zamestnavajuce 20 —
24 Tudi.

Z hladiska vyvoja za sledované obdobie 2010 - 2014 je zaznamenany rast poctu subjektov venujtcich sa
architektare vo vSetkych krajoch Slovenska. Celkovo pribudlo 310 novych subjektov, ztoho
najpocetnejsiu skupinu podl'a pravnej formy tvorili s.r.o. - 62%.
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Graf ¢. 2.24: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

10. Reklamny priemysel
Do reklamného priemyslu patria viaceré ¢innosti, ktoré sa pri kreativnom priemysle prelinaji. Preto pre
kvantitativnu analyzu boli vybrané tie subjekty, ktoré maji zapisanii svoju ¢innost’ v klasifikacii SK —
NACE podl’a tabul’ky €. 2.42 a zaroven nie st uZ evidované v inych odvetviach kreativneho priemyslu.

Zabranilo sa tym duplicite udajov.

Tabulka ¢. 2.42: SK-NACE reklamného priemyslu

KOD SK-NACE NAZOV

70.21.0 Shuzby v oblasti styku a komunikaciou s verejnost'ou

73.11.0 Reklamné agenttry

73.12.0 Predaj vysielacieho asu

74.20.0 Fotografické ¢innosti

90.03 Umelecka tvorba

94.99.2 Cinnosti zaujmovych organizacii

59.1 Vyroba a distribucia filmov, videozaznamov a televiznych
programov

59.2 Priprava a zverejiiovanie zvukovych nahravok

Zdroj: Statisticky tirad SR
ZHRNUTIE

Na Slovensku je registrovanych podla vytipovanych SK-NACE koédov v reklamnom priemysle 9755
subjektov. Vyssia koncentracia subjektov je najma v Bratislavskom kraji a z pohl'adu ¢innosti dominujt
reklamné agentiry s celkovym poctom 8141, co predstavuje 83,5% zo vSetkych subjektov v reklamnom
priemysle. Subjekty venujuce sa fotografickym ¢innostiam maju 15,0 % zastapenie v odvetvi . Predaj
©VVMZs.r.0., 2015 62




vysielacieho ¢asu ma zastipenie najma v Bratislavskom kraji. V tomto segmente sa nachadza jedna velka
agentura, ktora zamestnava viac ako tisic zamestnancov.

Na trhu v oblasti reklamy v Kosickom kraji figuruji mikropodniky do 2 zamestnancov — tdaje st
znazornené v tabul’ke ¢. 2.41. Vyznamnu Cast’ az 42,8 % tvoria subjekty, ktoré¢ nikoho nezamestnavaju.
Markantnu Cast’ tvori skupina, ktora neuvadza udaj o poéte zamestnancov (26,9%). V Kosickom kraji sa
nenachadzaju ziadne podniky, ktoré sa venuju predaju vysielacieho Casu.

Kvantitativna analyza

V reklamnom priemysle podla SK-NACE kodov je kdatumu 31.12.2014 registrovanych podla
dostupnych udajov 9755 subjektov. Najvyssi pocet podnikatel'skych subjektov sa koncentruje v
Bratislavskom kraji a to az 44%, zvy$né kraje Slovenska nemaji medzi sebou vel'ké rozdiely v pocéetnosti,
pohybuji sa vrozmedzi 7% az 9 %. Kosicky kraj spolu s Banskobystrickym krajom maju rovnaké
zastupenie a to 8%-ny podiel v poéte subjektov v reklamnom priemysle na Slovensku.

Graf €. 2.25: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Pri pohl'ade na prehl'ad poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti je mozné vidiet’, Ze dominantni prevahu
V pocte subjektov majii reklamné agentury, ktorych je spolu na Slovensku az 8148 ztoho najviac sa
nachadza v Bratislavskom kraji - 3707 subjektov, najmenej v Trencianskom kraji -559 podnikov. Kosicky
kraj je s poctom 642 na 4. mieste v porovnani poctu reklamnych agentur na Slovensku. Relativne vyssi
pocet subjektov sa zaobera fotografickymi cinnostami - 1465, z toho takmer tretinovy podiel ma
Bratislavsky kraj - 449 subjektov. V Kosickom kraji sa nachadza v porovnani s ostatnymi krajmi najmene;j
subjektov, len 102 subjektov, zaoberajucich sa fotografickymi ¢innostami na Slovensku. V c¢innosti
sluzby v oblasti styku a komunikaciou s verejnost'ou je na prvom mieste Bratislavsky kraj S poctom 67
podnikov, za nim nasleduje Trnavsky kraj spoétom 11 subjektov, Zilinsky kraj s8 subjektmi a
Trenciansky kraj so 7 podnikmi . V KoSickom kraji evidujeme 5 podnikov tohto typu. Predajom
vysielacieho ¢asu sa celkovo na Slovensku zaobera 38 subjektov z toho vicsina -29 podnikov pdsobi
v Bratislavskom kraji.
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Tabulka ¢. 2.43 : Prehl'ad poctu subjektov podl’a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

5 67 11 7 2 8 - 4 104
642 3707 668 559 732 604 608 628 8148
- 29 - 1 3 2 2 1 38
102 449 158 133 122 107 176 218 1465

Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Zpohladu Struktiry subjektov podla pravnej formy z 9755 subjektov vramci celého Slovenska
posobiacich v reklamnom priemysle, predstavuji spoloc¢nosti s ru¢enim obmedzenim  51,5% a
podnikatel' — fyzickd osoba 46,0 % zastipenie v odvetvi . Ostané pravne formy su najmi akciova
spolo¢nost’ a pravnickd osoba so sidlom mimo Uzemia SR, ale ich pocet je zcelkového hl'adiska
zanedbatelny.

Tabulka ¢. 2.44: Prehl'ad poctu subjektov podl’a pravnej formy za KoSicky kraj k 31.12.2014

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V Kosickom kraji je situacia podobna ako na Slovensku, odvetvie si z pohl'adu pravnej formy rozdelili
podnikatelia, fyzické osoby ( 50,1%) a spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenim s 48,1% z celkového poctu
749 subjektov. Ostatné pravne formy s v odvetvi poctovo zanedbatelné.

Podla poctu zamestnancov sa podniky delia na mikropodniky (od 0 az 9 zamestnancov, vratane podnikov
s nezistenym poc¢tom zamestnancov), malé podniky (od 10 az 49 zamestnancov), stredné podniky (od 50
az 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie vychadza z metodiky
Statistického tradu Slovenskej republiky.

V reklamnom priemysle prevladaji mikropodniky s 98 %, malé podniky tvoria 1,8 % z celého odvetvia.
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Graf ¢. 2.26: Rozlozenie firiem podla po¢tu zamestnancov v odvetvi na Slovensku (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z tabul’ky €. 2.45 mozno vidiet', Ze spomedzi vSetkych 9755 podnikov evidujeme na Slovensku az 9562
mikropodnikov, 175 malych podnikov, 17 strednych podnikov a 1 vel’ky podnik. Najviac mikropodnikov
sa nachadza v Bratislavskom kraji ato az 4135. Okrem toho tu najdeme 101 malych podnikov, 15
strednych podnikov a uvedeny 1 velky podnik. Pre porovnanie, v Kosickom kraji, kde sa nachadza spolu
749 podnikov, je 735 mikropodnikov a 14 malych podnikov. Vyznamnejsie zastipenie v pocte podnikov
ma este Nitriansky kraj, kde spomedzi vSetkych 859 podnikov evidujeme 852 mikropodnikov a 7 malych
podnikov a PreSovsky kraj v ktorom je celkom 851 podnikov z ¢oho je az 841 mikropodnikov a 10
malych podnikov.

Tabulka €. 2.45: Rozdelenie sektora podla poctu zamestnancov v jednotlivych krajoch

735 4135 830 688 852 711 770 841
14 101 6 12 7 9 16 10 175
- 15 1 - - 1 - - 17
- 1 - - - - - - 1
749 4252 837 700 859 721 786 851 9755

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V Kosickom kraji maju najvacSie zastipenie mikropodniky s percentudlnym podielom 98,1%,zvysné
1,9% tvoria malé podniky. Z tabul’ky ¢. 2.45 mozno vidiet, Ze najvacsie zastipenie maju mikropodniky,
ktoré nikoho nezamestnavajii (321) a mikropodniky, ktoré neuvadzaji pocet zamestnancov. Malych
podnikov s poctom zamestnancov 10-19 je 10 z toho 9 reklamnych agentir a 1 podnik poskytujuci sluzby
v oblasti styku a komunikacie s verejnostou.
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Tabulka ¢. 2.46: Rozdelenie sektora podl’a poctu zamestnancov v KoSickom kraji, idaje k 31.12.2014

ne | 0 1 2 | 34|59] 10- | 20- | 25- | 50- | 100-249 | 250-499
19 24 49 99
- 1 1 - - 2 1 - - - - -
152 | 282|111 | 34 | 27 | 23 9 - 4 - - -
50 [ 38| 10| 2 - 2 - - - - - -
202 1321 (122 | 36 | 27 | 27 ] 10 - 4 - - -

Zdroj: SU SR, databéza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Z hladiska vyvoja za sledované obdobie 2010-2014 je zaznamenany rast v poCte subjektov v celom
reklamnom priemysle. Celkovo pribudlo 1144 novych subjektov, ztoho najviac v Bratislavskom kraji
(602 subjektov.) V Kosickom kraji pribudlo 64 novych subjektov, reklamnych agentur pribudlo 33,
subjektov poskytujticich fotografické sluzby 32 ajeden subjekt v oblasti sluzieb akomunikacie
s verejnost'ou ukonc¢il svoju ¢innost’.

Graf €. 2.27: Vyvoj regionalneho rozloZenie firiem v odvetvi (v %)
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014

Tabulka €. 2.47: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

685 3650 794 641 750 616 722 753 8611
749 4252 837 700 859 721 786 851 9755

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k 31.12.2010
a31.12.2014
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Pri porovnani udajov z roku 2010 a 2014 je zaznamenany pokles v pocte podnikatel'ov — fyzické osoby
Zpoctu 4591 vroku 2010 na pocet 4480 v roku 2014. Naopak stipajuci charakter maju spolo¢nosti
s ruenim obmedzenim, kedy za sledované obdobie ich pocet vzrastol o 1552. Pri celkovom rasticom
pocte subjektov v odvetvi mozeme konsStatovat’, ze dominantnou pravnou formou sa postupne stavaju
S.I.o.

11.Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (po¢itac¢ové hry, softvér, on-line marketing)

Do kreativnych odvetvi v digitalnom prostredi zarad’'ujeme najméa pocitacové hry, softvér, on-line
marketing. Zo zaradenia ¢innosti podl'a SK-NACE tu patria kody sekcie uvedené v tabul’ke €. 2.48

Tabulka ¢. 2.48: SK-NACE trhu s umenim

KOD SK-NACE NAZOV

58.21.0 Nakladatel'stvo v oblasti PC hier
58.29.0 Ostatné nakladatel'stvo v oblasti PC hier
62.01.0 Pocitacové programovanie

62.02.0 Poradenstvo tykajlice sa pocitacov

Zdroj: Statisticky urad SR

ZHRNUTIE

V digitalnom prostredi kreativnom odvetvi posobi na Slovensku 4188 subjektov. Z nich az 60,8 %
spada pod pocitacové programovanie a 38,7 % pod poradenstvo tykajice sa pocitacov. Z pohl'adu
poctu zamestnancov dominujii s 96% zastupenim mikropodniky. Forma podnikania je s.r.o.
a podnikatelia — fyzické osoby.

V Kosickom kraji posobi 498 subjektov, z nich v sekcii nakladatel'stvo v oblasti PC hier posobi iba
jeden subjekt s jednym zamestnancom a Vv sekcii ostatné nakladatel'stva v oblasti PC hier posobia 4
podniky, z ktorych 3 podniky nemaju evidovanych ziadnych zamestnancov a 1 podnik ma jedného
zamestnanca. Ostatné subjekty st zo sekcie pocitaCové programovanie a poradenstvo tykajice sa
pocitacov. Podobne ako na Slovensku prevladaju mikropodniky a pravne formy s.r.0. a podnikatelia
— fyzické osoby.

Vyvoj odvetvia ma rastlci charakter.
Kvantitativna analyza

V ramci kreativnych odvetvi v digitdlnom prostredi posobi najviac subjektov v Bratislavskom kraji
—39% , naproti tomu KoSicky kraj ma v pocte subjektov v danom odvetvi takmer tretinovy podiel -
12%. O 1% viac podnikov sa nachadza v Nitrianskom kraji. Ostatné kraje st podielovo v rozpiti
5%-9% , najmenSie zastipenie v pocte subjektov ma PreSovsky kraj-5%.
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Graf ¢. 2.28: Regionalne rozloZenie subjektov v odvetvi (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

V ramci kreativnych odvetvi v digitadlnom prostredi posobi najviac subjektov v Bratislavskom kraji
—39% , naproti tomu Kosicky kraj ma v pocte subjektov v danom odvetvi takmer tretinovy podiel -
12%. O 1% viac podnikov sa nachadza v Nitrianskom kraji. Ostatné kraje st podielovo v rozpéti
5%-9% , najmensSie zastipenie v pocte subjektov ma Presovsky kraj-5%.

Tabulka €. 2.49: Prehl’ad poctu subjektov podl'a hlavnej ¢innosti k 31.12.2014

58.21 1 - - 1 - - - - 2
58.29 4 7 2 1 - 2 - 3 19
62.01 236 1178 262 175 211 193 157 135 2547
62.02 257 468 95 97 338 133 142 90 1620

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najviac subjektov posobi na Slovensku v oblasti pocitacového programovania s celkovym poctom
2547 z toho az 1178 v Bratislavskom kraji. V Kosickom kraji sa nachadza 236 podnikov tohto typu
Najmene;j tychto podnikov evidujeme v PreSovskom kraji — 135.V oblasti poradenstva tykajuceho
sa pocitacov podnika spolu 1620 subjektov, z ¢oho najviac v Bratislavskom kraji - 468 |,
Nitrianskom kraji - 338 av Kosickom kraji - 287 podnikov. Z 19ich podnikov venujucich sa
ostatnému nakladatel'stvu v oblasti PC hier posobi 7 v Bratislavskom kraji , 4 v Kosickom kraji , 3
Vv Presovskom kraji 2 podniky v Trnavskom a Zilinskom kraji a 1 podnik v Trengianskom kraji.
Najmenej subjektov ma ako hlavnu c¢innost’ podnikania nakladatel'stvo v oblasti PC hier, na
Slovensku v tomto obore posobia 2 podniky — jeden v Presovskom a jeden v Kosickom kraji.

Z pravnej formy su subjekty v kreativnom odvetvi zastipené s 55,7 % podielom spolo¢nostami
s ru¢enim obmedzenim a 40,5 % podielom podnikatelmi — fyzickymi osobami. V odvetvi figuruja
eSte akciové spolocnosti, komanditné spolo¢nosti a pravnické osoby so sidlom mimo izemia SR.
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V KoSickom kraji s 53,2 % podielom st zastipené spolo€nosti s ru¢enim obmedzenim, 45,1 %
podielom podnikatelia — fyzické osoby a 1,4% akciové spolocnosti. V sektore pocitacové
programovanie pdsobi jedna prispevkova organizacia.

Podla poctu zamestnancov sa delia podniky na mikropodniky (0 az 9 zamestnancov, vratane
podnikov s nezistenym poctom zamestnancov), malé¢ podniky (10 az 49 zamestnancov), stredné
podniky (50 az 249 zamestnancov) a velké podniky (250 a viac zamestnancov). Toto delenie
vychadza zo SUSR.

Mikropodniky maju v kreativnych odvetviach vacSinovy - 96%-ny podiel, malé podniky tvoria 3%
a stredné podniky 1% z celkového poctu. V KoSickom kraji je situdcia s rozdelenim odvetvia
pomerne rovnaka, 95% zo vSetkych subjektov tvoria mikropodniky, malé podniky su zastipené 4
%-ami a zvy$né 1% tvoria stredné podniky. Velky podnik je evidovany v odvetvi iba jeden, ktory
posobi v sektore poradenstva tykajiuceho sa pocitacov.

Tabul’ka ¢. 2.50: Rozdelenie sektora podl'a poctu zamestnancov v Kosickom kraji

SK : . t <
mikropodniky malé podniky stredne

NACE podniky

WA ne | O 1 2 | 34|59 10- | 20- | 25- | 50- 100- 250-

sa20 | N Y A I

62.01 68 | 81 | 43 | 15| 10| 5 6 1 4 3 - -

62.02 64 | 11 | 41 | 11 | 8 8 6 - - 2 1 1
5

spolu 132 |1 19 | 86 | 26 | 18 | 13 | 12 1 4 5) 1 1
9

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty
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Graf ¢. 2.29: RozloZenie firiem podl’a poctu zamestnancov v odvetvi na Slovensku (v %) k 31.12.2014
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty

Najviac podnikov v Kosickom kraji v absolutnom vyjadreni tvoria mikropodniky, ktoré nemaju
ziadneho zamestnanca (199), pricom véacSina z nich posobi v poradenstve tykajiiceho sa pocitacov
(115) av oblasti pocitatového programovania (81). Rovnako je to v pripade mikropodnikov
S jednym zamestnancom, kde zo 86 podnikov v danych dvoch c¢innostiach 43 a 41 subjektov.
Spomedzi malych podnikov evidujeme v KoSickom kraji 12 podnikov s 10 — 19 zamestnancami,
ktoré sa v rovnakom pomere venujui tym istym c¢innostiam ako mikropodniky, 5 strednych podnikov
s 50 — 99 zamestnancami a 1 velky podnik s 250 — 499 zamestnancami venujuci sa poradenstvu
tykajucemu sa pocitacov.

V sekcii nakladatel'stvo v oblasti PC hier v KoSickom kraji pdsobi jeden subjekt sjednym
zamestnancom a Vv sekcii ostatné nakladatel’stva v oblasti PC hier pdsobia 4 podniky, z ktorych 3
podniky nemaju evidovanych Ziadnych zamestnancov a 1 podnik ma jedného zamestnanca.

Pri analyze vyvoja odvetvia za obdobie 2010 — 2014 nie st k dispozicii udaje za rok 2010 k SK-
NACE 58.21.0 - Nakladatel'stvo v oblasti PC hier, preto pri vyvoji odvetvia je vynechana tato
sekcia aj z udajov z roku 2010.

Graf ¢. 2.30: Vyvoj regionalneho rozlozenie firiem v odvetvi
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Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014

Celkovy pocet subjektov sa navysil o 732, najviac subjektov pribudlo v Bratislavskom kraji — 316
a Vv Kosickom kraji — 112. Zvysenie poctu subjektov je viditeIné v kazdom kraji, preto sa da
povedat, ze kreativne odvetvie v digitdlnom prostredi sa vyvija pozitivne vzh'adom na rastiici pocet
subjektov v odvetvi..

Tabul’ka ¢. 2.51: Porovnanie poctu subjektov v odvetvi

2010 385 1337 316 242 405 258 292 219 3454
2014 497 1653 359 273 549 328 299 228 4186

Zdroj: SU SR, databaza "Register ekonomickych subjektov SR", aktivne subjekty, stav dat k
31.12.2010 a 31.12.2014
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2.11.2

Navrh metodiky a systému zbierania, sledovania a vyhodnocovania udajov tykajucich sa
kreativnej ekonomiky

Na sledovanie kvantitativnych ukazovatel'ov kreativneho priemyslu sa mézu vyuzivat' tdaje z
dostupnych databaz verejnych alebo i1 komerénych spolocnosti a institucii. Hlavnym
Statistickym zdrojom tudajov je Statisticky urad Slovenskej republiky. Udaje s &erpané
Z viacerych databaz, pre kreativny priemysel st dostupné:

1. databidza DATAcube (Statistické udaje trojmiestnej urovne)
2. databaza SLOVSTAT (Statistické iidaje dvojmiestnej urovne)
3. Register ekonomickych subjektov SR (Statistické tidaje trojmiestnej urovne)

2113

Vyhodou tychto udajov je najmé to, e su verejne dostupné bud’ na stranke SUSR alebo po
vyziadani z jednotlivych tsekov SUSR. Udaje su doplitané na roénej baze. Nevyhodou je
hibka ich spracovania najmi pri dvojmiestnych trovniach a frekvencia spracovanych dat —
mapuju obdobie jedné¢ho roka, pricom pri analyze trendov su potrebné aj kvartalne alebo
mesacné udaje.

Dal§im zdrojom su udaje ziskané z Narodného osvetového centra, z odboru vyskumu
a tatistiky kultury. Udaje sa dopliiané na roénej baze. Vyhodou tychto tidajov je konkrétnost’
a detailnost’ v jednotlivych odvetviach kreativneho priemyslu na trojmiestnej turovni,
nevyhodou je najméd neposkytovanie udajov za vsetky odvetvia kreativneho priemyslu.

Okrem verejnych institucii poskytuji tudaje  aj stkromné spolo¢nosti napr. portal
www.finstat.sk, ktory spracovava udaje na zaklade dostupnych informacii z Registra
uctovnych zavierok. Ide najmi o ekonomické ukazovatele. Ich vyhodou je ziskavanie
komplexnych informécii o finan¢nej kondicii konkrétnych spoloc¢nosti, nevyhodou je financny
poplatok za pouZivanie databazy a nespravne zaclenenie firiem podla predmetov podnikania
(hlavny planovany predmet pri zalozeni firmy).

Pri ziskavani informdcii o kreativnom priemysle je problém najmi nevedomost’ o obsahovych
moznostiach dat, ich neaktualnost a Gasto aj dizka ich ziskania od konkrétnych intitdcii.
Preto pri pravidelnom kontakte s pracovnikmi SUSR a Narodného osvetového centra, by
dostupnost’ ako 1 aktudlnost’ a obsah tychto tidajov nemal byt’ problém.

Navrhujeme, Ze data by mali byt zbierané a vyhodnocované prostrednictvom TUKE,
respektive Ekonomickej fakulty, na zaklade dlhodobej zmluvy s KSK.

Navrh zékladnych ukazovatel'ov pre pravidelné hodnotenie kreativnej ekonomiky, ktoré je
mozné ziskat, vyhodnocovat’ a porovnavat’ s inymi krajinami resp. regionmi EU

Navrhujeme sustredit’ sa na ukazovatele, ktoré naozaj odrazaju status kreativneho a kultirneho
priemyslu. Vd’aka vel’kym vnutroregionalnym rozdielom, rozdiely v zbierani dat a ich ohodnocovani
obsahu dat, komparativna analyza s ostatnymi krajinami alebo regionmi nie je velmi uzito¢na. Na

zaklade toho, navrhujeme najviac sa sustredit’ na analyzu regionalnych dat v Case, za rok respektive.

Pozadované indikatory a zdroje st uvedené v nasledujticej tabul’ke 2.52.

Navrhnuta ststava indikatorov zahrnuje indikatory, pre ktoré Statistické udaje mézu byt relativne 'ahko
zozbierané z dostupnych databaz, a zaroven Specifické indikatory, pre ktoré¢ idaje mo6Zu byt’ priebezne
zbierané v teréne samotnymi stakeholdermi. Cielom tohto ,,zmieSania“ indikdtorov je zachytenie
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dynamiky arozvoja kreativnej
samotnych oficidlnych databaz. KedZe kreativna ekonomika je hlavne o komunikécii, kooperécii,
zdiel'ani vedomosti, je potrebné zahrniit” indikatory, ktoré reflektuju interakciu v KKP. Logicky centrum
pre zbieranie a ukladanie dat méze byt ARR Kosice: je neustale v kontakte so stakeholdermi v teréne,
mal by viest’ agendu LABov (navrhnuté v stratégii), a garantovat’ kontrolu KSK nad tdajmi aich

ekonomiky v regione,

ktor¢ nemdzu byt odvodené

dostupnost’. Preto navrhujeme zriadenie databazy v ARR Kosice.

Tabulka €. 2.52: Indikatory

C.

Indikator

Ciel’

Zdroj / Metoda

Kategoria: Podnikatel’ské prostredie KKP

1 |Pocet aktivnych | Monitorovat’ vznik |Zdroj: Databaza ARR Kosice.
profesionalnych | a existenciu ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
sieti a komunit profesionalnych sieti | a dopliiuje databazu. Zoznam sieti a komunit
v KKP v a komunit. Indikator | bude uverejneny na internetovej stranke s vyzvou
kosickom kraji zdoraziuje nahlasit’ nové iniciativy.

relevantnost’ sieti Poradna rada definuje obsah indikatora, t.j.

a komunit. minimalny pocet subjektov v siete a minimalny
pocet Cinnosti.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

2 |Pocet Sledovat’ krytie Zdroj: Databaza ARR Kosice.
podporenych a vplyv verejnej ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
podnikatel'ov — politiky. a doplnuje databazu.
podnikov v KKP Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov a pod.
v Kosickom kraji Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

3 |Pocet startup-ov | Monitorovat’ vznik |Zdroj: Databaza ARR Kosice.

v KKP v nového podnikania | ARR KoSice neustdle monitoruje prostredie
Kosickom kraji v regione (indikator |a dopliuje databazu.
kreativity a Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov,
prostredia) HUBov a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

4 | Pocet organizacii | Monitorovat’ Statisticky tirad SR
v KKP v celkovy stav
Kosickom kraji podnikania
podl'a NACE Rev |V regione (indikator
2 SR kreativity a

prostredia)
Kategoria: Vykonnost’

5 |Pocet Monitorovat’ Zdroj: Databaza ARR Kosice.
participantov na | kreativnu ¢innost, | ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
oceneniach ktora presahuje a dopliluje databazu.

V ramci hranice kraja. Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov,
kultirneho Indikator zdoraznuje | HUBov a pod.

a kreativneho relevantnost’ ucasti | Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
priemyslu mimo | vo stitaziach mimo

koSického regionu | regionu.

6 |Pocet Monitorovat’ Zdroj: Databaza ARR Kosice.
medzinarodnych | kreativnu ¢innost’ ARR KoSsice neustale monitoruje prostredie
projektov v KKP | ktora presahuje a doplituje databazu. Zoznam projektov bude

v Kos$ickom kraji

hranice kraja.
Indikator zdorazituje

uverejneny na internetovej stranke s vyzvou
nahlésit’ d’alSie projekty.
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relevantnost’

medzinarodnych Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov a pod.
¢innosti. Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

7 |Pocet projektov | Monitorovat’ Zdroj: Databaza ARR Kosice.

v oblasti KKP v | kreativnu ¢innost’ ARR Kosice neustale monitoruje prostredie

Kosickom kraji V regione. a dopliiuje databazu. Zoznam projektov bude
uverejneny na internetovej stranke s vyzvou
nahlasit’ d'alSie projekty.
Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

Kategoria: Kultura

8 | Pocet festivalov/ | Sledovat’ vyvoj Statistické zistovanie v oblasti kultary
podujati v poctu festivalov, publikované Ministerstvom kultiry SR, ro¢né
Kosickom kraji | yyitirnej ponuky. | vykazy KULT (MKSR) 17-01 (oblast

divadelnych festivalov a prehliadok)

9 |Pocet Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.
medzinarodnych | poctu ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
kultarnych medzinarodnych a dopliiuje databazu. Zoznam projektov bude
podujati za rok kultarnych podujati, |uverejneny na internetovej stranke s vyzvou

kultarnej ponuky na |nahlasit’ d’alSie projekty.
medzindrodne;j Udaje z CULTOUR-LAB a pod.
urovni. Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

10 |Pocet Sledovat’ vyvoj Statistické zistovanie v oblasti kultury
navstevnikov poctu navstevnikov | publikované Ministerstvom Kultiry SR, ro¢né
kultirnych a tym kvalitu, vykazy KULT (MKSR) 05-01, 06-01, 09-01, 14-
zariadeni v marketing 01
Kosickom kraji a dostupnost’

sluzieb.
Kategoria: Vzdelavanie

11 | Ranking Sledovat tiroven Akademicka rankingova a ratingova agentura
Kosickych vzdelavania (ARRA)
univerzit: narodné |V regiéne. Indikator |Center of World — Class Universities Sanghajsky
a medzinarodné | zdoraziuje rebricek TOP 500 univerzit na svete /

relevantnost’ Grovni | medzinarodny rebri¢ek QS World University
pre pritiahnutie Rankings
talentov.

12 |Pocet Studentov | Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.

v oblasti podtu ako indikator | ARR KosSice neustale monitoruje prostredie
kreativneho pre uroven a dopliiuje databazu.

priemyslu vzdelévania. Udaje z EDU-LAB.

a kultary Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

13 |Pocet Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.
zahrani¢nych poétu ako indikator | ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
Studentov pre medzinarodni | @ dopliiuje databazu.

©VVMZs.r.o., 2015

74




v KosSickom kraji

uroven vzdelavania

a atraktivitu regionu.

Udaje z EDU-LAB.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

Kategoria: Spill-Over, Turizmus

14 | Pocet turistov

Sledovat’ vyvoj
poctu ako indikator
pre atraktivnost’

a propagaciu
ponuky.

Zdroj: Statisticky urad SR

15 | Pocet prenocovani

Sledovat’ vyvoj
poctu ako indikator
pre atraktivnost’

a propagaciu
ponuky.

Zdroj: Statisticky urad SR

16 |Pocet pasazierov
letiska KosSice

Sledovat’ vyvoj
poctu ako indikator
pre atraktivnost’

a propagaciu
ponuky,

a dostupnost’
regionu.

Zdroj: Letisko Kosice (KSC)

Zdroj: vlastné spracovania
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2.1.2 HLAVNI AKTERI KREATIVNEHO PRIEMYSLU V KOSICKOM KRAJI

- Pre spolupracu v rozvoji kreativnej ekonomiky, zamestnanosti, a vyuzitie spill-over efektov
kreativnej ekonomiky.
- Pre tvorbu kreativneho klastra.

Ako hlavnych aktérov koSického regionu pre spolupracu v kreativnom priemysle identifikujeme
organizacie, ktoré maju znacny dopad na kreativny priemysel z regionalneho pohladu. Mo6ze to
zahiat’ organizacie, ktoré pracuju lokalne, ale aj také, ¢o maju Specificku veducu tlohu na okresne;j
alebo lokalnej urovni; priklady su uvedené.

Hlavni aktéri z verejného sektoru:
Kosicky samospravny kraj

KSK vytvoril podmienky pre rozvoj regionu (politika/stratégie, finan¢né, organizacné), zriadil
Agenttiru KSK (pre regionalny rozvoj) a Krajskl organizaciu pre cestovny ruch (KOCR). Sti¢asne
vytvoril rozne strategické dokumenty, o. i. Regionalnu Inovaénu Stratégiu 2014-2020 a Stratégiu
rozvoja kreativneho priemyslu. Priamo anepriamo — cez svoje zriadene organizacie — KSK
poskytuje kultarne sluzby a vzdelavanie pre kreativny priemysel.

Mesto KoSice

Mesto vytvori podmienky pre rozvoj mesta (politika/stratégia, financné, organizacné), zriadilo K13,
Kosice 2013 a organizaciu pre cestovny ruch (Visit Kosice). Vytvorilo Creative Economy Master
Plan 2013-2015, ktory je ¢iasto¢ne realizovany. Mesto realizovalo projekt EHMK 2013, ktory bol
hlavnym propelerom rozvoja umenia a kultiry v poslednych troch rokoch v regione.

OKkresné mesta

Na okresnej urovni maji okresné mestd hlavnl Ulohu v rozvoji historie, kultary, vzdeldavania a
podnikania.

K13 n.o.

K13 spravuje kulturnu infrastruktiru (budovy) mesta, ponuka priestor a technicku infrastruktaru pre
podujatia a rdzne kultirne a kreativne ¢innosti, o. i. Kasadrne Kulturpark a Kunsthalle.

KoSice 2013 n.o.

Po projekte Kosice EHMK 2013, KoSice 2013 pokracuje s ¢innostami pre kultirny a kreativny
priemysel (umenie, media arts), ako rezidencné pobyty, program Escalator, organizacia podujati pre
start-ups.

TUKE

TUKE vykonéva vyskum a poskytuje vzdeldvanie v oblasti kreativneho priemyslu, v oblasti
umenia, architektary a IKT. Takisto je aj vytvorené startup centrum, ktoré organizuje aktivity
stimulujuce inovacie medzi subjektmi v rdmci kreativneho priemyslu. Projekt UVP Technicom

©VVMZs.r.o., 2015 76



vyhl'adava podporu pre vyskum a inovacie prostrednictvom realizovania projektov a budovania
infraStruktury.

UPJS

UPJS pontka vzdelavanie v oblasti masmedialnych komunikacii, zahffiajuce kurzy s tematikou
audiovizualnej produkcie.

Odborné skoly
Ro6zne odborné skoly pontikaju vzdelanie pre kreativny priemysel.
Vzdelavacie/vyskumné institucie st detailnejSie opisané v kapitole 2.1.4.

NajdolezitejSimi hra¢mi v koSickom regione z hl'adiska vizualneho umenia a kultarneho dedi¢stva
su Vychodoslovenské muzeum v Kosiciach, Slovenské technické mizeum, Mizeum Betliar, a
Vychodoslovenska galéria. Z hl'adiska poc¢tu navstevnikov je Mzeum a Kultirne centrum juzného
Zemplina v TrebiSove dolezitym regiondlnym kulturnym centrom.

Co sa tyka remeselnickeho sektora, tiloha regionalneho centra RCR ULUV Kosice ziska v blizkom
obdobi na vyzname, ked'ze nové centrum bude otvorené koncom roka 2015. Dal§imi vyznamnymi
aktérmi v regione je sedem osvetovych stredisk zriadenych KoSickym samospravnym krajom, kde
su remesla vyucované a propagované.

V oblasti scénického umenia st z hladiska velkosti najvyznamnej§imi hraémi Statne divadlo
Kosice a Statna filharménia Kosice. Daldim dblezitym hradom je Steel Arena v Kogiciach, kde sa
usporaduvaju vel’ké podujatia, ktoré lakaji mnoho névstevnikov aj z inych regionov.

Siroka siet’ zakladnych umeleckych $kol v regione, konzervatéria a siete kultirno-osvetovych
stredisk, st doleZitymi hra¢mi z hl'adiska vzdelavania.

©VVMZs.r.o0., 2015 77



Hlavni aktéri z neziskového a sukromného sektoru:
OZ Bona Fide

0OZ Bona Fide sa venuje nezavislej kulture v Kosiciach viac nez 20 rokov. Za toto obdobie inicioval
/ realizoval mnozstvo umeleckych projektov a niekol’ko kultarnych centier (IC Culture Train,
Kasarne Kulturpark a Tabacka Kulturfabrik). Tabacka Kulturfabrik bola neddvno otvorend a
upuatala pozornost médii vd’aka priam ukézkovému prikladu spoluprace medzi verejnostou a
sukromnym sektorom.

KoSice IT Valley

Kosice IT Valley je klaster firiem a vzdelavacich institicii posobiacich v IKT sektore. Kosice IT
Valley je jeden z mala aktivnych klasterov v regione a plni dbleziti ulohu pri prepajani firiem a
vzdelavacieho sektora a pri stimulovani rozvoja v tejto oblasti, okrem iného tym, Ze podporuje
priame investicie zo zahranicia.

HUB-y a startup-ové centra

Existuje 8 hub-ov s priamym napojenim na kreativny priemysel v koSickom regione. Ich zamerania
st od kooperativnych (s prepojenim na IKT sektor) az po inovaéné centrd. Najviac z nich sa
nachadzaju priamo v KoSiciach. Mimo hlavného mesta je napriklad RPIC ktoré operuje v Roznave
a v Spisskej novej Vsi.

NajvyznamnejSie spolo¢nosti v KSK

V prilohe €. 11 (tabul’ky 2.53 az 2.64) uvadzame najvicsie podniky v kazdej sub-kategérie odvetvia
podl'a Finstatu (idaje za rok 2014). Viac informadcii o tychto podnikoch st uvedené v jednotlivych
spravach o odvetviach - v sektorovych analyzach 1 az 11. Zdroj pre vSetky: www.finstat.sk (on-
line).

V regione existuju aj spolocnosti, ktoré sa priamo nepodiel’aju na rozvoji kreativneho priemyslu,
avSak ich vystupy mozu byt a asto krat aj s prepojené nejakou cestou s kreativnym priemyslom.
Medzi takéto spolocnosti napriklad patri aj T-Systems Slovakia, zamerana na vedl'ajSie ¢innosti
stvisiace s PC a prislusenstvom, spravu a Gdrzbu, alebo firma Antik Telecom, ktora je aktivna
Vv oblasti telekomunikacii, alebo v poskytovani internetového a televizneho vysielania.

Takisto sa v regione nachadzaju aj tri spolo¢nosti, zamerané na produkciu videohier (pre rézne
platformy — MS Windows, Android, Linux, webové hry na facebook-u) a vyrobu 3D aplikacii
a projekecii.

e Firma Games Farm je spolo¢nost’, ktora sa zaobera tvorbou online hier v ktorych je mozné si
zakupovat bonusy, ¢o ¢&ini jeden zich prijmov. Dalsi prijem je tvoreny z poskytovania
penaznych automatov. Firma je v kooperacii s va¢§imi, nadnarodnymi hernymi spolo¢nost'ami.
Jej trzby st 567 375 eur, S nezndmym poctom zamestnancov.

e Firma Matsuko, s trzbami vo vyske 319 571 eur s neznamym udajom o zamestnancoch (2014;
vroku 2013 bolo uvedenych 5 zamestnancov). Tato spolo¢nost je vynimocna svojimi
aktivitami, asice tvorbou 3D real-time aplikacii, touchscreen a online aplikaciii. Ich
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zvlastnostou je stereoskopia, t. j. 3D vizualizacia pre Cloveka za pomoci interaktivnych
okuliarov a takisto vyvijaji aplikacie ovladané gestikulaciou ruk.

e Dalej firma Fishcow je mala, nezavisla, ale znama spolo¢nost, tvorend tiez nezavislymi
programatormi a hernymi dizajnérmi. Preslavila webovou hrou Gomo. Trzby ma vo vyske
7 893 eur, s uvedenym 1 zamestnancom.

Mnohé kultirne institicie st v prepojeni na miesta v ktorych sa mdézu prezentovat, napriklad ako
kosicka Steel Aréna. Podobne aj Narodné divadlo KoSice ponuka priestor pre ,,tvorcov kultury.

Steel Aréna

Vystupuje pod obchodnym nézvom ako ,,Ob¢ianske zdruZzenie Kogicka aréna®. Cinnost’ vykonava
od 29. Oktobra 2003. Zarad'uje sa medzi najmodernejsie multifunkéné stavby na Slovensku. Projekt
bol zrealizovany obc¢ianskym zdruzenim KoSickd aréna, ktoré projekt definitivne dokoncilo 24.
Februara 2006. Jej sucastou je aj Club Hotel, ktory je s halou prepojeny. Celkova kapacitu ma
8437 miest, ateda je dobrym prostredim pre usporadiivanie rdéznych spolo¢enskych udalosti,
hokejovych zapasov, ¢i inych kultarno-spoloc¢enskych podujati.

Ini relevantni hlavni aktéri

Okrem hore uvedenych aktérov su dalSie aktéri, ktori nepochadzaji z kreativneho priemyslu ale
ktorého odvetvia je priamo napdjané na kreativny priemysel a ktori mézu byt’ déleziti pri realizécii
tzv. spill-over efekty.

Krajska organizacia cestovného ruchu, KOCR

Jej ucelom je podpora cestovného ruchu, vytvaranie podmienok, realizovanie aktivit zameranych na
rozvoj cestovného ruchu.

VisitKoSice

VisitKoSice je oficidlnou centradlou pre marketing mesta KoSice a riadenia cestovného ruchu.

Klaster Automatiza¢nej techniky a robotiky AT+R. Pre oblast’ automatizacnej a robotickej
techniky st potencidlni partneri z oborov automobilového priemyslu, spotrebnej elektroniky,
meracej a regulacnej techniky, komponentov pohonovej, senzorickej a riadiacej techniky,
manipulacnej, robotickej techniky a automatizovanych vyrobnych systémov.

Medipark

Cielom projektu ,,MediPark, KoSice* je vybudovanie biomedicinskeho univerzitného vedeckého
parku ako Spickového narodného a medzinarodného centra pre aplikovany vyskum a transfer jeho
vysledkov do praxe v oblasti biomediciny. Jeho rieSenie je naplanované do konca juina 2015,
realizatorom projektu je Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach v spolupraci Univerzitou
veterinarskeho lekarstva a farmacie v KoSiciach, Neurobiologickym ustavom Slovenskej akadémie
vied a Technickou univerzitou v KoSiciach. Medipark zahrnuje spolupracu s podnikmi.

Najhlavnejsie spolo¢nosti su prirodzenymi lidrami v ich prostredi, s dostatkom prostriedkov pre
stimulovanie a podporu vyvoja prostrednictvom roznych aktivit, napriklad ked’ sa klientmi stavaju
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oni sami, spoluprdca v rozvoji vzdelavania, stimulovanie vlastného personalu pre zaujem o
kreativny priemysel. V regione je okolo 40 organizacii s viac ako 1000 zamestnancami, ¢o uz je
hodné pozornosti.
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2.1.3 ANALYZA INSTITUCIONALNEHO A PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA
KREATIVNEJ EKONOMIKY V KOSICKOM KRAJI

2.1.3.1 Definovanie a charakteristika jednotlivych segmentov kreativneho priemyslu v Kosickom

kraji

Audiovizualna produkcia, mapa ¢. 2.1, tabul’ka ¢&. 2.53

Kosicky samospravny kraj

Pocet firiem v sektore

AUDIOVIZUALNA PRODUKCIA
0
1
Il -5
-0
M s
SMIZANY KOSICE- TAHANOVCE,
SOKOL [ t
KROMPACHY, " s SIDLISKO TAHANOVCE,
?«'Z'ﬁi"éss KLUKNAVA ERTL;ZSJE,K’;’; DARGOVSKYCH HRDINOV
STRAZSKE
NALEPKOVO KOSICE - SEVER,
KAVECANY,
STARE MESTO,
o WOHEOEATEKE KOSICKA NOVA VES
ROZNAVA MICHALOVCE BLATNE REVISTIA
KOSICE- KRASNA
MOLDAVA ' ‘
NAD BODVOU
ZEMPLINSKE
HRADISTE,
KOSICE - BUKOVEC, RN
BASKA, SACA, BARCA
KOSICE - JUH, ZAPAD, KRALOVSKY CHLMEC
PERES, NAD JAZEROM
Kategoria Hodnotenie
Pocet firiem Nizky (119)
Trzby firiem Nizke (4 765 735 €; priem. 84 364 €)
Potencial zamestndvania Nizky
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Stagnujuci

Miera zavislosti na verejnych financiach

Vysoka (film, RTVS), nizka (radio, sukr. TV)

Top sektor

Nie

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Vydavatel’sky priemysel, mapa €. 2.2, tabulka €. 2.54

KoSicky samospravny kraj

Pocet podnikov v sektore
VYDAVATEL'SKY PRIEMYSEL

0
1
2-5
Bl -5
KOSICE - TAHANOVCE, — Bl 16- 100
DARGOVSKYCH HRDINOV Bl -0
— Ptk KOSICKA NOVA VES
VLACHY — KOSICE - KRASNA,
e NAD JAZEROM, BARCA
SPI
NOVA VES EELNICA
HELCMANOVCE A oNeE '
i PETROVCE NAD  VINNE
HANKOVA
s, T8 ROZHANOVCE LABORCOI
ROSTAR ~ ROZNAVA e RIS VISNoV
PARCHOVANY MICHALOVCE SOBRANCE
STITNIK BOHDANOVCE
MOLDAVA VALALIKY
NAD L
BODVOU ZDANA
KECHNEC VELKE KAPUSANY
KOSICE - SACA
KOSICE - STARE MESTO, SEVER g
KAVEGANY, VYSNE OPATSKE KRALOVSKY CHLMEC
KOSICE - SIDLISKO KVP ——
KOSICE - PERES, ZAPAD, JUH
Kategoria Hodnota
Pocet firiem Nizky (111)
Trzby firiem Nizke (5 667 418 €; priem. 29 095 €)
Potencidl zamestnavania Nizky
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Stagnujuci/Rastici (online)
Miera zavislosti na verejnych financiach Stredna
Top sektor Nie

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Trh s umenim, mapa ¢. 2.3, tabul’ka &. 2.55

KosSicky samospravny kraj

Pocet podnikov v sektore TRH S UMENIM

0
1
2-5
615
KROMPACHY -5
SMIZANY SPISKE
SPlsEA ViAC MARGECANY —— KOSICE - TAHANOVCE,
NOVAVES DARGOVSKYCH HRDINOV
) STRAZSKE
DOBSINA RUDNANY
OPATKA
MHOYEE MICHALOVC
7N & SOBRANCE
RONAZS MEDZEV. N STARE
MESTO, SECOVCE
SEVER
, RUSKOV
BRZGER MOLDAVA VALALIKY
BOD\'}’SB CANA TREBISOV
KECHNEC NOVOSAD
S — KOSICE
CECEJOVCE — - NAD JAZEROM
KOSICE - MYSLAVA — | |L—KOSICE - JUH, ZAPAD BRALOVSKVCHLMEC
KOSICE - SIDLISKO KVvP —— ——KOSICE - BARCA
CIERNA
NAD TISOU
Kategoria Hodnota
Pocet firiem Nizky (92)
Trzby firiem Nizke (477 257 €; priem. 11 113 €)
Potencial zamestndvania Nizky
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Stagnujuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Vysoka
Top sektor Ano, Z dovodu cestovného ruchu
Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Scénické umenia, mapa €. 2.4, tabul’ka ¢. 2.56

KoSicky samospravny kraj

Pocet podnikov v sektore
SCENICKY PRIEMYSEL

0

1

2-5

l s- 0
Il -0
SPISKE
SMIZANY VLAGHY ) )
. KOSICE - SIDLISKO TAHANOVCE
A MARKUSOVCE KOSICE - DARGOVSKYCH HRDINOV
DOBSINA  NOVAVES JAKLOVCE
TRNAVA PRI
SMOLNICKA HUTA LABORC
ROZNAVA KOSICE
z MICHALOVCE
MEDZEV MSE‘['éa\T%E BIDOVCE
SEVER L oo KRCAVA
- N/"\'D JAZEROM
DRNAVA MOLDSYA GECA
BODVOU CANA TREBISOV
SLIVNIK
KOSICE - POLOV, SACA L KOSICE - JUH, ZAPAD, KRALOVSKY CHLMEC
SIDLISKO KVP

Kategéria Hodnota
Pocet firiem Nizky (97)
Trzby firiem Nizke (9 763 349 €; priem. 51 909 €)
Potencidl zamestnavania Nizky
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Stagnujuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Vysoka
Top sektor Ano, z dévodu cestovného ruchu
Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Hudobny priemysel, mapa ¢. 2.5, tabul’ka ¢&. 2.57

Pocet podnikov v sektore
HUDOBNY PRIEMYSEL

KoSicky samospravny kraj 0
1
2-5
6-10
MARKUSOVCE =
. 0
5 B —— KOSICE - SIDLISKO TAHANOVCE,
SMIZANY VLACHY DA!?GOVSKYCH HRDINOV
—— KOSICE - NAD JAZEROM
SPISKA R
NOVA VES RUBHALE
KOSICE
- STARE
SMOLNICKAHUTA  MESTO VAJKOVCE
SEVER
ROZNAVA
VCE
MEDZEV BIDOVCE
RUSKOV KRCAVA
KOSICE - BARCA
Sl s GECA
BODVOU CANA TREBISOV
o SLIVNIK
CECEJOVCE v ol
KOSICE - POLOV, SACA — L KOSICE - JUH, ZAPAD, KRALOVSKY CHLMEC
" ; SIDLISKO KVP
KOSICE - SIDLISKO KVP ——
Kategoria Hodnota
Pocet firiem Nizky (99)
Trzby firiem Nizke (9 593 564 €; priem. 316 337 €)
Pocet zamestnancov vo firmach Nizky
Potencidl zamestnavania Nizka
Konkurencieschopnost’ / export Stagnujuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektor Nie
Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Umelecké remesld, mapa €. 2.6, tabul’ka ¢. 2.58

KoSicky samospravny kraj

Pocet firiem v sektore UMELECKE
REMESLA, TRADICNE A LUDOVE
REMESLA

SPISSKE TOMASOVCE 0
— SMIZANY, ILIASOVCE 1
SPISKA NOVA VES, TEPLICKA 2-5
MARKUSOVCE, ODORIN, JAMNIK . . 5
KOSICE - SIDLISKO KVP Bl 615
HRABUSICE KOSICE - SEVER, STARE MESTO, Bl 15-100
SPISKE RICHNAVA VYSNE OPATSKE B -0
VLACHY ... KOSICE - TAHANOVCE,
g sIDLISKO TAHANOVCE
3 HNILEIK KOSICE - DARGOVSKYCH HRDINOV, 7
DOBS KYSAK N : ' | STRAZSKE
SN HELCMANOVCE, SELHICA KOSICKA NOVA VES oy
FRAIOVYS KRALOVCE VINNE
GEMERSKA POLOMA, » MICHALOVCE CHORROVCE
BETLIAR SMOLNIK AED: ROZHANOVCE
i pE HYLOV DURDBSiK, BIDOVCE ¢ TUSICE Hadh.
ROZR 3165 et 1 t ZALVZICE, soRANCE
RAKOVNICA 4 JASOV, RUDNIK  MALA TORYSOU LUCKY
KRASNOHORSKE 1 o IDA VOICICE -
RUDHRADIE NAD B LN PALIN VYSNE NEMECKE
BRZOTIN BODVOU b,
CANA ZD’?‘NA. KUZMICE, ZAHOR
SKAROS SLIVNIK VELKE RASKOVCE
HRAN L
DRIENOVEC, PEDER KECHNEC E ok NOVOSAD VEIKE
y MOLDAVA NAD BODVOU DURKOV, VELATY KAPUSANY
GEMERSKA PANICA CECEJOVCE, BUZICA RUSKOV,
o SLANEC LADMOVCE ) )
. OICEESACA ZEMPLINSKA TEPLICA, RALOVSKY CHLMEC
KOSICE - JUH, ZAPAD, — SLANSKE NOVE MESTO PRIBENIK
PERES, NAD JAZEROM KOSICE- BARCA, KRASNA,

SLOVENSKE NOVE MESTO

SEBASTOVCE

CERHOV, MALA TRNA,

L VINICKY,

STREDA NAD BODROGOM

Kategoéria Hodnota
Pocet firiem Stredny (503)
Trzby firiem Vysoké (kovospracujuci pr.)/Nizke (um.

Remesla) (257 572 198 €; priem. 512 072 €)

Potencial zamestnavania

Nizky (umelecké/I’'udové remesla)

Konkurencieschopnost’ / export

Nizka (umelecké/Pudové remesla)

Trend v odvetvi Klesajuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektor Nie

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Dizajn, mapa ¢&. 2.7, tabul’ka ¢. 2.59

KoSicky samospravny kraj Pocet firiem v sektore DIZAJN,
Specializované dizajnérske &innosti

0
1
BETLANOVCE 2-10
>0
SPISSKA NOVA VES
KOSICE - SEVER
KOSICE - STARE MESTO
KOSICE - MICHALOVCE
VYSNE OPATSKE
SECOVCE
KOSICE - NAD JAZEROM
L KOSICE - JUH, ZAPAD
— KOSICE - SIDLISKO KVP

Kategoria Hodnota
Pocet firiem VelPmi nizky (25)
Trzby firiem Nizke (365 691 €; priem. 14 628 €)
Potencial zamestndvania Nizky
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Rastuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka

Ano zddévodu spolupraci s priemyslom
Top sektor v porup P y ,

a mozny vplyv na export a zamestnanost

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Odevny a textilny priemysel a dizajn, mapa ¢. 2.8, tabul’ka ¢. 2.60

Pocet firiem v sektore

KoSicky samospravny kraj ODEVNY A TEXTILNY DIZAJN

APRIEMYSEL
0
1
2-5
Bl -5
SPISKA 2 >15
NovA \ G KOSICE - SIDLISKO TAHANOVCE -
VLACHY KOSICE - DARGOVSKYCH HRDINOV
RUDNANY
DOBSINA
NALEPKOVO
KOSICE - SEVER, STARE
MESTO, VYSNE OPATSKE VAJKOVCE MICHALOVCE
ROZNAVA. < i
KOSICE - SIDLISKO KVP SUSkoU
BRZOTIN
KOKSOV- BAKSA BEZOVCE
MOKRANCE,
CECEJOVCE EANA
N ERHINEG ; MALCICE
ZEMPLINSKY VErkD
SRANE KAPUSANY
NOVOSAD
KOSICE - POLOV, BARCA —
KOSICE - JUH, ZAPAD, ——
NAD JAZEROM
Kategoria Hodnota
Pocet firiem Stredny (139)
Trzby firiem Nizke (navrharov), stredné (priemysel) (13
318 618 €; priem. 95 817 €)
Potencial zamestnavania Stredna
Konkurencieschopnost’ / export Stredna
Trend v odvetvi Stagnujuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektor Ano z dovodu spolupraci s priemyslom
a mozny vplyv na export a zamestnanost’

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Architektira, mapa ¢. 2.9, tabulka €. 2.61

KoSicky samospravny kraj

Podet firiem v sektore ARCHITEKTURA

0
1
2-5
Bl s-10
Bl 11-100
Bl -100
LETANOVCE
\S/tE::(:v MARGECANY — KOSICE- TAHANOVCE,
DARGOVSKYCH HRDINOV
'GELNICA oy
RYBNICA
; TRNAVA PRI LABORCI
VLACHOVO BUDIMIR VINNE
VYSNY 2
= A BACKOV
RO KLATOV vy HAZIN SOBRANCE
ROZNAVSKE MALA
BYSTRE N IDA. SECOVCE
LL:;NA MOLDAVA
BODVOU :ggvou PALIN,
VYSOKA NAD UHOM
ZDANA,
TRSTENE ZEMPLINSKE
S PRI KUZMICE HRADISTE
i VELKE
HORNADE
SRy KAPUSANY.
NIZNA MYSLA
KOMAROVCE - KOSICE - KRASNA,
KOZICE - $ACA KOSICKA POLIANKA
KOSICE - JUH, ZAPAD, — '~ KOSICKA NOVA VES
PERES, NAD JAZEROM KOSICE- BARCA MALY HORES
Kategoria Hodnota
Pocet firiem Stredny (110)

Stredné (44 336 219 €; priem. 403 057 €),

Trzby firiem ..

primarne poradenstvo
Potencial zamestndvania Vysoka
Konkurencieschopnost’ / export Nizka
Trend v odvetvi Stagnujuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektory Ano

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Reklamny priemysel, mapa ¢. 2.10, tabulka €. 2.62

KoSicky samospravny kraj

SMIZANY, ILIASOVCE

SPISKA NOVA VES

KOSICE - MYSLAVA,
NIZNY KLATOV

KROMPACHY

DOBSINA NALEPKOVO
SLAVOSOVCE
POPROC
ROZNAVA MEDZEV

KRUZNA KRASNOHORSKE TUS%
PODHRADIE o,

GEMERSKA HORKA
MOLDAVA NAD BODVOU

KOSICE - BARCA, SEBASTOVCE,
POLOV, SACA

KOSICE - JUH, ZAPAD, PERES, —

SIDLISKO KVP, NAD JAZEROM

Pocet firiem v sektore REKLAMA

0
1
2-5
Bl -5
- 15 -200
SOKOL, DRUZSTEVNA PRI HORNADE - > 200
KOSICE - SEVER, STARE MESTO,
KAVECANY, DZUNGLA, VYSNE OPATSKE
KOSICE - TAHANOVCE, SIDLISKO TAHANOVCE,
DARGOVSKYCH HRDINOV
KOSICKA NOVA VES, KOSICKE OLSANY,
ROZHANOVCE
TRNAVA PRI
KRALOVCE NACINA VES LABORCI
MICHALOVCE .
] UBREZ
DURDOSIK %
SECOVCE
KOSICKA POZDISOVCE
POLIANKA
TREBISOV
KUZMICE, *
SLIVNIK
VELKE
KAPUSANY
KSIg BREHOV
KOSICE - KRASNA,
VALALIKY CEJKOVE™ sv. MARIA BACKA
SLOVENSKE NOVE MESTO ZEMPLIN - S8 e 80VSKY CHLMEC
PRIBENIK

STREDA NAD BODROGOM

Kategoéria Hodnota
Pocet firiem Vysoky (570)
Trzby firiem Vysoké (149 832 124 €; priem. 262 863 €),

primarne agentury

Potencidl zamestnavania Stredny
Konkurencieschopnost’ / export Stredna
Trend v odvetvi Rastuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektor Ano

Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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Kreativne odvetvia v digitilnom prostredi, mapa ¢. 2.11, tabul’ka €. 2.63

KoSicky samospravny kraj

Pocet firiem v sektore

KREATIVNE ODVETVIA V DIGITALNOM

PROSTREDI

(pocitacové hry, softvér, on-line marketing)

0
LIESKOVANY 1
MATEJOVCE NAD HORNADOM 2-5
KROMPACHY SOKOL B s-15
; DRUZSTEVNA PRI HORNADE _
SMIZANY KOSICKA OBISOVCE Bl 6- 100
SPISKE BELA Bl -0
L KOSICE- TAHANOVCE,
e VEEY MAREBagey DARGOVSKYCH HRDINOV
DOBSINA GELNICA
praxovee <O BUDIMIR  BOLIAROV a2
VINNE
ROZHANOVCE iR
o POPROC
ROZNAVA BASKA, MYSLAVA! KOSICKA NOVA VES
BURKOV
LUCKA sl SECO CECEHOV
KRASNOHORSKA DRIENOVEC JVIOLDAVA ZAHOR
DLHA LUKA NAD TREBISOV
JABLONOV NAD SLIVNIK .
U 80DVOU § DRAHNOV
MALEICE
VELKE
KOSICE - SACA, POLOV KAPUSANY
- KOSICE - KRASNA MALY
KOSICE - JUH, ZAPAD, — BELZA, CANA, ZDANA HQRE> JEIREOVSKY
PERES, NAD JAZEROM KOSICE- BARCA CHLMEC
STREDA NAD
BODROGOM
Kategoéria Hodnota
Pocet firiem Vysoky (498)
Trzby firiem Vysoké (56 641 300 €; priem. 113 738 €)
Potencial zamestndvania Vysoky
Konkurencieschopnost’ / export Stredna
Trend v odvetvi Rastuci
Miera zavislosti na verejnych financiach Nizka
Top sektor Ano
Zdroj: finstat.sk, vlastné spracovanie
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21311 Biznis modely kreativneho priemyslu, partneri, klienti, konkurencia (jeho
jednotlivych segmentov)

Biznis modely kreativneho priemyslu, partneri, klienti, konkurencia (jeho jednotlivych segmentov)

Ciel’ posudzovania biznis modelov je dosiahnutie takého posudku, ktory by pomohol identifikovat’
sektory s potencialom pre rozvoj a sektory s potencialom na efekt prelievania. Biznis modely su
odlisné pri kazdej spolo¢nosti, avSak v tomto pripade boli vytvorené generalizované modely,
prisluchajice kazdému sektoru. Nizsie tak mdézeme prezentovat’ vSeobecné zavery, odvodené od
$pecifickych situacii v KoSickom regiéne. AvsSak nie je to také jednoduché, nakolko vd’aka
otvorenému a vol'nému eurdépskemu trhu sa relevantni partneri, klienti a konkurenti nachadzaja
mimo KoSického regionu; na Slovensku, po celej Eurdpe, a Vv niektorych pripadoch, vo svete,
a v takychto pripadoch uz je narocnejSie poskytnit’ kompletny posudok. Napriek tomuto faktu je
v kapitolach 1 v kazdom sektorovom reporte popis trendov a situacie vo svete a aj na Slovenskych
trhoch, popisujici konkrétnejsi pohlad na ich dynamiku. BliZSie zistenia pre kazdy sektor su
uvedené nizsie.

1. Audiovizualna produkcia (film, TV, radio)

Kosické odvetvie nie je relevantny hra¢ pre medzinarodny alebo narodny obchod
Konkurencia z USA, EU, Ceskej republiky, Mad’arska (filmy) a v ramci Slovenska respektive
Bratislavy (TV aradia)
Ziadna regionalna spolupraca pre rozvoj odvetvia
Vo velkom su vyuzivané sluzby od nezavislych dodavatelov (nezévisli Zurnalisti, kameramani,
zvukari...) aj narodnymi radiami, ¢i televiziami. NajrozvetvenejSia spolo¢nost’ je RTVS.

e Silne zavislé od dotécii, avSak Kosicky region ma v rdmci audiovizie veI'mi maly podiel na ich
cerpani.

e Ddlezitost’ vyuzitia digitalnych technoldgii
- web asocidlne siete st pre radia ateleviziu nastrojom pre interakciu s divakmi

a prostrednictvom nich dokazu generovat’ zisk z on-line marketingu

- digitaliz4cia filmov poskytuje nizsie naklady na produkciu a distribuciu filmov
- najuspesnejsie st animované filmy, vstupy pre ne su digitalne technologie (hardvér, softvér),
digitalny dizajn, produkcia

e Filmy ainé audiovizualne diela vytvorené v lokalite v regione majua silny vplyv na rozvoj
turizmu a propagaciu.

e Radia, lokalne televizie st média so silnou vizbou na divédkov, napr. Radio Kosice, alebo TV
Nasa.

e Zaujimavé spolocnosti a jednotlivci, ako napriklad spolo¢nosti ponukajuce dabingové sluzby
CABO s.r.o. alebo, Help Production s.r.o. aneziskova Nadacia City TV, ktord organizuje
Festival lokalnych TV s ndzvom Zlaty Zobrak.
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Vydavatel’sky priemysel

Kosické odvetvie nie je relevantny hra¢ pre medzinarodny alebo narodny obchod

Konkurencia z Bratislavy

Ziadna regionélna spolupraca pre rozvoj odvetvia

Prevazny pocet regionalnych alebo lokalnych novin so silnou vézbou na €itatel'ov, s distribiciou
zadarmo ,,zij0“ zinzercii v novinach. NajvdcSie noviny st regionalne edicie vacsich
vydavatel'ov vykonavajacich ¢innosti celonarodne, napriklad Korzar -- SME)

V pripade tlacenia periodik, noviny st sice tlacené v koSickom regione, avSak je pritomna silna
konkurencia z inych regionov (Bratislava)

Délezitost” digitalnych technoldgii, hlavne v pripade on-line novinach, diverzifikacia pontk
prostrednictvom streamovania televizneho obsahu on-line, prijmy z on-line predaja obsahu
(Pianoo) a reklamy, internetovy predaj knih.

On-line publikacie, predaj elektronickych knih respektive, umoznuje jednotlivcom publikovat’
diela za minimalne naklady..

Trh s umenim (zahfia kultirne dedi¢stvo)

Vysoka miera zavislosti na verejnych financiach

V roku 2013, ked’ boli Kosice EHMK sa kultirna a umelecka produkcia v regiéne vyrazne
zvysila, ale aj napriek tomu sa trh sa vel'mi nerozsiril a takisto aj turisticka atraktivita vykazuje
malé Cisla, poCty turistov z inych regiénov je nizka, hlavne nizke pocty zahrani¢nych turistov.
Bez pritomnosti (medzindrodnych) znamejsich vytvarnych umelcov ktori by pomohli profilovat
sektor.

Tradicni dodavatelia (mized, galérie) maju silny potencidl stat’ sa subjektom s medzindrodnym
vyznamom, a teda st nutni v oblasti prezentacie a marketingu.

Slaba spolupraca medzi umeleckymi dodévatelmi ma za nésledok vysoku roznorodost’ kvality
V ramci trhu s umenim.

Absencia spolocnej platformy trhu s umenim, ktora by ho mohla propagovat’ v ramci regionu

Aj napriek novym technoldgidm a digitalizacii sa tento sektor stale drzi primarne v tradi¢nej
rovine a (az na par vynimiek) neaplikuje tieto technologie.

Scénické umenia

Vysoko zavislé na verejnych financiach

dynamika ponuky scénickych umeni v rdmci novych kreativnych centier ako napriklad Tabacka,
Kulturpark

Napriek koSickej Steel Aréne, ktord méa moznost a schopnost’ prildkat’ zahrani¢nych
navstevnikov, a kooperovat’ so zahrani¢nymi trhmi sa ponuka predstaveni primarne Specializuje
na regionalny obsah.
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5. Hudobny priemysel

e Ziaden hra¢ medzinarodného vyznamu, isti mali interpreti/spolonosti narodného vyznamu
(Hevhetia, No Name). Hevhetia mala prilezitostne medzinarodné vystupenia

e K dispozicii je niekol’ko malych nahravacich studii — sukromnych (napr. Seller Production, Patt
Productions, Esprit) a (¢iasto¢ne) verejnych (napr. K13-Kasarne)
Ziadna (proaktivna) regionalna spolupraca pre rozvoj tohto sektora v regione
Vstupy — technologie z Japonska, USA) akreativne vstupy zo strany muzikantov, DJov,
orchestrov

e Dolezitost’ digitalnych technolédgii — streamovanie, respektive on-line hudba predstavuje prijmy
a vytvara nové moznosti distribucie

6. Umelecké remesla, tradi¢né a Pudové remesla

e Dodévatelia st primarne vo forme mikropodnikov, bez spoluprice, ¢i inej relevantnej formy
organizacie.
Silne tradi¢né, averzia vo¢i novym technoldgiam.
Najvicsia organizacia, schopna organizovat’ a podporit’ remeselny trh je ULUV.
Velmi maly trh na regionalnej baze, s nevyuzitym potencialom pre on-line predaj.

7. Dizajn

e Vystupy z dizajnérskeho odvetvia obyCajne smeruju do priemyslu — manufaktary vyrabajuce
spotrebny tovar, masinéria, reklama, atd’...

e Silné prepojenia s inymi sektormi vd’aka vSeobecnej pritomnosti dizajnu (materialy, digitalny
dizajn, 3D, nabytok, interiérovy dizajn...).

e Dizajnéri a spolo¢nosti z Kosického regionu majti znaky medzinarodného vystupu, avsak len do
vel'mi malej miery (spolo¢nost’ v Gelnici, vysokoskolski absolventi dizajnu kooperuju so
zahrani¢im).

e Ziadna regionalna spolupraca pre rozvoj tohto sektora v regione

8. Odevny a textilny dizajn a priemysel

e (Odevny priemysel je stale pritomny v koSickom regione, rovnako aj spracovatelia textilu.
Produkuje sa hlavne pre slovensky a europsky trh (hlavne dcérske spolo¢nosti zahrani¢nych
firiem).

e Pritomnost” modnych krajéirov/ dizajnérov a navrhéarov, pracujucich pre klientov v Kosiciach
a mimo regionu, ktori si zakladaju hlavne na osobnych kontaktoch. Ziadne vlastné kolekcie, iba
Sitie na mieru.

Prudka medzinarodna konkurencia, narodna konkurencia

Silnd zavislost' od mddneho dizajnu, dostupnosti materidlov (kvalita, ndklady), pracovnej sily
(néklady), marketingu a distribucie

On-line predaj stale relativne obmedzeny

Ziadna regionalna spolupraca pre rozvoj tohto sektora v regiéne
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10.

11.

Architektura

Nepritomnost’ medzinarodnej spojitosti v KoSickom regidne, zakaznici su hlavne z vychodného
Slovenska

Konkurencia ja hlavne zo Slovenska, z Bratislavy respektive

Ziadna regionalna spolupraca pre rozvoj tohto sektora v regidéne

Pouzivanie digitadlnych technologii priméarne spociva v praci so systétmom CAD v architektire
a interiérovom dizajne, a V pouzivani internetu ako nastroja pre merania, regulovanie a on-line
kontrolu (napr. klimatizacia, bezpe¢nost’)

Silné prepojenia na iné sektory v konstrukénych sférach, v stavbe bytov a domov, kancelarii,
priemyselnych stavbach, vo vyuzivani vSetkych druhov a typov materidlov.

Verejny sektor v KoSickom regione (a aj vSade inde) je nedostatocne rozvinuty — malo sutazi
navrhov.

Reklamny priemysel

Sektor je primarne obsadeny spolo¢nost’ami z Bratislavy.

Zahfna aj medzinarodny obchod, Specialne na ¢esky trh.

Silné prepojenia na iné sektory, napriklad vyroba interiérovej a exteriérovej grafiky a printov,
banerovej abillboardovej reklamy, oznaCovacie a orientaéné tabule a systémy vratane
instalacie, vSetko primarne sustredené v regionu Kosic.

Dolezitost” digitalnych technologii; on-line reklama v roznych médiach, socialnych médiach,
cielové reklamy zaloZené na profilovani a lokaliz4cii.

V ramci IKT: digitalna grafika, digitdlny dizajn

e Ziadna regionalna spolupraca pre rozvoj tohto sektora v regione

Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (pocitac¢ové hry, softvér)

Priemysel je v aktivnom prepojeni na medzinarodna uroven, spolo¢nosti exportuji svoj softvér
a sluzby do zahranicia

Vel'mi silnd konkurencia z celého Slovenska, avSak trh je rastuci a Slovensko, KoSice respektive
maju vyhodu v nizkych ndkladoch, Hlavne v cene prace v porovnani sinymi zapadnymi
krajinami.

Regiondlna spolupraca pre rozvoj odvetvia - hlavne vd’aka KoSice IT Valley, vd’aka ktorému
spolupracuju sukromné spoloc¢nosti, vzdeldvacie inStiticie a verejné inStiticie (mesto, KSK,
SARIO).

Vstupy st primarne vo forme hardvéru, softvéru a technologii, komunikécii, prenosu dat
a Vv neposlednom rade vo forme kvalifikovanej prace

V oblasti komunikacii a prenosu dat maji KoSice vyznamného providera sluzieb, a sice
spoloCnost’ Antik. Medzi dodavateI'mi funguje silnd konkurencia a s kvalitnymi produktmi
a sluzbami.

Spolo¢nosti maju partnerstva so vSetkymi typmi $kol aby si do buducnosti zabezpecili
kvalifikovany personal.

©VVMZs.r.o., 2015 95



2.1.3.1.2 Identifikdcia potencidlov a bariér rozvoja kreativnej ekonomiky v ramci jej
jednotlivych segmentoch

VSeobecné bariéry

Vo vseobecnosti treba povedat, ze pre vsetky sektory je limitovany objem regionalneho trhu
(kosicky region, Vychodné Slovensko) vnimany ako hlavna bariéra pre rozvoj podnikania. Vac¢sina
firlem v kreativnom priemysle st mikro-spolo¢nosti s obmedzenymi zdrojmi pre rozvoj.
Limitovany objem trhu moze rovnako negativne ovplyvnit’ dynamiku dopytu a dopyt po kvalitnych,
resp. po novych produktoch. To ma za nasledok negativny vplyv na kreativitu a gurdz na rozvijanie
novych népadov.

V suvislosti s vyssie spominanym chyba koSickému regionu exportnd stratégia. Jedina stratégia,
ktora sa k tomuto blizi, je turisticka stratégia. Ta ma avSak velké nedostatky rovnako vo formulacii,
ako aj implementacii.

Dalsou prekazkou pre rozvoj je nedostatok spoluprice v regione. Okrem zopar pozitivnych
prikladov (napr. Kosice IT Valley, Steel Factory, Tabacka Kulturfabrik, FashionLab) nejestvuje
dostatocna miera spoluprace medzi verejnymi organizdciami, sukromnymi organizaciami, ako aj
verejnymi a sukromnymi organizaciami. V regione sa nenachadzaju takmer ziadne profesijné siete,
institucionalne ani virtualne. Nedostatok spoluprace limituje moznosti identifikacie spolo¢nych
problémov a ich riadnu komunikaciu a rieSenie. Navyse, nedostatok trans-disciplinarnej spoluprace
v kreativnom priemysle obmedzuje generovanie novych napadov, produktov a sluzieb.

V regidone sa nenachadza ziadna organizdcia alebo siet’ organizacii so (skoro) kompletnym
prehl'adom o firméch a organizdcidch v kreativnom priemysle. So sektorom neprebieha ziadna
interaktivna komunikécia.

Rozvojovy plan mesta KoSice (oficidlne schvaleny) a stratégia pre rozvoj kultary (neschvalend) su
kvalitativne dokumenty, no Zial' neboli eSte uplne implementované. Vdaka nizkemu poctu
promotérov, teda T'udi, ktori si schopni realizovat’ stratégie pre rozvoj kreativneho priemyslu, je
zaujem o rozvoj tohto priemyslu smerom zdola relativne maly.

Specifické bariéry pre kazdé odvetvie.
1. Audiovizualna produkcia (film, TV, radio)
Nedostatok kritickej masy, nedostatok projektovych névrhov pre Audiovizudlny fond a
financovania zo strany fondu, nedostatocnd ponuka/ marketing miest pre natacanie filmov,
nevyhodna pozicia vzh'adom na slovenské televizne centrum (Bratislava).

2. Vydavatel'sky priemysel

Uplny nedostatok kritickej masy, firmy s velmi malym obratom, zdroje va&sich novin sa akumuluja
v Bratislave (napr. Korzar, SME).
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Trh s umenim (zahfia kultarne dediéstvo)

Slaba socidlno-hospodarska situécia

Slaba spolupraca medzi organizaciami a institiciami
Deklarovana politickd podpora nie je transformovana do praxe
Umelci nie su organizovani

Nedostato¢né manazérske zrucnosti

Slaby marketing a prezentacia umenia

Absencia prepojenia vzdeldvania a umenia

Vysoka miera zavislosti na verejnych financiach

Scénické umenia

Regionalny trh

Slaba socidlno-hospodarska situdcia

Deklarovana politick4 podpora nie je transformovana do praxe
Nekoordinované Marketing a promo

Vysokd miera zavislosti na verejnych financiach

Hudobny priemysel

Aktéri nie st zndmi na medzinarodnej urovni, bez viac jazycnej tvorby, ¢o je vSeobecna bariéra pre
hudbu na slovenskej scéne, ¢o ma za nésledok prienik primarne len na cesky a slovensky trh, (15

milidnov potencialnych divdkov, ¢o je aj napriek tomu celkom slusné ¢islo). Jedina kapela znama
vo viésej miere aj v zahranici je No Name).

S

~

Umelecké remesla, tradi¢né a Pudové remesla
9

Nie je presné definicia, ¢o je remeselny sektor — tazko sa vyhodnocuje

Maly regionalny trh

Nizka miera kooperacie medzi remeselnikmi

Odvetvie nie je organizované

Nizky zdujem mladych pre Stidium remeselnych odborov na odbornych Skolach
Administrativne prekazky pre malé podniky

Nedostato¢na informovanost’ ohl'adom technologii

Slaby marketing a promo produktov

Dizajn

Limitovany pocet Studentov dizajnu, obmedzené povedomie o dizajne medzi zamestnancami VO
verejnej sprave, podnikate'mi a verejnost'ou ako takou, nedostatok explicitnej regiondlne;j stratégie

pre dizajn (zahrnutie v RIS), nedostatocné prepojenie medzi vedou a umenim (dizajnom) na TUKE,
nedostato¢né prepojenie so sukromnym sektorom.
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8. Odevny a textilny dizajn a priemysel

Bariéry -- nedostatok (tradicie) moddneho dizajnu ako motoru konkurencieschopnosti na silne
konkuren¢nych trhoch, nedostatok dizajnérov/dizajnérskych spoloc¢nosti a ich vlastnych kolekeii.
Nedostatok prostriedkov/technologicky know-how v oblasti Sitia produktov na mieru.

9. Architektura

Bariéry predstavuje nedostatocné ocenenie architektonickej prace na Slovensku, efekty financne;j
krizy na realitnom trhu, z ktorej sa sektor pomaly zotavuje, nedostatok povedomia a vyuzitia
architektonického dizajnu ako kritéria pre vyhodnocovanie pontk, hlavne vo verejnom sektore.

10.  Reklamny priemysel

Bariéry pre rozvoj -- silnd koncentracia sektoru v Bratislave, kde je takisto koncentrovany aj
Slovensky trh, ¢o je aj zdkladiiou pre vyrobu reklamy.

11. Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (pocitac¢ové hry, softvér)

Bariéry rastu sektora spocivaju v nedostatku kvalifikovaného persondlu, a takisto aj neschopnost’
vytvorenia atraktivity pre kvalifikovanych pracovnikov z inych regionov alebo krajin. V pripade
moznosti prilevu sil z Eurépy vznikajt legislativne komplikécie.

VSeobecny potencial

e Existuje tu potencial na profesionalizaciu podnikania prostrednictvom tréningu a miestnej
a regionalnej spoluprace. Vo vécsine sektorov existuju aj eurdpske a slovenské obchodné
asocidcie a d’alSie siete pre spolupracu, do ktorych sa pre tento ucel mo6zu kosické firmy zapojit’.

e Kazdy sektor ma tuspe$né spoloCnosti a osobnosti z koSického regionu, ktoré moézu byt
prikladom alebo sa mozu stat’ lidrami rozvoja v ramci ich sektorov. Specifické ispesné pribehy
regionu vo verejnom sektore st: K13, Tabacka Kulturfabrik, Kosice IT Valley, Spisské divadlo,
EHMK 2013, Steel Factory.

e Na Slovensku, ako aj medzindrodne su technické vedy vel'mi ziadané. Pritomnost velkej
technickej univerzity je potencidlom pre rozvoj.

Specificky potencial pre kazdé odvetvie
1. Audiovizualna produkcia (film, TV, radio)

Potencial v tvorbe filmov a dokumentov v KoSickom kraji je primarne v spolupraci s inymi
krajinami (Ukrajina, Mad’arsko, Pol'sko, Cesk4 republika), takisto potencial vd’aka zvysenej aktivite
RTVS Kosice; potencial Radia KoSice (Mark Media) a v TV Nasa (Creatv) pre vyhody z novych
technologii, marketingu, spoluprdce v ramci regionu a teda potencial pre vytvorenie
komunikaéného kanalu pre kreativny priemysel vieobecne. Moznost’ rastu festivalu Zlaty Zobrak.
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2. Vydavatel’sky priemysel

Schopnost’ lokalnych a regiondlnych novin (napriklad Zemplinske noviny) vyuzit’ nové technolédgie
pre ich lepsie on-line fungovanie (streamovanie televiznych novin, rozhovorov...) a takisto
moznost zvySenia podnikania a prostriedkov pre kvalitnejs$i obsah, zahfiiajici spravy v oblasti
kreativneho priemyslu.

3. Trh s umenim (zahrna kultirne dedicstvo)

Vyuzivanie dedi¢stva a znacky EHMK2013 zlepSenim spoluprace, marketingu a propagacie medzi
aktérmi umenia, ktora by mala viest’ k zvySeniu po¢tov navstevnikov a predaju umenia (kultirne
turistické produkty). Uplatnenie novej technologie / digitalizacie /on-line nastrojov na zvySenie
ponuky a zatraktivnenie prezentacie vizualneho umenia s cielom stat’ sa viac konkurencieschopny
V (medzi)narodnom kontexte. Ta by mala nésledne pozitivne ovplyvnit' regionalnu ekonomiku
(spill-over efekt).

4, Scénické umenia

Potencial scénickych umeni lezi medzi lepSim marketingom a propagaciou Sirokej ponuky eventov
a koncertov na prildkanie Specifickych cielovych skupin a / alebo viac navstevnikov. Profilovanie
a d’alSie rozvijanie vybranych regiondlnych eventov (koncerty, festivaly) na propagiciu mimo
regionu s cielom prildkat’ (medzi)ndrodnych navstevnikov a zdmerom umiestnit’ koSicky region na
mapu scénickych umeni. Rozvijanie atraktivnych turistickych balickov okolo Specifickych eventov
a tém na prilakanie viac navstevnikov do regionu.

5. Hudobny priemysel

Uznanie hudobného priemyslu ako nevyhnutnej Struktiry spolocnosti (kvality Zivota). Vola
rozvinut hudobné vystipenia a nahrivanie v regidne, mesacne usporadivané workshopy
organizovan¢ Creative Urban Event. Dostupnost’ sukromnych a verejnych S§tudii. Dostupnost’
orchestrov, konzervatérii, potencidl na export inStrumentalnej hudby (Ziadna jazykova bariéra).
Dostupnost’ lokalnych DJov. Kvalitné miesta na hudobné vystupenia a testovanie muziky.

6. Umelecké remesla, tradi¢né a 'udové remesla

Prepajanie tradi¢nych l'udovych remesiel s modernym dizajnom mé velky potencial vyuZzivat
narastajuci dopyt a zaujem o unikatne vyrobky z regionu. Rozvoj on-line predaja a marketingovych
platforiem a nastrojov je potrebny na ziskanie trhu mimo regionu. Vzdeldvanie, Skolenie
a spolupraca remeselnikov je potrebna na uplatnenie moderného dizajnu a novych technologickych
nastrojov a technik na ich tradi¢né remeselné postupy. Rozvoj tychto aktivit zatraktivni turizmus
V regione.

7. Dizajn

Dizajn ma v koSickom regione zaklady (univerzity, stredné skoly, DIG Gallery, atd’.), ktoré moézu
sluzit’ ako vychodisko pre d’al§i rozvoj. Na Vychodnom Slovensku sa nachddza zna¢na priemyselna
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zékladna, ku ktorej sa mozu dizajnéri pripojit’ za ucelom vytvorenia/ zlepSenia dizajnu a tak zvacsit
konkurencieschopnost’. S politikou integracie dizajnu do verejného obstaravania moze sektor dostat’
nové impulzy.

8. Odevny a textilny dizajn a priemysel

V tomto sektore sa potencidl skryva v textilnych a odevnych tovéaniach v koSickom regione
(Gemtex, Fintex, Zekon, Jukos, Pan-Dur, Mayser) a v preSovskom regione (Tytex, Linora, Ozex,
Svittex, Gemor, Tatrasvit, Hinrichs, Egotex), pricom niektoré z nich patria medzi najvicsie
spolo¢nosti na Slovensku v sektore. Potencial v médnych dizajnéroch. S podporou v ramci dizajnu,
vyroby a marketingu, existuje potencial na tvorbu a zvySenie zamestnanosti.

9. Architektura

Existujici potencidl pre architektiru v regidne spociva v prepojeniach na ostatné sektory a
technické (know-how) centrd, akym je napriklad aj TUKE. Spoc¢iva priméarne vo vyrobe materialu a
vybavenia. Toto vSetko je mozné v pripade Ze sa zvyS$i zdujem zo strany sukromného a verejného
sektoru.

10.  Reklamny priemysel

Potencial reklamného priemyslu v koSickom regione spociva vo vyhodach na zéklade silného
rozvoja on-line marketingu, ktory ma vseobecne prudko rastuci charakter. Vdaka pritomnosti
réznym a pocetnym firmam s IKT zameranim, ako napriklad KoSice IT Valley, potencidl pre rast je
mozny.

11. Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi (pocitac¢ové hry, softvér)

S Kosice IT Valley zoskupenim a mnohymi uspeSnymi firmami v softvérovom priemysle a
pribuznych sektoroch (obchodné sluzby, komunikécia), ktoré konkuruji medzinarodne, ma region
dobry potencial profitovat’ z rasticeho IKT trhu. Aktivity v oblasti PC hier st limitované na zopar
malych spolocnosti a jednotlivcov, no vd’aka velkému rastovému potencidlu hlavne mobilnych hier

by mohol byt tento potencial podporovany a rozvijany.

2.1.3.1.3 Oblasti s najvac¢sim potencialom v ramci kreativneho priemyslu — pre rozvoj, pre rast
zamestnanosti.

Sektory s najviaésim potencialom zvySovania zamestnanosti

Sektory s potencialom pre rozvoj zamestnanosti:

S najvacSim potencialom:
1. softvérové vyvojarstvo a herny priemysel (a IKT vSeobecne): Sektor je takisto jeden zo
najsilnejSich v KosSickom kraji. Vyhodou je aj KoSice IT Valley, ktoré ma dobru troven
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organizacie (na rozdiel od ostatnych sektorov) a spoluprace inymi sektormi (napriklad vo
vzdelavani).

reklama - $pecialne ak by sa zameriavala na on-line a mobilné reklamy.

odevny a textilny dizajn a priemysel: tento sektor ma solidnu zakladiiu vyrobnych spolo¢nosti
v regione a je schopny zamestnat’ velké mnozstvo zamestnancov, ak bude firma schopna predat’
objem produkcie.

So strednym potencialom:

4.

dizajn a architektira: obidve maji potencial rast a pripadne preniest’ efekty do dalSich
sektorov v koSickom regidone, vdaka produktovému a priemyselnému dizajnu, vyvoju
stavebnych materidlov, technologii, interiérovému dizajnu, inteligentnym technologiam pre
energeticky manazment budov. Tu by mohla architektira naviazat’ na kapacity TUKE a AT+R
klastera.

trh s umenim (zahifiajic kultirne dedi¢stvo) a scénické umenia, aj ked silno zavislé od
verejné¢ho financovania, zaobstaravaji relativne vysokl uroven zamestnanosti a maju vel'mi
vel’ky potencidl prenaSat’ efekty do turistického priemyslu, pokial' bude riadne rozvinuty,
koordinovany a predavany.

S nizkym potencidlom (tabul’ka ¢. 2.64):

6 audiovizualna produkcia (film, TV, radio),

7 vydavatel’sky priemysel

8 hudobny priemysel

9 umelecké remesla

10 tradi¢né a Pudové remesla

Co sa rozvoja regionu tyka v oblasti zamestnanosti, radi by sme zdoraznili, Ze okrem sektorov hore
spominanych (s potencidlom pre iné sektory) su tie ostatné rovnako dolezité, lebo predstavuju
dolezité elementy pre identitu a kultiru regionu (napr. regionalne noviny a radio).

2.1.3.2 Analyza ponuky — infrastruktura, produkty, sluzby (dostupnost, kvalita, cena, atd’.)

Vv oblasti kultury a kreativnej ekonomiky v KoSickom kraji

21321 Identifik4cia a charakteristika existujucej infrastruktiry kreativnej ekonomiky

Co sa tyka podpory kreativnych podnikatelov, koSicky region ma rozmanité co-workingové
priestory a inkubdtory, ktoré ponukaju infrastruktiaru pre ich rozvoj. Okrem RPIC su vSetky skor
nove (od 2013) a sidliace v KoSiciach.

e Eastcubator

e co-Sicke 0.z

e Coworking HUBa a Media Lab
e Halmi Space

e SALIA
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e Startup centrum TUKE
e RPIC Roznava

e BIC Spisska Nova Ves
e K13 - Escalator.

V pripade kultury, koSicky region poskytuje mnozstvo muzei, galérii, divadiel a kultarnych centier,
ktoré spolocne vytvaraju verejnu infrastrukturu v regione.

Vd'aka projektu EHMK 2013 sa infrastruktura v KoSiciach nastartovala. Prejavilo sa to hlavne v
rekonstrukcii  Kunsthalle, Kulturpark, Steel Factory, SPOTs, Tabacka Kulturfabrik
a Vychodoslovenské muzeum. To znamend, Ze cast infraStruktiry je modernizovand z
konstrukéného hladiska, avSak Co sa tyka zapojenia umelcov a lokalnej komunity do jednani o
takychto zalezitostiach, to je ve'mi obmedzené. Vynimkou je Tabacka, ktord bola rozvinuta naozaj
“zdola nahor”, ktora je ozajstnym, dobre fungujucim kreativnym hub-om. Steel Factory je podobne
ukazkovy pripad moderného muzea, ktoré¢ je zalozené na spolupraci medzi sukromnym sektorom
(US Steel), vzdelavacimi institaciami (UPJS, TUKE, stredné $koly) a samospravou (KSK, mesto).
Co sa interaktivity a inovativnosti tyka, dalo by sa zaradit medzi najvyznamnej$ie muzed na
Slovensku.

Vicsina dalSich kultirnych organizacii je typickd “starym Stylom”. Expozicie (produkt) a
marketing sa zvycajne nezhoduju a nedostato¢ne aplikuju nové technoldgie a moderné metody. Ako
bolo spomenuté skor, nachadza sa tu nedostatok spoluprdce na modernizaciu a harmonizaciu
ponuky a jej jednotné predavanie.
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Tabulka €. 2.65: Zoznam muzei v KSK:

NAZOV OBEC ZRIADOVATEL

SNM - Muzeum Betliar v Betliari Betliar MK SR/Slovenské narodné muzeum
Slovenské technické mizeum Kosice MK SR

Vychodoslovenské miuzeum Kosice Kosicky samospravny kraj
Zemplinske mizeum Michalovce Kosicky samospravny kraj

Banicke mizeum Roznava Kosicky samospravny kraj

Muzeum a Kultirne centrum TrebiSov Kosicky samospravny kraj

Juzného Zemplina v TrebiSove

Muzeum Spisa v Spisskej Novej Vsi | Spisskd Nova Ves Kosicky samospravny kraj

Obecné Myslanské miuzeum Niznd Mysla obec Nizna Mysl'a
Banicke muzeum Gelnica Gelnica Mesto Gelnica
Stukromné etnografické mizeum Kosice Juraj Barla AMBROZIA

Tabulka €. 2.66: Verejné galérie v KSK:

NAZOV OBEC ZRIADOVATEL

Galéria umelcov Spisa Spisska Nova Ves KSK

Muzeum Vojtecha Loftlera Kosice Mestska Cast’ KoSice-Staré Mesto
Vychodoslovenské galéria Kosice KSK

Dalsie galérie st; Kunsthalle/Hala umenia Kosice, Kulturpark Kosice — K13, Galéria Zemplinskeho
osvetového strediska (Michalovce), Galéria banickeho mtzea (Roznhava).

Nachadza sa tu mnozstvo sukromnych galérii, ako napriklad Mihal Gallery Kosice, DIG gallery -
Kosice, DIELO plus - Valéria Sabolova (Kosice) a Galéria Dielo - Michalovce.

Statna filharménia a divadla
Statna filharmonia Kosice

Tato organizacia bola zaloZzena vroku 1968 ako profesionalny symfonicky orchester. Okrem
predstaveni, poskytuje svoje vystipenia aj prostrednictvom rozhlasu a televizie a nahravacich
spolo¢nosti (160 CD nosiCov).

Statna filharmoénia Kosice je ako jediny orchester na Slovensku hlavnym organizatorom dvoch
medzindrodnych festivalov - KoSickej hudobnej jari a Medzinarodného organového festivalu Ivana
Sokola a od roku 2003 aj Festivalu su¢asného umenia ARS NOVA Cassoviae.®

V Kosickom samospravnom kraji sa hachadza nasledujucich 6 verejnych divadiel (tabul’ka ¢. 2.67):
Tabulka €. 2.67: Verejné divadla v KSK:

® http://www.sfk.sk/index.php/sk/o-nas
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NAZOV OBEC ZRIADOVATEL

Statne divadlo Kogice Kosice MK SR

Babkov¢ divadlo KoSice Kosice Kosicky samospravny kraj
Spisské divadlo Spisska Nova Ves Kosicky samospravny kraj
Divadlo Thalia Kosice Kosicky samospravny kraj
Divadlo Romathan Kosice Kosicky samospravny kraj
Mestské divadlo ACTORES Roznava Mestsky urad Roznava

Stukromné divadla

Ministerstvo kultury vedie v evidencii nasledujuce 4 nesStatne divadla v KoSickom kraji (Divadlo
MASKRTA v Kosiciach nie je zaradené do zoznamu za rok 2014, aj ked’ ide o stile aktivne
divadlo) — Tabul'ka ¢. 2.68:

Tabul’ka €. 2.68: Nestatné divadla v KSK:

NAZOV OBEC
Divadlo v kufri Kosice
Zdruzenie Staromestské divadlo Kosice
Divadlo KONTRA Spisska Nova Ves
Divadlo NA PERONE Kogice

Tabulka €. 2.69: Regionalne kultiirno-osvetové strediska v KSK:

Zemplinske osvetové stredisko Michalovce
Muzeum a kulturne centrum v TrebiSove TrebiSov
Gemerské osvetové stredisko Roznava
Spisské osvetove stredisko Spisska Nova Ves
Spisské osvetové stredisko — detaSované pracovisko
Gelnica Gelnica
Kultirne centrum MedzibodroZia a Pouzia Kralovsky Chlmec
Kultarne centrum tdolia Bodvy a Rudohoria Moldava nad Bodvou
Kultirne centrum Abova Bidovce
21322 Identifik4cia a charakteristika vznikajucej infraStruktiry kreativnej ekonomiky

Program IROP pontka dotécie pre kreativny priemysel, z ktorych méze profitovat’ aj koSicky region. Je
predbeZzny zédmer vytvorit novy kreativny hub ako pridavok Tabacky a takisto Sanca expandovat’
Kulturfabrik do jednej budovy (aktualne je vlastnena colnym tiradom).
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2.1.3.2.3 Identifikacia chybajtcej kulturnej / kreativnej infraStruktary
Vyberana najlepsia skisenost’ za kazdé odvetvie je dostupna v sektorovych analyzach v kapitole 4.2.
V texte nizSie st popisané najlepsie skusenosti;

Iniciativy pre rozvoj kreativneho priemyslu st primarne vedené skupinami jednotlivcov, obycCajne
vystupujucich ako reprezentantov mimovladnych organizacii, podnikov a verejnych institucii. Jednotlivi
herci a umelci si taktiez nickedy zapojeni do takychto ¢innosti. Niektoré organizacie veria, Ze je dolezité
odpojit’ sa od , triple helix* modelov (prepojenie Vzdelavacia institicia — Vlada — Priemysel) a venovat’
sa tzv. ,,multi-helix modelom, asice vytvorit' platformy, ktoré priamo zahffiaju hercov, umelcov
a inych l'udi s takymto zdujmom zo Specifickych sektorov.

Takyto typ spoluprace sa uplatni na lokalnej, obecnej, regionalnej a aj narodnej trovni. Vo vela
krajinach, socidlne siete podnikatel'ov sa za desatrocia sformovali do formalnych alebo neformalnych
skupin (komory, zasadania, kluby)

Kreativne centrd sa obyc¢ajne formuji v okoli velkych technickych spolo¢nosti, univerzit alebo
strednych $kol, z ktorych sa tieto malé podniky odvodili. Tento priestorovy aspekt je Zivotne dolezity, aj
ked’ je narocné predikovat, ktoré lokalizdcie maji potencial byt atraktivne pre kreativnych I'udi.
Pripady tspesnych pribehov napriklad ako zrekonstruovanie budov starych tovarni a skladov v nie
vel'mi obl'ibenych oblastiach mimo mesta.

Otazkou ostava, ako spojit’ startup-y so Specifickymi lokalizdciami. Napriklad, booking.com bol
vybudovany ako start-up v Twente Tech Campus, avsak po ,,inkubacii* a prvom uspechu sa presunul do
Amsterdamu. Tym padom region Twente si neudrzal ani jedno pracovné miesto z jeho startup-u.

Toto vSak neznamend, Ze by boli regiony v nejakom druhu konkurenéného boja. Niektoré pokrocilé
krajiny kombinuju sily z roznych regiénov, Specialne z ich univerzit a klasterov, pre prilékanie talentov
Z celého naroda. Kazdy region by mal mat’ svoje Specializacie a tym padom si vie ngjst’ svoje miesto
v takychto spolupracach, kde sa ,,celok berie viac ako len sumar jeho casti“. Lékanie talentov je
povazované za klI'aiCovy prvok pre inovéciu v kreativnom priemysle.

V pripade, Ze je nutné rozosielat’ ,,impulzy kreativity* a stimulovat’ spoluprace, autority nominuja lidrov
a timy lidrov aby potlacili rozvoj vopred. Takéto osobnosti mozu byt rozvinuti podnikatelia, riaditelia
znamych spolo¢nosti, vediici komunit, alebo iné uznavané osobnosti, ktoré st schopné prilakat’ I'udi
a postr¢€it’ ich aby sa stretavali a zdruzovali sa.

21324 Analyza ponuky produktov a sluzieb (dostupnost’, kvalita, cena, atd’.)
Hlavna infrastruktira bola popisand v texte vysSie. EXistuji rozdiely vramci samotnej

infrastruktiry kreativneho priemyslu avramci samotnymi spotrebitelmi produktov a sluzieb
kreativneho priemyslu hlavne v oblasti kultary a umenia.
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K13

K13 spravuje infrastrukturu mesta Kosice, hlavné budovy st Kulturfabrik (vratane Steel Factory)
a Kunsthalle. V pripade zaujmu o organizovanie podujatia v investicnych projektoch EHMK sa
posudzuje sulad daného podujatia s prioritami projektu Kosice - EHMK 2013. Na kazdé¢ podujatie, kt. v
priestoroch v sprave K13 realizuje iny subjekt sa uzatvara zmluva, ktort schval'uje SO/RO pre ROP PO
7 - Kosice EHMK 2013 (Sprostredkovatel'sky organ pod Riadiacim organom pre Regionalny operacny
program prioritna os 7 - Kosice EHMK?2013).

Suma za prendjom, resp. organizacno-technické zabezpecenie podujatia sa stanovuje na zéklade
cennika, kt. schvalilo mestské zastupitel'stvo mesta KoSice.

V pripade, ze umelca vie organizacia zaradit do programu v ramci niektorych nasich podujati sa
podmienky spoluprace dohaduju individualne, ale vyssie spomenuté pravidla platia aj v tomto pripade.

Sluzby a infrastruktira st pontkané vramci konkurenéného boja, asice za atraktivne ceny
a v niektorych pripadoch aj zadarmo v pripade startupov.

Tabul’ka ¢. 2.70:

NAZOV WEB/ ADRESA POPIS/ CENA

Eastcubator www.eastcubator.sk Bol otvoreny v maji 2014 anaplno funguje po
Hviezdoslavova 7, KoSice rekonstrukcii v oktobri 2014. Ma kapacitu 22 I'udi
a momentalne ich tu pdsobi 14. Firmy pdsobia
prevazne v IT oblasti, avSak ked chapeme
softvérové ahardvérové rieSenia ako nové
distribuéné kandly, firmy pontkaji rieSenia
V oblastiach letectva, drevarstva, potravinovej
vyroby a dopravy. Inkubéator  poskytuje
zvyhodnené pravne poradenstvo, UcCtovnicke
sluzby, pomoc pri vypracovani business planu
a pri uverovom ako aj investorskom financovani.

Baliky od 29 do 259 eur mesacne.

co-Sicke 0.z. http://cosicke.sk/ Coworkingové centrum bolo zalozené v marci
Hlavna 93, KoSice 2015. Posobia viom freelanceri amaly
podnikatelia. Centrum pontka k dispozicii
priestory aadministrativnu podporu s kapacitou
15 Tudi. Pravidelne organizuje podujatia vo
vecernych hodinach, pricom ich kapacita je 30
I'udi. Momentalne tu pdsobia 2 osoby v oblasti
web developmentu pre nehnutelnosti a v oblasti
programovania.

Baliky od 20 eur do 121 eur mesacne.

Coworking http://www.tabacka.sk Funguje ako platforma pre mladych kreativnych
HUB a Media | Tabacka, Gorkeho 2, KoSice | I'udi, ktori si chci zalozit malé podniky v
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Lab

kosickych nehostinnych podmienkach.

Informacie o cendch nezistenée.

Halmi Space http://www.halmispace.sk Podobne ako ostatné HUB-y je platformou
Hlavna 21, KoSice a kreativnym coworkingovym centrom
v Kosiciach pre nezavislé projekty.
8 eur / den, baliky za 49 alebo 99 eur mesacne
(VIP — obcerstvenie + zlavy u partnerov)
SALIA http://www.salia.sk/ SALIA park of Information & Innovation Digital

Letna 27, KoSice

Technology (IT Park), ktorého hlavnym cielom je
prostredie pre zosilnenie lokalneho IT sektora,
freelance  ekosystém,  propagacia  kultary
kolaboracie a zdiel'ania vedomosti.

Baliky do 100 eur mesacne.

Vzniklo v roku 2013.

Ich kapacita v KE je 20 (pripadne viac) miest. Pre
zdujemcov o pracu  ponukaji  prilezitosti
V inovativnych firmach, startupisti tu stretna
rovnako zmyslajucich Tudi anové kontakty.
Priemernd ro¢na obsadenost’ je na Urovni 60%.
Z hladiska  sektorov  su  zastupené¢  IT,
zdravotnictvo a verejny sektor.

Startup centrum
TUKE

http://startupcentrum.tuke.sk
TUKE, Kosice

Posobi pri Technickej univerzite v Kosiciach.

Ponuka:

- bezodplatne kancelarske priestory

- internetové pripojenie

- riestory zasadacej miestnosti UCITT

- odborné poradenstvo pri realizécii
projektového zameru

- pomoc pri vyuZzivani projektového vybavenia

Prvych 6 mesiacov zadarmo.

Priklady startupov:

Vizualizacky.sk: projekcia pozemnych stavieb s
vyuzivanim modernych metdod spracovania
virtualnej reality.

Gruveo: bezplatna online video platforma na
uskutocnovanie hovorov cez Internet cez
zabezpecené a anonymné spojenie.

Fixer: je systém na eliminaciu chyb sposobenych
Pudskym faktorom pri préci na vyrobnej linke.
Blink: vyvoj bezdrotového blesku, vdaka ktorému
budu fotografie plné zivota a farieb.

RPIC Roznava

http://www.rpicrv.sk/
Zakarpatska 19, Roznava

Poskytuje priestory so zlavou pre zacinajucich
podnikatelov, poradenstvo (Ui€tovnicke, pravne,
colné, technologické), spracovanie a realizdciu
projektov, zabezpecuje spolo¢ni Gclast na
vystavach, vyhodnocuje projekty pre rizikové
financovanie a pod.

Bol zalozeny v roku 2003. V stcasnosti tu posobi
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13 firiem, ktoré spolu zamestnavaju 96 [ludi.
Vicsina firiem poskytuje sluzby, iné sa
zameriavajl  na  drobnu  vyrobu. Medzi
najuaspesnejsie patri firma MEDTEC s.r.0., ktora
vyraba jemnu mechaniku a zdravotnicke pristroje.
Firma exportuje do Nemecka azamestnava
nezamestnane zeny.

Cena najmu na m2/mesiac bez DPH v EUR pre
inkubované spolocnosti od 1,80 do 2,60 €, 1.780
m2, obsadenost’ 95 %.

BIC Spisska | http://www.bicsnv.sk Podnikatel'sky inkubator pri BIC SNV pdsobi od
Nova Ves Zimna 72, SpiSska Nova | roku 2002. Pontka na prendjom 5 kancelérii o
Ves ploche od 9,25 do 12,1 m2 s potrebnou

administrativnou infrastrukturou a 6 vyrobnych
hal s plochou od 70,25 do 73,4 m2. Momentélne
tu podsobia 4 firmy v oblastiach sluzieb pre
automobily (napr. autoumyvaren), dodavatel
spolo¢nosti EMBRACO, ale aj firma na vyrobu,
servis a vybavenie modnych salénov, kadernictiev
a pod.

Cena ndjmu na m2/mesiac bez DPH v EUR pre
inkubované spolocnosti od 1,39 do 2,76 €, 1.970
m2, obsadenost’ cca 85 %.

K13 - Escalator | http://www.k13.sk Zriadend v roku 2013 mestom Kosice. K13 -
ponuka  kultirnej  infrastruktary:  Kasarne
Kulturpark, Kunsthalle/Hala Umenia, Amfiteater,
8 vymennikov SPOTs pre kultarne aktivity,
SteelPark.

Escalator ako rozvojovy avzdelavaci program
ponuka podporu ucastnikom v oblasti
performativneho, vizualneho, alebo
interdisciplinarneho umenia, v podobe ,,na mieru
Sitych* tréningov, §koleni, seminarov a pod.

Tabacka Kulturfabrik s kreativnym HUB-om

V Tabacke Kulturfabrik spravidla umelcov vyberaju v ramci ich umeleckej dramaturgie. To, ¢o
povazuji za vhodné prezentovat’ v ramci podpory a prezentacie sucasného umenia (divadlo, tanec,
koncerty, vernisaze,...). V pripade ak sa jednd o zaujem umelcov priamo, tak spravidla honoruje
umelcov Tabacka, na zdklade dohody priamo s nimi, alebo zastupujicimi agentirami a vstupné ide
Tabacke. Vo vynimocénych pripadoch prenajimaju priestory agentiram, najmi pri usporadivani
koncertov. Tak isto poskytuje aj coworkingocé priestory s podporou pre kreativcov, ¢i zacinajucich
podnikatel'ov a vizionarov s ich projektami, napadmi a pod.

Hudobné Studia
V regione sa nachadza 12 sakromnych nahravacich stadii, pontkajucich ich priestory a sluzby pre
nahravanie. Ceny sa hybu okolo 12€ /hod, o je vel'mi prijatel'na cena. Napriklad nahréavacie stadio
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Help Production poskytlo v Januari vyhodné ponuky projektom alebo muzikantom, a sice tyzden
v Studiu za 500€.

Tabul’ka €. 2.71: Prendjom fotoateliérov v KSK:

ZARIADENIE CENA
Fotoateliér MacMike s.r.0. 10 EUR/hodina
prva hodina: 30 EUR
Fotostudio 33, Toryska 3, 040 11 KoSice druha hodina: 15 EUR

kazda d’alsia hodina: 10 EUR

fotoateliér na samostatnti pracu od 30€ / tri hodiny

Mikulds Stec — Galéria . : , el
ulas Stec — Gale prendjmu, vratane kratkeho zaSkolenia

Ceny sluzieb pre konzumentov

Vstupné do muzei v KSK sa pohybuje vrozmedzi od 0,50 do 9 EUR/osoba za dospelého
navstevnika, pricom pre isté socidlne skupiny (deti, Studenti, atd’.) st obycajne poskytované zl'avy
(vstupné od 0,10 do 6 EUR/osoba). NajcastejSia vySka vstupného je na trovni okolo 2 EUR za
vstup dospelej osoby. V niektorych muzeach zavisi vyska vstupného od zvoleného balika
(expozicia, Cast’ muzea,...). Mnohé muzea spoplatnuju sluzby sprievodcu alebo fotografovanie.

Podobné principy ale aj ceny ndjdeme v galériach v KSK. Vstupné pre dospelych sa pohybuje na
urovni od 0,40 do 2,50 EUR/osoba. Zl'avnené vstupy st od 0,20 do 1,50 EUR/osoba. Niektoré
galérie sluzia hlavne ako predajne, kde si moze navstevnik vystavené diela nie len pozriet, ale aj
zakupit'.

V Statnych divadlach sa cena 1iSi v zavislosti od typu a konkrétneho predstavenia, ale aj miesta na
sedenie. Napriklad Statne divadlo Kogice ponuka predstavenia pre $koly na urovni od 2 do 4
EUR/osoba a listky na balet v rozsahu od 4 do 10 EUR/osoba a ¢inohru a operu v rozsahu od 4 do
15 EUR/osoba. Ostatné divadla ponukaju listky v rozsahu od 2 do 25 EUR/osoba za predstavenie
(poskytuju taktieZ zlavy istym skupindm), pricom ceny moéZu varirovat’ vyrazne v zavislosti od
predstavenia.

Informécie o mensich nestatnych divadlach boli menej dostupné, avsak v zasade sa ceny tiez vel'mi
lisia. Napriklad Divadlo KONTRA pontkalo v auguste a septembri 2015 vybrané predstavenia od 3
do 8 EUR/osoba.

Festivaly

Festivalov v kraji (hlavne v Kosiciach) je relativne vela, od tych mensich s cenami vstupeniek
priemerne 2€, az po vicsie, kde vstupenka navstevnika vyjde aj nad 10€.

Steel Arena KosSice
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V kosickej Steel Aréne sa usporadivaju rozne podujatia, najcastejSiec hokejové zapasy a koncerty.
Priemerné ceny zapasov sa hybu okolo 10 eur za listok. Ceny ostatnych podujati st réznorodé,
zavisiac od ich charakteru. Ceny za koncerty medzinarodnej Grovne, napriklad ako koncert Erosa
Ramazottiho v septembri 2015, sa pohybuju od najlacnejSich v hodnote 33€, na statie za VIP
sekciou pod javiskom — 40€, 60€ za listok na sedenie pri javisku, a nakoniec 199€ za VIP listok
v ktorom su zahrnuté aj rozne bonusy pre navstevnika (parkovanie zdarma, alko/nealko,
obcCerstvenie).

2.1.3.3 Analyza dopytu (infrastruktara, produkty, sluzby) v oblasti kultury a kreativnej ekonomiky
v Kosickom kraji (velkost, charakter, Struktira a povaha dopytu)

21331 Analyza dopytu po kultirnej / kreativnej infrastruktire v Kosickom kraji

Kvalitativny prieskum indikuje, ze obsadenost HUBov pre je priemerne cca. 65 %, pritom tato
obsadenost’ zahriiuje aj firmy z in¢ho ako kreativneho priemyslu. Konkrétny kvantifikovany dopyt
je teda obmedzeny, ato aj z dovodu, ze HUBy casto nie st dostatoéne spojené s miestnou
kreativnou komunitou resp., Ze nemaju Specifickii profesiondlnu orientaciu, ¢o obmedzuje ich
viditel'nost’. To je logické vzh'adom na nedostato¢ny pocet kreativnych komunit a profesionalnych
sieti.

Podla kvalitativneho prieskumu existuje dopyt po priestoroch pre vystavenie umeleckych diel
(hlavne v Kosiciach), a je dostatok priestorov (galérii, muzei, ...) kde to je mozné.

V kvalitativnom prieskume sa niekol'’ko modnych navrharov vyjadrilo, Ze by privitali priestory a ze
by sa vedeli predstavit’ pouzit’ ur€iti spolo¢ntl infrastrukttru (ateliér). Taky dopyt nie je konkrétny,
na zéklade spoluprace medzi relevantnymi aktérmi by mal byt rozvinuty do konkrétneho planu.
Taky proces by mohol byt zastreSeny LABom, ktory je navrhnuty v stratégii. V inych sektoroch
taky latentny dopyt nebol konStatovany, je ale mozné, Ze bude sformulovany v blizkej buducnosti
na zaklade siet'ovania a spoluprace aktérov v regione.

2.133.2 Analyza dopytu po produktoch a sluzbach

Dopyt po produktoch asluzbach je mozné analyzovat tak prostrednictvom trzieb z predaja
produktov a sluzieb jednotlivych sukromnych spoloc¢nosti (data Cerpané z finstat.sk), alebo na
zéaklade poctov navstevnikov v kultirnych inStituciach (stranka MKSR).

Sukromné spoloc¢nosti

Dopyt bol skimany na zaklade trzieb v jednotlivych sektoroch. NajlepSie na zaklade trzieb,
pochopitelne, je na tom sektor Umeleckych a tradi€nych remesiel (dokopy vo vyske 275 447 058€),
avSak treba dodat, Ze samotné remeslo nema velky dopyt, avSak v sektore st zahrnuté aj
kovospracujuce spolo¢nosti, ktoré vykazuji vysoké trzby vd’aka priemyselnej vyroby. AvSak hned’
po nom nasleduje sektor reklamny, s trzbami vo vySke 149 832 124€, ¢o je pravdepodobne aj vd’aka
serialnej vyroby réznych reklamnych predmetov, ako napr. billboardov a letakov. V neposlednom
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rade su tu kreativne odvetvia pdsobiace v digitdlnom prostredi, a sice vSetky sluzby spojené IKT
technologiami, PC a IT sektorom vseobecne. Tento trh ma rastci charakter (trzby v sektore:
56 641 300€). KonkrétnejSie informacie ohl'adom trzieb v subsektoroch je mozné najst
v sektorovych analyzach v kapitole 2.1 — Hlavni aktéri podl'a Statistickych udajov.

Tabulka &. 2.72: Trzby v ramci jednotlivych sektorov v KSK:

06 Umelecké remesla, tradicné a 'udové remesla 275 447 058,00 €
10_Reklama 149 832 124,00 €
11 _Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi 56 641 300,00 €
09 Architektara 44336 219,00 €
07 08 Dizajn Odevny a textilny dizajn a priemysel 13 684 309,00 €
04 Scénicky priemysel 9763 349,00 €
05_Hudobny priemysel 9593 564,00 €
02 Vydavatel'sky priemysel 5667 418,00 €
01 Audiovizualna produkcia 4765 735,00 €
03 _Trh s umenim 477 257,00 €

Zdroj: www.finstat.sk

Graf ¢&.2.31: zastipenia sektorov na zaklade ich trzieb:

05_Hudobny
priemysel
1,68%

04_Scénicky
priemysel
1,71%

03_Trh s umenim
0,08%

02_Vydavatel'sky
priemysel
0,99%

01_AV_Produkcia

0,84% .
11_KlreafIvne 07_08_Dizajn_Odevny
odvetvia v 10_Reklama a textilny dizajn a
digitalnom prostredi 26,28% priemysel
9,93% 2,40%

Zdroj: www.finstat.sk
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Navstevnost’ verejnych inStittcii

V celkovej perspektive aj napriek situdcii z roku 2013, ked’ Kosice boli EHMK 2013 sa pocty
navstevnikov verejnych institicii v poslednych rokoch znizuju, alebo si v najlepSich pripadoch
zachovavajui rovnaky charakter. Jediny pripad, kedy to tak nie je st suikromné divadla, kde sa za

roky 2013 a 2014 takmer zdvojnasobila navstevnost.

Informacie o navstevnosti nasledujucich institacii boli poskytnuté Ministerstvom Kultiry na stranke

http://www.culture.gov.sk/ministerstvo/statistika-kultury-1a8.html .

Grafy €. 2.32 az 2.36, zdroj: www.finstat.sk, vlastné spracovania

Navstevnost’ muazei v KSK:
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Navstevnost’ verejnych divadiel v KSK:
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2.1.3.3.3 Moznosti generovania dopytu

Jestvuju r6zne moznosti na generovanie dopytu po infrastruktire a po produktoch a sluzbach. Tieto
moznosti navzajom suvisia.

e Zosilnit' podporu podnikania, kreativneho priemyslu a novo vznikajucich firiem Vv koSickom
regione

e Ponuknut’ post-inkubacné sluzby pre mikropodniky, ktoré uz si na trhu etablované a maju
rastovy potencial, Specidlne v oblasti digitalnej kreativity (reklama, PC hry, softvér, IT sluzby,
atd’.)

e Stimulovat’ vznik profesionalnych sieti a klastrov za G¢elom rozvoja jednotlivych sektorov a
podnikania

e Vyvoj zdruzenych produktov, ktoré budi ponuknuté pre regionalny a predovsetkym slovensky
trh, rovnako ako pre medzinarodné trhy, hlavne trh s umenim (vratane kultirneho dedicstva)
a trh so scénickymi umeniami v spojeni s cestovnym ruchom

e Spajat’ dizajn a architektaru s priemyslom a podnikanim za G¢elom vyvoja novych materialov,
produktov a ich vyuzitia.

e Podpora mdédneho priemyslu prildkanim kvalitnych mdodnych dizajnérov a/alebo znacky (napr.
zalozenej na osobnostiach), podporou miestnych navrharov
Podporit’ export kreativnych produktov a sluzieb
Podporit’ trans-sektorovi spolupracu v kreativnom priemysle a ponuknut’ priestor v kreativnych
hub-och, kde mdze takato spolupraca prebiehat’.

e Vytvorit grantové schémy pre spolocné projekty, ktoré zahfnaji spolupracu medzi
profesiondlmi/ firmami z jedného alebo viacerych sektorov.

2.1.3.4 Syntéza poznatkov z analyz ponuky a dopytu — vyuzitie danych zisteni pre stratégiu

Hlavné zistenia, ktoré budu pouzité v stratégii st

e Nedostatocny lokéalny/regiondlny trh — regiondlny trh je relativne maly pre rozvoj podnikania
a zvySenie zamestnanosti v smere ku exportu, stratégia musi byt’ definovana a implementovana.

e Fragmentovana ponuka s réznymi stupfiami kvality — rozvoj ohl'adom spokojnosti zdkaznika
a zvySenia atraktivity pre medzindrodnych navstevnikov/turistov, spoluprdca a koordinécia je
potrebna, tak isto ako aj moderny a dobre spraveny marketing.

e Vo vicsine sektorov, ponuka moze byt zlepSena prostrednictvom kooperacie medzi
profesionalmi, tak v ich profesiach, ako aj medzi jednotlivymi odbormi/zameraniami.

e Regiondlny sikromny sektor by mal byt mobilizovany pre Gcast’ v kreativnej iniciative, t. j.
sukromny sektor by mohol byt klientom a profitovat’ z lepSieho dizajnu, marketingu, pricom by
stimuloval kreativne a kultirne aktivity svojich zamestnancov (pripadne vyuzivanie socialnych
fondov).
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2.1.3.5 Mapovanie moznosti a potencialu exportu sluzieb a produktov kreativneho priemyslu

Moznosti a potencial pre export je silno spojeny s charakterom produktov a sluzieb a takisto aj so stavom
sektora v ramci kosického regionu. V tabulke dole v kratkosti prezentujeme moznost” exportu pre kazdé
odvetvie a odhadované percento trzieb, ktoré je bezne mozné realizovat’ exportom. Percenta boli stanovené
expertnym odhadom.

Tabulka €. 2.73: Potencial exportu (%)

MOZNE % EXPORTU

ODVETVIE MOZNOST EXPORTU (ODHAD)

Jazykova, kultarna, konkuren¢na bariéra
pre produkty asluzby v SK, najvicsia
moznost exportu do CR. Moznost
exportu produktov s mensou jazykovou
01_Audiovizualna produkcia | senzitivnostou (animované filmy), alebo <10 %
V cudzich jazykoch. Moznost’ exportu
filmov, seridlov, TV alebo reality
shows...). Dabing pre SK ainé krajiny.
V sucasnosti bez vyraznejSieho exportu.

Regionalne, lokalne noviny.

. <59
V sti¢asnosti bez exportu. 5%

02_Vydavatel'sky priemysel

Potencial pre atraktivnost’ pre cudzincov,
03_Trh s umenim Vv pripade dobrého marketingu <20 %
a charakteru produktu.

Potencial pre atraktivnost’ pre turistov,
04 Scénicky priemysel V pripade dobrého marketingu <20 %
a charakteru produktov a sluzieb.

Neverbalna hudba, anglicka hudba,

v pri . <109
05_Hudobny priemysel remiixy a prerabky. 10 %
06_Umelecke remesla, Vyroba tr’adlcnych prodyktov,.lglgvne.pre

O . . slovensky trh, bez vyraznejSej miery <10 %
tradi¢né a l'udové remesla
exportu.
07 08 Dizajn Odevny Moznc?stl expprtu textilu a oblevcen,la,
a textilng dizam a priemvsel vlastné kolekcie, produkty s vylepSenym <50 %
y dizajn a priemy dizajnom, existuje export.
Moznost  prezentdcie  architektiry
09 Architektira ko§1ckeh0 r?gvglonu, ‘zabezpecem? zml}lv, <10 %
- avSak vsuCasnosti bez vyrazného
exportu. Technické bariéry.
Moznost exportu kreativnych napadov
10_Reklama a myslienok, _ reklamnych_ predmetov, <50 %
podpora  Kklientov  on-line.  Export
existuje, hlavne do CR.
Moznosti exportu kreativnych myslienok
11 Kreativne odvetvia anapadov, hier, softvéru, podpory > 50 o
Vv digitdlnom prostredi klientov on-line. V stcasnosti existujuci 0

export.

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.1.3.6 Analyza finan¢nej podpory kreativnych odvetvi v KoSickom kraji (vratane podpory start-
up a spin-off firiem, kreativnych talentov, atd’.)

2.1.36.1 Analyza existujucej financ¢nej podpory kreativnych odvetvi v KoSickom kraji a na
Slovensku

Na Slovensku maju malé a stredné podniky moznost’ ziskat’ dotacie na svoje podnikanie jednak od
sukromnych, verejnych ale aj eurdpskych institacii. Uvadzame priklady vybranych podpornych
programov. Nie vSetky sa priamo tykaji kreativneho priemyslu, no zaziadat’ si o podporu mézu
podnikatelia z akéhokol'vek sektoru, vratane kreativneho.

Ministerstvo hospodarstva SR — dotacie vo forme inovaénych voucherov

V roku 2014 bolo na podporu prostrednictvom inova¢nych voucherov vyc¢lenenych 235 000 EUR.
Pre podniky s po¢tom zamestnancov do 250 bola intenzita pomoci stanovena na urovni 100 percent.
V pripade vicSich podnikatel'skych subjektov bola hodnota vouchera na trovni 10 000 EUR.
Ziadatelia v tomto pripade spolufinancuju podporeny projekt vo vyske 55% opravnenych nakladov
z vlastnych zdrojov.

Prispevok na zacatie podnikania

Prispevok na samostatni zarobkovu &innost (SZC) méze byt poskytnuty tomu, kto je vedeny
evidencii uchadzacov o zamestnanie po dobu najmenej 3 mesiace alebo je vedeny v tejto evidencii
najmenej 12 mesiacov v pripade, ze v obdobi 6 mesiacov pred zaradenim do evidencie pozastavil,
prerusil alebo skonéil prevadzkovanie SZC. Zakon uruje maximalnu moznii vysku prispevku
nasledovne: BA kraj - 2643 EUR, okresy s nezamestnanostou nizSou alebo rovnakou ako SK
priemer - 3171 EUR, okresy s nezamestnanostou vyssou ako SK priemer - 4228 EUR. Tieto udaje
platili pre rok 2013.

Slovak Business Agency: Mikrop6Zicky — uver za zvyhodnenych podmienok

Hlavnym cielom programu, ktory ma pod patrondtom SBA je spristupnit’ finan¢né prostriedky
podnikatel'om formou tveru za zvyhodnenych podmienok. Uchadza¢ musi byt podnikatel’, ktory
zamestnava menej ako 10 0s6b s rocnym obratom a/alebo celkovou ro¢nou stivahou (bilan¢nou
sumou) nepresahujacou 2 000 000 € alebo ide o maly podnik, ktory zamestnava menej ako 50 0s6b
s rocnym obratom a/alebo celkovou ro¢nou suvahou (bilanénou sumou) nepresahujiicou 10 000 000
eur. Minimalna vyska tveru je 2 500 eur. Maximalna vySka tveru je 50 000 eur.

Urad prace, socialnych veci a rodiny

Podmienkou je byt uchidza¢ evidovany na uUrade prace najmenej 3 mesiace, ktory uspesSne
absolvuje pripravu na zadatie prevadzkovania alebo vykonavania SZC, vypracuje podnikatel'sky
plan spolu s kalkulaciou nakladov.

EU: program COSME

Europsky program pre konkurencieschopnost’” malych a strednych podnikov. Na obdobie 2014 —

2020 je rozpocet 2,3 miliardy eur. Prebera garancie za pdzicky, investuje do fondov, ktoré
poskytuju rizikovy kapital.
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Europska komisia: Program JEREMIE - spolo¢né eurdpske zdroje pre ve’mi malé az stredné
podniky

Je to iniciativa Europskej komisie vypracovand spolocne s Eurdpskym investicnym fondom.
Podporuje vyuzitie néstrojov finan¢ného inzinierstva na zdokonalenie pristupu MSP k finan¢nym
prostriedkom pomocou intervencii §trukturdlnych fondov. Krajiny EU mézu vyuzit' &ast
pridelenych zdrojov z eurdpskych Strukturalnych fondov na investicie do revolvingovych néstrojov,
regiondlneho rozvoja (ERDF) sa prevadzaji do pozi¢kovych, zaruénych fondov alebo fondov
rizikového kapitalu za ucelom investicie do podnikov. Tieto investicie moézu mat’ formu vlastného

vvvvv

EK, EIB, EIF: Iniciativa JASMINE

JASMINE je spolo¢nou iniciativou Komisie, Europskej investi¢nej banky (EIB)a Europskeho
investi¢ného fondu (EIF). Ciel'om tohto nastroja bolo zvysit’ kapacitu poskytovatelov mikrotiverov
a mikrofinanénych institlcii v roznych oblastiach (verejna sprava, informacné systémy, manazment
rizik a strategické planovanie) a pomdct im, aby sa stali udrzateI'nymi a silnymi subjektmi v oblasti
trhu s mikrouvermi.

Podpora od Eurdpskej tinie

Europska tnia sa snazi priamo podporit’ kreativny sektor pomocou viacerych nastrojov. European
Creative Industries Alliance (ECIA) sa snazi zvacsit' vplyv kreativneho priemyslu, vylepsit
porozumenie prispenia kreativneho priemyslu k inovaénému usiliu EU, odporadat spravnu
stratégiu, stimulovat’ efekt prelievania pozitivnych vplyvov do dalSich sektorov ako napr. IKT
aturizmus amnoho dal$ieho. Kreativny priemysel bol podporeny prostrednictvom roznych
programov a schém, ako Kohézny fond, projekt COSME ¢i Horizon 2020. Jeho podpora bude
nad’alej pokraCovat’ aj prostrednictvom programov Creative Europe a Erasmus+, ¢i1 vdaka
Eurdpskemu socialnemu fondu, Eurépskemu fondu na prispdsobenie sa globalizacii, Europskemu
fondu regionalneho rozvoja a d’alSich programov.

European Creative Industries Alliance: FAME projekt

Projekt FAME je nedavno vytvoreny program eurdpskej cezhrani¢nej spoluprace, ktord spéja
partnerov s rozsiahlymi skusenostami a znalostou v oblasti financovania firiem v kreativnom
priemysle. Hlavnym ciel'om je mobilizovat’ nové financné zdroje a vytvorit’ paneurdpsky fond pre
firmy v kreativnom priemysle. Dava si za tlohu dosiahnut’ Sirokospektralny a udrzateI'ny vplyv na
uroven dostupnych financii pre podporu rozvoja a konkurencieschopnosti eurdpskych podnikov
V kreativnhom priemysle s vysokym rastovym potencialom. Medzi jeho aktivity patri zriadenie
Poradnej rady za ucelom zatraktivnenia a ziskania viac privatnych ako aj verejnych investorov,
organizacia tematickych workshopov, vyjednavanie s Europskym Investiénym Fondom
a Eurdpskou Investicnou Bankou, ako aj zhodnotenie technickej uskutocnitel'nosti paneurdpskeho
fondu.
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Tabulka ¢. 2.74: Zoznam investorov

NAZOV

WEB

POPIS

LRJ Capital

www.lrjcapital.c

om

Investujii najmi do firiem s uz na trhu pritomnym produktom,
ktory je otestovany prvymi zdkaznikmi. Vyska investicie
variruje od 100k do 1,5 miliona EUR, pri¢om optimum je na
urovni okolo 0,5 miliéna EUR. Medzi investicie patri napriklad
Aeromobil, slovensky lietajuci automobil, ¢i Challengest,
slovenska inovativna HR platforma a poskytovatel' rieSeni
V tejto oblasti. Spolo¢nost’ investovala aj do zahrani¢nych
firiem, napriklad z Ceska, Nemecka, USA a Izraela.

Crowdberry
Crowdfundin

g
(Bratislava)

www.crowdberr

y.sk

Equity crowdfunding platforma, ktora spédja privatny
investorsky klub s dynamickymi podnikatel'skymi népadmi.
Prirovnava sa kprivate bankingu vo svete startupov.
Crowdberry nie je spoluinvestorom, ani investorov nezastupuje,
len spaja ponuku investicii so zaujimavymi, pred-
selektovanymi  projektami a firmami. K pripravovanym
projektom patri napriklad Datamolino (automatizované
spracovanie faktar), ¢i GreenWay (budovanie infrastruktary
vymeny batérii a rychlo nabijania na zapadnom a strednom

Slovensku).

Limerock www.limerockf | Spolo¢nost’ Limerock Fund Manager sa zameriava na stredné a
Fund und.com/sk malé podniky a poskytuje rastovy kapital bez buy-out elementu.
Manager / Cielovou skupinou s spolo¢nosti, ktoré rozSiruju svoje
JEREMIE poOsobenie, avsak spolocnost’” dokéze investovat' aj do novych
Co- projektov v start-up faze. Fond disponuje kapitalom vo vyske
Investment 12 milionov EUR, ktory je uréeny pre investicie do podnikov,
Fund ktoré potrebuju rastovy equity kapital, priCom do jednotlivych
(Bratislava) spolo¢nosti investujeme spolo¢ne s privatnymi spoluinvestormi.
ADV Europe | www.adv.sk ADV Europe patri do portfolia investi¢nej skupiny JK Europe.
/ JK Europe JK Europe cez svoje spolo¢nosti investuje do projektov v
(Zilina) roznych inovativnych a vysoko rastovo potencidlnych
oblastiach. V oblasti Internetu do jej portfolia patria projekty
ako Odpadnes.sk, Superdeal.sk, Bel.sk s celkovym ro¢nym
objemom sprostredkovanych obchodnych transakcii viac ako 6
milidnov eur.
Fond www.fondfit.sk | Poslanim Fondu inovacii a technolégii je formou poskytovania
inovacii rizikového kapitalu podporit’ podnikatel'skt iniciativu a tak

a technologii
(Bratislava)

rozvijat' podnikanie, zamestnanost’ a hospodarstvo smerom k
inovativnej ekonomike. Vznikol ako reakcia na vznikajlci
dopyt po rizikovom kapitali na podporu podnikatelov s
napadmi a je vysledkom spoluprace Slovak Business Agency
(SBA) s investormi. Do jeho portfolia patri spolocnost’
Datamolino (automatizované spracovanie faktur).

G4
Investicny

www.g4.sk

Investi¢ny klub G4 je sikromny klub zdruzujuci tzky okruh
jednotlivo vyselektovanych investorov, ktori hl'adaju synergiu a
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Klub
(Bratislava)

priestor pre diverzifikdciu svojich volnych zdrojov. Nase
investicie su realizované roznou formou, a to na zaklade
individudlneho postudenia kazdej prilezitosti. Primarne ide o
realizéciu formou vstupov do zdkladného imania spolocnosti,
Indikativna suma vyc¢lenena na investicie na rok 2014 je vo
vyske 10 miliénov eur, pricom jednotliva investicia dosahuje
radovo od 200 000 eur az do 2 miliénov eur. Investicny klub
G4 v sucasnosti spravuje investicie v 30 projektoch v hodnote
20 miliénov eur.

Neulogy
Ventures
(Bratislava)

Zaujimaju sa hlavne o oblasti informac¢nych a komunikaénych
technologii, energetiky a medicinskej diagnostiky. Pri obzvlast
zaujimavych prilezitostiach zvazuju investiciu aj v inych
sektoroch. Podnikatel'om poskytuji tzv. zarodo¢ny a rozbehovy
kapitadl. Pre firmy v pociato¢nych fdzach rozvoja, napr. v
"proof-of-concept" $tadiu a pred generovanim obratu, sa vyska
investicie pohybuje medzi €50 tis. a €200 tis. V neskorsich
fazach poskytuju firmam rozbehovy kapitdl v rozmedzi od €300
tis. do €1.5 miliéona s moznostou niekol’kych kél financovania.
Do ich portfélia patria napriklad Piano Media (technologické
know-how na spoplatenie internetového obsahu), Staffino
(umoziluje zbierat, analyzovat a reagovat na zdkaznicky
feedback ohladne konkrétnych c¢lenov persondlu), ¢i
DoucMa.sk (online trh spdjajici potencidlnych ucitel'ov
a Studentov).

Zdroj: Vlastné spracovania

Tabul’ka €. 2.75: PrispevKky v ramci rozvoja kultury v KSK (EUR):

INSTITUCIA 2010 2011 2012 2013 2014
Statne divadla 5741695 | 5711609 | 5943155 | 6081838 | 5840457
Nestatne divadla

(dotaéné schémy MKSR) 15200 48 050 77 400 9000 48 100
Divadelné festivaly, prehliadky 19 332 8000 78 659 91766 | 135186
Profesionalna hudobna kultira - - -| 1518337 | 1637923
Kultirna osvetova ¢innost’ 10810511 | 2560582 | 4237436 | 3552609 | 4628 351
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2.1.3.6.2 Prieskum najlepSich skusenosti (best practices) novych finanénych nastrojov —
odportcanie pre podporu a rozvoj kreativnych odvetvi v Kosickom kraji na zaklade
skusenosti so zahranicia

Existuju r6zne finan¢né nastroje, ktoré sa preukazali ako uspesné v oblasti regionalneho rozvoja:

Regionalny fond — regionalny fond ako katalyzator pre rozvoj kreativneho podnikania v regione.
Zv1ast pre start-upy Vv kreativnom priemysle ainovacie plati, ze také fondy su stale CastejSie
realizované ako PPS: velké spolo¢nosti a ini investori prispeju do fondu, a riadenie fondu ako aj
vyber projektov je realizovany timom expertov zo sukromného sektoru. Dovod je, Ze verejny sektor
nevie posudit’, aké podnikatel'ské projekty mozu byt uspesné (€o ani pre suikromnych investorov nie
je jednoduché). Fond mdze poskytnit financovanie vo forme tuveru, kapitalu, alebo mieSanou
formou (,,medziposchodie®).

Ako marketingovy nastroj, fond moze vytvorit’ rézne schémy, napr.

~ Uverova schéma pre start-upy
- Business angels ko-investi¢na schéma

- Schéma podnikania mlddeze — (symbolicky grant napr. 10€ pre kazdého Studenta,
ktory pride s nejakou podnikatel'skou myslienkou a chce ju realizovat’

- Schéma rozvoja exportu

Systémy voucherov — Studenti, podnikatelia a spoloénosti moézu byt stimulovani smerom ku
konzultaciam s univerzitami ainymi expertmi ohl'adom start-upov; redizajn produktov,
vylepSovanie digitdlneho marketingu a exportu, inovacie, tréningy, atd’. Zavedenim voucherovych
systémov, t. j. Ze verejna autorita poskytne grant vo forme vouchera (hodnota va¢sinou do 10 000€),
ktory sa pouzije na Specifické ucely.

V spolupréci s lokdlnym vedenim moézu byt zavedené oslobodenia od dani z nehnutelnosti pre
start-upy v kreativnom sektore.

Nakoniec by sme chceli zdbraznit' vyznam organizovania oceneni. Aj napriek tomu, Ze ich
organizuju autority alebo univerzity, ocenenia si obyc€ajne sponzorované sukromnym sektorom
a nevyzaduju privela verejnych fondov. Su tak idedlnym nastrojom pre pritiahnutie pozornosti na
rozvoj kreativneho priemyslu.

214 ANALYZA VZDELAVACICH MOZNOSTI V OBLASTI KREATIVNEJ
EKONOMIKY V KOSICKOM KRAJI

Tato Cast’ vyskumu je analyza vzdelavacich moznosti v oblasti kreativnej ekonomiky v KoSickom
kraji. Prva Cast’ je mapovanim poZziadaviek trhu prace. Druha Cast’ sa zaoberd vSeobecnym stavom
vzdelavacich inStitucii poskytujicich vzdelavanie a tréningy v oblasti kreativnej ekonomiky.
PodrobnejsSie analyzy vzdelavania sa nachadzaju v samostatnych kapitolach v kazdej sektorovej
sprave.
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2.1.4.1 Mapovanie poziadaviek trhu prace, aké zrucnosti st dolezité pre uspech na pracovnom
trhu v oblasti kreativnej ekonomiky (podl'a jednotlivych segmentov a profesii)

Hlavné vyzvy trhu prace v oblasti kreativnej ekonomiky :

- Tento priemysel musi ¢elit’ rapidne sa meniacemu prostrediu, ktoré je charakteristické
predovsetkym novymi technologiami (digitalne technoldgie) a globalizaciou, €o prindsa so
sebou nové vyzvy a prilezitosti.

-V tomto meniacom sa kontexte zostava pristup k financidm hlavnou prekazkou. Bankovy
sektor nema v sti¢asnej dobe potrebné znalosti a expertizy na analyzy obchodnych modelov
v tychto sektoroch a nedokaze objektivne ocenit’ tieto nehmotné aktiva

- Tieto sektory su takisto charakteristické vysokou fragmentaciou na narodnej trovni,
rovnako ako na jazykovej urovni. Zatial’ ¢o z toho vyplyvajuca kultarna diverzita je pre
Kosicky kraj, Slovensko ¢i celtt Eurdpu jasnou devizou, toto vedie k obmedzenej a sub-
optimalnej narodnej cirkulacii kultiirnej a kreativnej prace a operacii v Europe,
geografickym dis-balancidm a nasledne k obmedzenému vyberu pre konzumentov.

- Silna dynamika sa odohrava na hraniciach medzi rozli¢cnymi sektormi (napr.
prostrednictvom zvyseného prepojenia medzi hranim, filmom a hudbou) a inymi
priemyslami (ako su mdda ¢i turizmus). Napriek tomu su sektory a politiky stale Casto
sektorovo ohranic¢ené a izolované, ¢o limituje priestor pre synergiu a vedie k potrebe novych
rieseni.

Podnikatel'ska kultura sa bude musiet’ uchytit’ spolu s pozitivnej$im pristupom k rizikam a kapacite
inovovat’ predpovedanim buducich trendov. Kreativita hra klI'a¢ovu tlohu pri manazmente 'udskych
zdrojov, nakol’ko umelci a kreativni profesionali maju kapacitu mysliet' lateralne. Navyse, nové
pracovné miesta, ktoré si vyzaduji nové schopnosti v dnesnej ekonomike po globalnej krize 2008-
2009, by mali byt podporované mobilitou prace na zaistenie toho, aby 'udia mohli byt zamestnani
tam, kde su ich schopnosti potrebné.

Préave pre tieto skutoc¢nosti je potrebné sustredit’ sa na roven vzdeldvania, idedlne od najnizSieho
veku na pripravu budicich zamestnancov, nakolko sa da predpokladat, Ze podiel prace
Vv kreativnych odvetviach sa bude zvySovat. Pre ucely tejto spravy sa dokument zameriava na
uroven strednych 8§kol avysSie, teda vysokych 8koOl, univerzit a moznosti celoZivotného
vzdelavania. Na jednej strane sa treba ststredit’ na pripravu Studentov na takto sa rapidne meniaci
trh prace, ale rovnako sa treba aj zamerat’ na rekvalifikdciu a budovanie kapacit pre existujucu
pracovnu silu a pripravit’ ich pre potreby pracovného trhu, ktory je komplexny a meniaci sa Coraz
rychlejSie prenikanim digitalnych technologii stale viac do l'udskych Zivotov.

Pri mapovani poZiadaviek na pracovnom trhu v oblasti kreativnej ekonomiky, sme definovali tri
zékladné kritéria vyberu vhodného uchadzaca o pracovnu poziciu.

1. Kritérium — poZadované vzdelanie

Pri mapovani poziadaviek trhu prace je jednym kritériom vyberu absolventa poZadované vzdelanie
dosiahnuté na konkrétnej Skole. Spolo¢nost” Profesia zostavila rebricek zaujmu zamestnévatel'ov o
absolventov vysokych $kol. Rebricek vychadza cisto z pohl'adu zamestnavatelov pri hl'adani
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novych zamestnancov, nehovori o kvalite vysokych §kol z inych hladisk. Do rebricka su zaradené
iba slovenské verejné vysoké Skoly. Zivotopis absolventa vysokej 3koly, ktory si hladal
zamestnanie v roku 2014 cez portal Profesia.sk, si v priemere pozreli traja zamestnavatelia.

Najlepsie Sance zamestnat’ sa maju absolventi informatiky, strojarstva, ekonomiky a spolocenskych
vied. V rebricku sa na poslednom mieste umiestnili $tudijné odbory umeleckého zamerania. Odbory
umenie a informatika vzdelavaju absolventov z kreativneho priemyslu.

Graf ¢ 2.37: Rebricek odborov podla poctu prezretych Zivotopisov absolventov zamestnavatel'mi

Spomedzi fakult rebricek zdujmu zamestnavatelov uz niekolko rokov po sebe vedie Fakulta
informatiky a informaénych technologii bratislavskej Slovenskej technickej univerzity. Zivotopis jej
absolventa si v priemere pozrie 6,9 roznych zamestnavatelov. Zivotopis absolventov Fakulty
elektrotechniky ainformatiky Technickej univerzity v Kosiciach si pozrie v priemere 5,4
zamestnavatelov, ¢im sa fakulta zaradila na 5.miesto v rebricku atraktivnych §kol z pohladu
zamestnavatel'ov. Ostatné fakulty z kreativneho priemyslu sa do TOP 20 atraktivnych fakult

Zdroj: www.profesia.sk

nedostali. Je to spdsobené najmi tym, ze sa jedna o umelecké smery s kvalitativnym dopytom po
absolventoch.
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Tabulka ¢ 2.76: Rebricek fakult podla poctu prezretych zivotopisov absolventov zamestnavatel'mi

Fakulta, Univerzita Priemerny pocet p’rezteh' Zivotopisu ||
zamestnavatel'mi
Fakulta informatiky a informacnych technologii, Slovenska technicka univerzita 6,9
Fakulta medzinarodnych vzt'ahov, Ekonomicka univerzita 6,7
Fakulta riadenia a informatiky, Zilinska univerzita 6,3
Fakulta matematiky, fyzlky a lnformauky Unlverzuta Komenského 6,2
Fakulta elektrot g . ’ ka univerzita 6,1
< Eakulta elektmtechniky a Informatiky Techmcka univerzita v Kodiciach ____—> 5,4
Fakulta politickych vied a medzinarodnych vztahov, Univerzita Mateja Bela 5,2
Strojnicka fakulta, Zilinska univerzita 5,0
Strojnicka fakulta, Slovenska technicka univerzita 4,9
Technicka fakulta, Slovenska polnohospodarska univerzita 4,9
Elektrotechnicka fakulta, Zilinska univerzita 4,8
Podnikovohospodarska fakulta, Ekonomicka univerzita 4,7
Fakulta hospodarskej informatiky, Ekonomicka univerzita 4,7
Materialovotechnologicka fakulta, Slovenska technicka univerzita 4,6
Ekonomicka fakulta, Univerzita Mateja Bela 4,4
Narodohospodarska fakulta, Ekonomicka univerzita 4,3
Fakulta Specialnej techniky, Trencianska univerzita A. Dubéeka v Trencine 4,2
Fakulta podnikového manazmentu, Ekonomicka univerzita 4,1
Fakulta managementu, Univerzita Komenského 4,1
Ekonomicka fakulta, Technicka univerzita v Kosiciach 4,1

Zdroj: www.profesia.sk

V sucasnosti prevlada zvySeny zaujem o absolventov technickych smerov oproti humannym
smerom. Absolventom fakult technického zamerania pomohol v roku 2014 narast poctu pracovnych
pontk do oblasti ako su strojarstvo a vyroba, kde medziro¢ne firmy obsadzovali vyrazne viac ponuk
ako v predchadzajiicom roku.

2. Kritérium — ziskanie akademického titulu na prestiznej Skole

Uchadza¢ o zamestnanie ma vyssiu Sancu sa zamestnat’, ak svoj akademicky titul ziska na kvalitnej
Skole. Na ziskavanie informécii 0 ich kvalite sa zostavuju nezavislymi organizaciami rebricky ich
hodnotenie. Tychto hodnoteni je viacero, kazdé moze vychadza z inych indikatorov hodnotenia.

Center of World —Class Universities at Shanghai Jiao Tong University zostavuje kazdoro¢ne
celosvetovy rebri¢ek hodnotenia univerzit a fakualt -Sanghajsky rebri¢ek TOP 500 univerzit na
svete (www.shanghairanking.com). Pri zostavovani rebricka sa zohladnuju kritéria ako kvalita
vzdelavania, kvalita fakalt ¢i vysledky vyskumu. Do tvahy sa berie aj pocet absolventov a
akademickych pracovnikov univerzity, ktori ziskali Nobelovu cenu. Sanghajska univerzita hodnoti
viac ako 1 200 univerzit, 500 najlepsich z nich zverejiiuje na svojom webe.

V tomto rebricku sa nenachadza Ziadna slovenskd vysoka $kola, pricom susedné Cesko mé v
rebricku jednu vysoku $kolu, Mad’arsko a Pol'sko po dve. NajlepSou univerzitou je Harvard
University, nasleduje Stanford University a Massachusetts Institute of Technology.

Akademicka rankingova a ratingova agentura (ARRA) predklada hodnotenie fakult
slovenskych vysokych §kél, ktoré sa opieraju 0 verejne dostupné a overiteI'né udaje 0 vzdelavani a
vyskume jednotlivych fakalt za rok 2013. Hodnotenych bolo spolu 112 fakult, resp.
monofakultnych $§kol, z toho 104 fakult verejnych a 8 fakult sikromnych vysokych $kolv 11
skupinach odborov.
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Akademicka rankingova a ratingova agentira (ARRA) je ob¢ianske zdruzenie, ktoré vzniklo v roku
2004 z iniciativy byvalych $tudentskych lidrov a osobnosti z akademického prostredia .Poslanim
ARRA je prispievat K zvySovaniu kvality vzdelavania a vedy na Slovensku prostrednictvom
aktivneho ziskavania, analyzy a zverejniovania v§eobecne dostupnych a overiteI'nych udajov.

Zéakladné principy rankingu ARRA:

e Kritérid st zamerané na intenzitu vykonu, nie na celkovy vykon, to znamena, ze pri
bodovom hodnoteni sa zohl'adiuje aj velkost’ fakulty;

e Zakladom pre zostavenie rankingu st verejne dostupné a overitel'né, t.j. nespochybnitel'né
zdroje, okrem oddvodnenych a zdovodnenych vynimiek;

¢ ARRA hodnoti vSetky fakulty verejnych vysokych $kol, ktoré maji ukon¢eny minimalne
jeden vzdelavaci cyklus na 1. stupni vzdelavania;

e Fakulty su bodovo ohodnotené v piatich ukazovatel'ov: vzdelavanie, atraktivity Stadia, veda
a vyskum, doktorandi a grantova tispesnost’.

Fakulta elektrotechniky a informatiky TUKE v skupine technickych vied (stavebné inZinierstvo,
elektroinzinierstvo, informatika, elektronika, strojarstvo a iné¢ technické odbory) obsadila 6. miesto
v celkového poétu 24 hodnotenych fakilt. Filozoficka fakulta Univerzity Pavla Jozefa Safarika
v Kosiciach obsadila v skupine filozofia, historia, jazyKy, literatura a iné pribuzne zamerané
odbory, 5 miesto z celkového po¢tu 10 fakult. Fakulta umeni TUKE (fakulty zamerané na hudbu,
dramatické, filmové a vytvarné umenie) obsadila 7 miesto z celkového poctu 8 fakult. Tato skupina
fakult dlhodobo dosahuje vysoky zaujem 0 Studium a ako jedina zatial’ nebola postihnuta znizenym
po¢tom prihlasenych. Niektoré fakulty sice zaznamenali pokles o desiatky percent, ale ostatné to
naopak vykompenzovali zvySenym zaujmom. Najviac sa zvysil zadujem 0 Filmovu a televiznu
fakultu VSMU (FTF VSMU), ktory sa za poslednych 10 rokov zdvojnasobil. Celkovo sa tiez
fakulty skupiny umenie vyznacuji vel'mi kompetitivnym prijimacim procesom, kde sa na vacsinu
fakult dostane menej ako Stvrtina uchadzacov a len jedina prijme viac ako polovicu zaujemcov. Na
fakultach je viditeny ovel'a vy$si zaujem zahrani¢nych $tudentov ako je tomu u ostatnych skupin
fakilt na Slovensku. Fakulta umeni v rebri¢ku dosiahla 7 miesto z celkového poétu 8 fakult.*

3. kritérium — Osobnostné predpoklady a zru¢nosti

Kreativita, ako kl'ai¢ovy aspekt konceptu kreativnej ekonomiky, je jednou z charakteristik 'udského
kapitalu. Preto v odvetviach kreativnej ekonomiky najdu uplatnenie najméi kreativni l'udia SO
zmyslom pre detail a umeleckym citenim, jemnou motorikou ¢i poc¢itacovymi zru¢nostami v oblasti
spracovania fotografie, videotvorby, programovania, grafiky ¢i umeleckého alebo priemyselného
dizajnu. Vyhodnymi osobnostnymi vlastnostami Vv oblasti kreativneho priemyslu su predovsetkym
vytrvalost’, preciznost’, zapalenie pre problém ako izvladnutie vysokej intenzity a pracovného
nasadenia v naporoch. Osobnostné zrucnosti si obvykle kombinaciou talentu pre niektoré z oblasti
kreativneho priemyslu a ,soft-skills“, teda zru¢nosti a vedomosti, nadobudnutych vzdelavanim

*4 podla Hodnotenia fakalt vysokych §kol 2014; ARRA
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v instituciach vzdelavania, kurzoch ¢i samostadiom a neustalym zdokonalovanim sa v danych

¢innostiach.

Pre lepsi prehl'ad v Tabulke ¢. 2.77 uvadzame poziadavky na potencialnych zamestnancov podla
pracovnych pontk zverejnenych na internete. Treba vsak dodat, ze nie vSetky kategorie pozicii
v ramci kreativneho priemyslu mali aktualne zverejnent pracovnti ponuku.

Tabul'ka ¢. 2.77: Zoznam pracovnych pozicii a poziadaviek zamestnavatel'ov

. : NAPLN MIN. VZDELANIE, INE
KATEGORIA KONKR. POZICIA < - >
PRACE POZIADAVKY
Tvorba vysokoskolské | PC/Office -
. marketingovo- I1. stupna, Pokrocily
Marketing Team Leader obchodnej stratégie | marketingova
komunikacia
Navrhovat vysokoskolské | CMS, Webova
Struktiru B2B I1. stupiia Analytika,
ACCOUNT sekcie v on-line Znalost’
EXECUTIVE . prostredi. Podiel'at principov E —
Specialista online sa na implementécii Commerce
marketingu -B2B produktov, sluzieb a
podpornych
informacii
segmentu B2B na
webstranky
Projektovanie vysokos§kolské | AutoCAD —
. . vacsich stavebnych | L. stupiia pokrocily
Architekt/Projektant celkov MS Office -
pokrocily
ARCHITEKT vizualizacie, vysokoskolské | 3D studio MAX
. . schémy a kresba L. stupiia a Vray
Creative architect rucnych skic AUtoCAD
Spolupraca pri Stredoskolské | PC/Office -
BRAND Marketingovy vytvarani S maturitou Pokrocily
R marketingovej
MANAGER Specialista stratégic
. i i Spracovanie stredoskolské s | Microsoft Excel -
BYTOVY ATChlt_ekt / navrhar / poZziadaviek klienta | maturitou pokrocily
ARCHITEKT predajca v kuchynskom | a vypracovanie 3D
$tadiu vizualizacie
Product Marketer/ Promécia CRM vysokoskolské | English - expert
Copywriter in IT rieseni, I. stupnia (interpreting)
kreativne a stredoskolské s | Adobe
inovativne navrhy maturitou Photoshop -
na ich kvalitné pokrocily
COPYWRITER spracovanie Adobe Illustrator
. priprava sloganov a — pokroéily
Copywriter banerov na MS Office -
tematické kampane pokrocily
grafické
spracovanie ponuk
korektury a kontrola
Digitalny dizajn vysokoskolské | Anglicky jazyk -
i . ) I. stupna pokrocily
DIZAJNER Digital Designer
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Vytvaranie animacii

stredoSkolské s

Adobe After

v Adobe After maturitou Effects -
Effects pokrodily
Adobe InDesign
. . - — pokrocily
Multimedia Specialist Adobe Hlustrator
- pokrocily
Adobe
i Photoshop -
DTP OPERATOR zéklady
priprava, stredoSkolské s | CoreDRAW -
spracovanie a maturitou pokro¢ily
kontrola podkladov Adobe
do tlace Photoshop -
DTP grafik zéklady
Adobe InDesign
- pokrocily
Adobe Illustrator
- pokrocily
editovanie vysokoskolské | Anglicky jazyk -
. odbornych ¢lankov | L. stupna mierne pokrocily
Editor a zostavovanie
rubrik
priprava publikacii | vysokoskolské | Anglicky jazyk -
na ich vydanie po L. stuptia aktivne alebo
EDITOR obsahovej a Nemecky jazyk -
Redaktor pravnickej jazykovej stranke aktivne
literatary podiel na tvorbe
edi¢ného programu
a tvorba novych
projektov
vyroba fotografii, stredoskolské s | Adobe
preukazové maturitou Photoshop -
| fotografovanie, pokrogily
FOTOGRAF Fotolaborant - predavac kopirovanie,
skenovanie, predaj
tovaru
Navrh kreativnych | stredoskolskés | Adobe InDesign
konceptov. maturitou - expert
Graficky design Adobe
Grafik - designer Photoshop -
expert
Adobe Illustrator
i - expert
GRAFICKY graficka praca stredoskolské s | Adobe MASTER
DIZAJNER spolupraca na web maturitou Collection CS6,
dizajne CoreIDRAW X6
— pokrocily
Grafik Adobe
Photoshop,
Adobe Illustrator
- mierne
pokrocily
vytvaranie vysokoskolské | Strojopis - expert
obsahovej Struktary | II. stupna
: magazinu
KOREKTOR Redak'Eor’ copywriter pisanie textov a
magazinu ¢lankov do
printovej verzie
Casopisu
5 . Online prezentacia | vysokoskolské | Anglicky jazyk -
MARKETINGOVY | Global Online Presence spolocnosti 1. stupia pokrotily
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MANAZER

Manager

SEO, SEM analyzy

Sprava a stredoSkolské s | Google AdWords
optimalizacia PPC maturitou - pokrodily
kampani Google Analytics
PPC Specialista Analyza a - pokrogily
vyhodnotenie Microsoft Excel -
kampani a plnenie pokrocily
stanovenych KPI
Navrh vysokoskolské | Anglicky jazyk -
B2B Senior Proposition | realizovatelnych Il. stupia aktivne
. | Manager marketingovych
MARKETINGOVY propozicii
S‘PECI ALISTA Manazér Realizacia direct vysokoskolské | Anglicky jazyk -
. , marketingovej 11. stupia mierne pokrocily
marketllrlgovych kampane MS Office -
kampani pokrogily
Vytvaranie novych | stredoskolskés | Strojopis - expert
— tém maturitou
Regionalny redaktor Spracovanic tém,
fotografii
planovanie, priprava | stredoskolskés | Anglicky jazyk -
’ a autorské maturitou aktivne
NOVINAR spracovanie
Redaktor vlastnych
Hospodarskych novin redakénych textov
redigovanie
editovanie
prispevkov
interna a externa vysokoskolské | Anglicky jazyk —
firemna L. stupiia aktivne
PR Manazér komunikéacia, MS Office -
marketingové a PR pokrocily
sluzby
.. starostlivost’ o vysokoskolské | Anglicky jazyk —
PR MANAZER vybranych klientov | II. stupiia aktivne
agent(ry, vratanie MS Office -
PR Manager (v PR pripravy reportov pokrogily
agentire) priprava
kreativnych
navrhov a
konceptov
Ziskanie vhodnych | stredoskolskés | MS Office —
podkladov od maturitou pokrogily
- v klientov Znalost’
PRODUKCNY Produkéna/y Tenderovanie a tlacovych
priprava ponuk pre technologii
obchodnikov
Projekcia vysoko§kolské | AutoCAD -
Projektant (architekttra, prip. | L stupiia pokrogily
pozemné stavby)
PROJEKTANT Prfevédzkg, Vysokczékolské FEM software
Vyvojovy pracovnik — planovyame I. stupnia
- a analyza
numerické simulace numerickjch
simulacii
prezentovanie stredoskolské s | Anglicky jazyk -
produktu pre zndimu | maturitou zaklady
PROMOTER | Promotér spolocnost
prostrednictvom
promo akcii na
predajniach
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prezentacia a stredoskolské Nemecky jazyk -
. informovanie o bez maturity aktivne
Promotér/-ka produktoch zdravej
VyZivy
ZvySovanie stredoskolské s | Anglicky jazyk -
predajnych maturitou mierne pokrocily
vysledkov on-line Google AdSense
o - rozvijanie e- - expert
Online Specialista commerce Google AdWords
projektov - expert
Google Analytics
SEO ANALYTIK - expert
Webova analytika, vysokoskolské | Anglicky jazyk —
. on-line L. stupiia aktivne
Specialista digitalneho komunikacia Adobe
marketingu a priameho Photoshop -
p redaj a pOkI’Oélly .
Google Analytics
- pokrocily
Internal/External Definovanie vysokoskolské | Anglicky jazyk —
. internej aj externej 1. stupia aktivne
Communication stratégic a P
SOCIAL MEDIA | Specialist komunikdcie
SPECIALIST Sprava, stredoskolské s | Anglicky jazyk —
.- S ps optimalizacia maturitou aktivne
Advertising specialist a vyhodnocovanie
reklamy v hrach
Analyza, dizajn vysokoskolské | Anglicky jazyk —
Java Developer a implementécia L. stupiia aktivne
SOFTVEROVY SW architektiry Java - pokrocily
v Dozajnovanie, vysoko§kolské | Min. jednoro¢na
INZINIER Modern Web Developer programovanie, L. stupiia sktisenost’ s Java,
testovanie IT Zameranie Groovy, Ruby,
programu/aplikacie PHP, Python
vyroba a montaz stredoskolské Bez $pecifikacie
Stolar, nabytkar nébytku vyrdbaného | bez maturity
na mieru
/ Vyroba a montaz stredoskolské Bez $pecifikacie
STOLAR nabytku a bez maturity
Samostatny stolar interiérovych
prvkov vyrabanych
na mieru
Selektivna stredoskolské s | Bez $pecifikacie
STYLISTA, kozmetika maturitou
VIZAZISTA Beauty konzultant/ka
stavebné prace od stredoskolské Bez specifikacie
i zakladov po strechu | bez maturity
TESAR Murar/Tesar/Dlazdi¢ a rekonstrukcie
domov
Priprava stroja k stredoskolské Microsoft Excel -
tlaci, obsluha bez maturity zaklady
. tlacového stroja, Microsoft Word -
TLACIAR Tlaciar vystupna kontrola zéklady
Microsoft
Outlook -
zéklady
. . tlmocenie stredoskolské Rumunsky jazyk
TLMOCNIK Tlmo¢nik bez maturity - materinsky
jazyk
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Preklady zo/do vysokoskolské | Nemecky jazyk —
slovenského jazyka | II. stupna expert
Prekladatel’/timo¢nik odbornych Anglicky jazyk -
nemeckych a expert
(NJaAJ) anglickych textov MS Office —
pokrocily
sprava, udrzba a stredoskolské s | SQL - pokrocily
rozvoj existujucich | maturitou PHP - pokrocily
internetovych HTML - expert
Web programator projektov + vyvoj XML - pokrog¢ily
novych AJAX -
pokrocily
, CSS - pokrocily
WEB DIZAJNER Javascript vyvoj stredoskolské s | Javascript —
maturitou pokro¢ily, dobré
znalosti progr.
. Ly jazyku
Javascript vyvojar JAn){;lickyjazyk i
pokrocily

2.1.4.2 Identifikovanie a prieskum vzdelavacich institucii poskytujicich vzdelavanie a tréningy v
oblasti kreativnej ekonomiky

Pre poskytnutie presnych a adekvatnych opatreni na podporu kreativnych priemyslov v rdmci
KoSického kraja v oblasti vzdeldavania je potrebné podrobne zmapovat sicasnu situdciu v tomto
odvetvi, identifikovat’ silné a slabé stranky a zvazit, ako sa mozno inSpirovat’, alebo naopak poucit’
z nespravnych krokov inych institacii zo zahranicia.

Vzdelavanie je klI'icovou oblast'ou pre rozvoj kreativnych priemyslov, nakol’ko sa jedna o pomerne
novy pojem anové oblasti, ktoré maju svoje Specifikd. Pokial chci l'udia pracovat v tychto
odvetviach, musia byt’ dostato¢ne pripraveni na vyzvy a poziadavky z nich vyplyvajuce a kraje ako
inStitacie zodpovedné za mnohé vzdeldvacie subjekty na svojom uzemi by mali zhodnotit’ svoj
sucasny stav v tejto oblasti a navrhnat’ opatrenia na zlepSenie statusu quo. Je potrebné pozriet’ sa
nielen na stredné a vysoké Skoly a univerzity, ako inStitlicie na pripravu buducich kreativnych
pracovnikov, ale aj na mozZnosti preSkolenia obyvatelov po Skole napriklad prostrednictvom
institucii v§eobecného vzdelavania.

21421 Stredné Skoly

Demograficky vyvoj 14-ro¢nych obyvatelov Slovenska vykazuje do roku 2016 vyrazny pokles.
V roku 2016 sa oc¢akava 49 433 studentov, pricom v porovnani s rokom 2010 ide o ubytok o 10 037
Studentov. Od roku 2017 sa o¢akdva mierny rast poctov Studentov strednych $kol.

V Kosickom kraji je demograficky vyvoj poctu 14-ro€ného obyvatel'stva znazorneny na grafe €.
2.35. Pocet studentov klesa do roku 2015, potom nasleduje mierne stipanie ich poctu, ale pocet
9000 studentov aky sa dosahoval v rokoch 2010 - 2013 nepresiahne. Na Slovensku vo vSeobecnosti
prevlada zaujem Studentov aich rodinnych prislusnikov o §tidium na gymndzidch. Preto aj pri
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mierne rasticom pocte Studentov sa prioritne obsadzuji gymnazia a ostatné Skoly musia zvySit’
svoju atraktivnost’ pre ostanych potencialnych zaujemcov o ich stadium.

Tento vyvoj v oblasti Skolstva, spolu s chronickym nedostatkom financii, asto vedie zatvaraniu
niektorych $kol anasledne k boju o ziakov, ¢im umerne klesa kvalita vzdelavacieho procesu.
Postupne sa znizuji naroky na ziakov a kvalita ich pripravy pre pracovny trh moze byt ohrozena.
Rovnako ako dosledok takychto bojov o ziakov je nedostatok kvalifikovanych odbornikov
v roznych oblastiach kreativnych priemyslov, ¢o ide ruka v ruke s nedostato¢nym vybavenim $kol.
Tento fakt je ale rovnako mozné vidiet ako prilezitost zakomponovat do vyucby externych
odbornikov, ktori by napriklad prostrednictvom prednasok ¢i vedenia niektorych predmetov vedeli
postupne vychovavat’ svojich buducich zamestnancov.

Dlhodobo spravy a stratégie Skolstva poukazuji na podceiiovanie vyznamu praktického vyucovania
a nereflektovanie potrieb trhu prace. To znaci, Ze Skoly nevedia, na ¢o maja ziakov pripravit’ a co
ich ucit’, aby uspeli to svete po Skole. Nedostatok prvkov kreativity je znateIny uz na Urovni
zéakladnych $kol.

Graf ¢ 2.38: Demograficky vyvoj 14- ro¢ného obyvatel'stva v KoSickom kraji do roku 2020
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Zdroj: UIPS Bratislava 2009: Kvantitativna prognéza vyvoja ukazovatelov strednych S§kol,
Dokument zastupitel'stva VUCKE

Kosicky samospravny kraj je zriadovatel'om 71 §kol a Skolskych zariadeni s pravnou subjektivitou:

e 64 strednych §kol
e 2 jazykové Skoly
e 5 skolskych zariadeni

Okrem tychto vzdeldvacich inStitacii sa na uzemi KoSického kraja nachadzaju aj sukromné
a cirkevné vzdelavacie institiicie z oblasti stredného §kolstva. Studijné odbory a $tudijné programy
spadajuce pod oblast’ kreativne] ekonomiky st detailne uvedené v jednotlivych kapitolach
kreativnych odvetvi.
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Dotaznikovy prieskum

Strednym odbornym Skolam a konzervatoriam, ktoré poskytuji moznosti Studia v odboroch
zameranych na oblasti kreativnej ekonomiky posobiacich v KoSickom samospravnom Kraji, bol
podobne ako vysokym $koldm, rozposlany on-line dotaznik. Prieskum sa uskuto¢nil v mesiacoch
jun, jul 2015. Celkovo bolo oslovenych 46 subjektov (vid’ priloha ¢. 1), z toho 17 subjektov sa
zapojilo do on-line prieskumu, ¢o predstavuje navratnost’ na arovni 36,9 %.

Dotaznik (vid’ priloha 2) je Strukturdlne rozdeleny na dve cCasti, prva Cast’ je venovana vSeobecnym
otazkam o siCasnom stave strednych §kol posobiacich v kreativnom priemysle, ich mimoskolskych
aktivitich podporujiucich vzdelavanie pre oblast’ kreativnej ekonomiky, stave materidlno-
technického vybavenia $kol a urovni spoluprace $kol s verejnym i sukromnym sektorom. Druha
Cast zachytava konkrétne poziadavky a podnety §kol zjednotlivych sektorov kreativneho
priemyslu. Tieto Ciastkové vysledky prieskumu st uvedené v jednotlivych kapitolach kreativneho
priemyslu.

Zaradenie $kol podla studijného odboru z kreativneho priemyslu je znazornené na grafe 1.
Respondenti pri zaradeni kol mohli vybrat aj viacero moznosti podl'a ich Studijnych odborov.

Graf 2.39: Zaradenie Skoly podla studijného odboru

Architektdra | O
Umelecké remesla, tradi¢né a fudové remesla | 0
Vydavatelsky priemysel | 0
Audiovizualna produkcia | 0
Odevny a textilny dizajn a priemysel 1
Hudobny priemysel 1
Scénicky priemysel 1
Trh s umenim 2
Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi 3
Reklama 3
Dizajn 3
Na skole nemam odbor z kreativheho priemyslu 9

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z on-line prieskumu

Z pohladu atraktivnosti a ekonomickej sily kreativneho priemyslu, je dolezita otazka uplatnenia
absolventov na trhu. Zprieskumu vyplynulo, Ze véc§ina absolventov konciaca $tudium
v odboroch kreativneho priemyslu nasla svoje uplatnenie vo vyStudovanom odbore. Svoje
uplatnenie si nasli ako v KoSickom kraji, na Slovensku ale i1 Vv zahrani¢i. Pri tejto otazke si mohli
respondenti vybrat’ viacero mozZnosti.
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Graf 2.40: Aké je uplatnenie VasSich absolventov na pracovnom trhu?

Neviem sa vyjadrit 16,7%

I

Nepracuju v odbore, v ktorom ukonili stidium 33,3%

Pracuju v podobnom odbore, v ktorom ukonili Stadium
. 50%
- mimo Slovenska

Pracuju v podobnom odbore, v ktorom ukonili Stadium
- na Slovensku

Pracuju v podobnom odbore, v ktorom ukonili Stadium
. . 83,3%
- v KoSickom kraji

1 2 3 4 5 6

o

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z on-line prieskumu

Dalsi okruh otdzok bol zamerany na predmetovu stavbu Studijnych odborov. 50 % respondentov
ponuka moznost’ vyucby predmetov v cudzich jazykoch. Ide najmé o vyucbu v anglickom alebo
nemeckom jazyku, podl'a zamarenia $koly aj v jazyku Spanielskom ¢i talianskom.

Graf 2.41: Pontikate vyucbu predmetov v cudzich jazykoch?

Vyucba predmetov v cudzich jazykoch

® Ano m Nie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z on-line prieskumu

Vsetci respondenti ponukaju vyucbu predmetov alebo iné podporné aktivity potrebnych pre
ziskavanie prezenta¢nych, propagacnych (marketingovych) zru¢nosti. Ide napriklad o predmety ako
pocitacova grafika, umelecka prezenticia, marketing, manazment, ... Viacero §kol ma do skolského
vzdeldvacieho programu zaradené aj rocnikové prace spojené s ich prezenticiou, organizovanie
a propagovanie vlastnych vystav. Pri tychto aktivitich si Studenti v praxi preveria svoje
prezentacné, propagacné i organizacné zrucnosti.
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Graf 2.42: Pontkate vyucbu predmetov alebo iné podporné aktivity pre ziskavanie prezenta¢nych,
propagacnych (marketingovych) zrucnosti?

Vyucba predmetov potrebny pre ziskavanie
prezentacnych a propagacnych zrucnosti

0%

® Ano m Nie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z online prieskumu (17 zo 17 opytanych
odpovedalo 4ano)

Skoly flexibilne reaguju aj na poziadavky trhu v kreativnom priemysle, kde celkovo prevladaji
podnikatel'ské subjekty sjednym zamestnancom. Preto pre absolventa je dodlezité ziskat' aj
informdcie o podnikani, pravnych formach podnikania, ziskat’ zdkladné podnikatel'ské zrucnosti.
83% respondentov ponuka svojim Studentov predmety alebo iné¢ podporné aktivity pre ziskavanie
tychto podnikatel'skych zrucnosti. Do Skolského vzdeldvacieho programu su zaradené predmety
ako ekonomika, vod do sveta prace, manazment osobnych financii, ale icvi¢enia ako napr.
Manazment préce servisného poradcu.

Graf 2.43: Ponukate vyucbu predmetov alebo iné podporné aktivity pre ziskavanie podnikatel'skych
zru€nosti?

Vyucba predmetov pre ziskavanie
podnikatel'skych zrucnosti

H Ano m Nie

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z online prieskumu

Vsetci respondenti poskytuju mimoskolské aktivity, ktoré suvisia so vzdeldvacim programom.
Jedna sa o kruZkovu Cinnost’, exkurzie, vymenné pobyty a programy, zahrani¢né staZe. Skoly
zabezpecuju a umoznuju svojim Studentov ucast’ na sutaziach a vystavach a zabezpecuju pre nich

©VVMZs.r.o., 2015 133



besedy aworkshopy s odbornikmi z praxe. Konkrétne aktivity st uvedené v samostatnych
kapitolach kreativnych odvetvi.

Dal§i okruh otizok bol zamerany na materialno - technické vybavenie jednotlivych $kol.
Z odpovedi respondentov vyplyva, ze stav materidlno-technického vybavenia $kdl je vSeobecne
dostatocny, konkrétne poziadavky jednotlivych §ko6l su uvedené v samostatnych kapitolach
kreativnych odvetvi.

Spolupraca so zahraniénymi $kolami bol d’alsi okruh otazok v prieskumu. V otazke spoluprace So
zahrani¢nymi Skolami alebo podobnymi inStiticiami sa az 83,3 % respondentov vyjadrilo kladne
a z nich 66,7 % si vymiena aj odborné skusenosti s partnerskou $kolou v zahrani¢i. Svoj vzdelavaci
program si porovnava 50 % respondentov.

Graf 2.44: Porovnavate si Vas vzdelavaci program so zahrani¢nymi programami?

Porovnanie vzdelavacieho programu so zahrani¢nymi
programami

mAno M Nie Neviem sa vyjadrit

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade vysledkov z online prieskumu

I napriek spolupraci a vybudovanym vzajomnym vztahom so zahrani¢im, u 83,3 % respondentov
nesStuduji zahrani¢ni Studenti.

Celkovy zoznam strednych 8§kol spadajicich pod oblast’ kreativneho priemyslu je uvedeny
Vv nasledujucej tabulke. Takisto zoznamy strednych $kol aich odborov s poc¢tami Studentov st
uvedené vprilohach ¢ 9 al0. Tieto informacie boli cerpané zo  stranky:
http://www.svs.edu.sk/prehlady.aspx.
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Tabul’ka ¢. 2.78: Zoznam strednych $kol spadajucich pod oblast’ kreativneho priemyslu

OBLAST
KREATIVNEJ
EKONOMIKY

Audiovizualna
produkcia

Vydavatel’sky
priemysel

Trh s umenim

Scénické
umenia

STREDNA
SKOLA

STUDIJNE ODBORY

e (Obrazova a zvukova
tvorba
Masmedialna tvorba
Fotograficky dizajn
Videotvorba
Animovana tvorba

ZAMERANIE

kamera, zvuk strih, virtualna
grafika, umelecka produkcia

Grafik digitalnych
médii

grafika digitalnych médii,
grafické navrhy

¢ QGrafik digitalnych
médii

grafika digitalnych médii,
grafické navrhy

e QGrafik digitalnych
médif

grafika digitalnych médii,
graficke navrhy

e QGrafik digitalnych
médii

grafika digitalnych médii,
graficke navrhy

e Konzervatorstvo a
reStauratorstvo —
drevorezie

e Propagacné
vytvarnictvo

Konzervovanie, restaurdcia
dreva, grafika

Tanec

Spev

Hudba
Hudobno-dramatické
umenie

tanec, spev, hudba, divadelné
umenie

Tanec

Spev

Hudba
Hudobno-dramatické
umenie

tanec, spev, hudba, divadelné
umenie

Tanec

e Spev
Hudobno-dramatické
umenie

tanec, spev, divadelné umenie

Tanec

Spev

Hudba
Hudobno-dramatické
umenie

tanec, spev, hudba, divadelné
umenie
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Hudobny
priemysel

Umelecké
remesla

Odevny
a textilny
dizajn

Architektura

Umeleckoremeselné umeleckoremeselné
spracuvanie dreva spracuvanie dreva a kovov
Umeleckoremeselné
spractivanie kovov
Umelecky rezbar umeleckoremeselné
spracuvanie dreva
Graficky a priestorovy | komunikacny, priestorovy
dizajn a produktovy dizajn
Graficky a priestorovy | komunikacny, priestorovy
dizajn a produktovy dizajn
Graficky a priestorovy | komunikacny, priestorovy
dizajn a produktovy dizajn

Dizajn — priemyselny
dizajn

Dizajn a tvarovanie
dreva

Fotograficky dizajn

tvorba uzitkovych predmetov
na baze dreva, graficky

a priestorovy dizajn, Studiova
a propagacna fotografia

Fotograficky dizajn

Prakticka a komercna
fotografia

Odevny dizajn

navrhovanie, modelovanie a
tvorba odevov, divadelnych a
filmovych kostymov, krojov,
uniforiem, frakov, smokingov
a pod.

Odevny dizajn

navrhovanie, modelovanie a
tvorba odevov, divadelnych a
filmovych kostymov, krojov,
uniforiem, frakov, smokingov
a pod.

Odevny dizajn

navrhovanie, modelovanie a
tvorba odevov, divadelnych a
filmovych kostymov, krojov,
uniforiem, frakov, smokingov
a pod.

Odevny dizajn

navrhovanie, modelovanie a
tvorba odevov, divadelnych a
filmovych kostymov, krojov,
uniforiem, frakov, smokingov
a pod.

Architektura
a interiérovy dizajn

architektura a interiéry stavieb
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stavebna a
geodeticka,
Kosice
Stredna odborna | e Reklamna tvorba reklama, grafika
Ostrovského 1,
Reklamny KE
priemysel Skola uzitkového | e Propagacné pocitacova grafika
vytvarnictva vytvarnictvo
e Propagacnd grafika
SPS e Pocitatové systémya | spracovanie a prenos
elektrotechnicka siete informdcii, informacné
Kosice technologie, pocitacove siete
Technicka e Pocitacové systémy spracovanie a prenos
akadémia SNV a siete informacit, informacné
e Grafické systémy technologie, pocitacove siete,
, navrh zariadenia v 2D a 3D
Kreativne .
odvetvia : : priestore
v dieitalnom Stredna odbprna e QGrafické systémy spracovanie a prenos
gitalno y , : P e .
! skf)la technicka, znforma’cn', znfo::rlnafne, '
Michalovce technologie, pocitacové siete,
navrh zariadenia v 2D a 3D
priestore
Stredna odborna | ¢ Mechanik spracovanie a prenos
Skola pocitacovych sieti informdcii, informacné
automobilova, technologie, pocitacove siete
Kosice

Vzdelavanie v oblasti Trhu s umenim pokryvaju umelecké stredné a vysoké Skoly. Neexistuju
vsak ziadne Specifické vzdelavacie programy, ktoré by sa zameriavali na profesionalov pdsobiacich
priamo na trhu s umenim (manaZzéri, agenti, administratori, licitatori). Zasadnu tlohu tu tak plnia
absolventi odboru dejin a tedrie umenia, ktori neskor podsobia ako kuratori a galeristi, alebo
manazéri s ekonomickymi zruénost’ami, ktori nemaju dostatocné vzdelanie v odbore umenia.

Do oblasti Hudobny priemysel patria najméa Specialne umelecké skoly ( konzervatéria), ktoré su
uvedené aj Vv oblasti Scénicky priemysel. Ddlezitti ilohu v hudobnom priemysle maju aj zakladné
umelecké skoly (ZUS).

Blizsie informacie ako i charakteristika jednotlivych $kol a ich odborov st uvedené v prilohach na
konci dokumentu.

Okrem spoluprace so zahranicnymi Skolami, respondenti vyjadrili podporu spoluprace aj
S regionalnymi firmami. Prikladom takejto spoluprice st zriadené centra odborného
vzdelavania na Skolach. V KoSickom kraji funguje 11 centier odborného vzdelavania, ktoré
skvalitiuji  pripravu mladych odbornikov v réznych odboroch. Centrum umozni skvalitnit
prakticka cast’ odborného vzdelavania na strednych Skolach a pribliZzi ho poziadavkam praxe.
Dochadza k naplneniu zdkladnej mySlienky a poziadavky zamestnavatelov, Ze Skola ma
pripravovat’ odbornikov, ktori ovladaju najnovsie technoldgie uplatiiované v praxi.
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Hlavnymi ulohami COV su:

Zabezpecovanie odborného vzdelavania a pripravy ziakov strednych odbornych $kél;
Zabezpecenie praktického vyucovania pre stredné odborné skoly v blizkom regidone

Vv pribuznych odboroch;

Zabezpecovanie rekvalifikacii podl'a potrieb zamestnavatel'ov;

Poskytovanie odborného poradenstva;

Zabezpecovanie koncepcnej a odbornej ¢innosti v oblasti kvalifikacie ucitel'ov a odbornych
majstrov;

Priprava ucitel'ov odbornych predmetov, ich preskol'ovanie na nové technologie

Pri kazdom z centier funguje niekol'ko pracovisk. Firmy na ne prispeli financne, ale aj technikou.

Vedu ich najlepsi odbornici a zamestnavatelia, ktori zaroven poskytuju ziakom materialy pre pracu
tak, aby sa v ramci bezného vyucovania stretavali s tym najmodernejSim. Centra maji k dispozicii

stroje,

s ktorymi sa absolventi neskor stretni aj v praxi. Pomahaju napriklad aj vzdelavaniu

zamestnancov firiem, ale aj inym institiciam, napr. pri rekvalifikaénych kurzoch.

Centra odborného vzdelavania v KoSickom kraji st nasledovné:

1.

10.

11.

Centrum odborného vzdelavania pre strojarstvo pri Strednej priemyselnej Skole strojnicke;j
Vv SpiSskej Novej Vsi

Centrum odborného vzdelavania pre stavebnictvo pri Strednej odbornej Skole technickej
v Kosiciach

Centrum odborného vzdelavania pre hutnictvo a strojarsku vyrobu pri Strednej odbornej
skole Kogice — Saca

Centrum odborného vzdelavania pre oblast® hotelierstva, obchodu a sluZieb pri Strednej
odbornej skole obchodu a sluzieb v Michalovciach

Centrum odborného vzdelavania informatiky, automatizacie a elektrotechniky pri
Strednej odbornej $kole technickej v Michalovciach

Centrum odborného vzdelavania pre informaéné a siet’ové technolégie pri Strednej
odbornej skole v Kosiciach, Ostrovského ulica 1

Centrum odborného vzdelavania pre automatizaciu, elektrotechniku a informacné
technoldgie pri Strednej odbornej Skole elektrotechnickej v KoSiciach

Centrum odborného vzdelavania pre automobilovy priemysel pri Strednej odbornej Skole
automobilovej, KoSice

Centrum odborného vzdelavania pre kadernicke a kozmetické sluzby pri Strednej
odbornej Skole v Spisskej Novej Vsi

Centrum odborného vzdelavania pre nabytkarstvo a drevarstvo pri Strednej odbornej
Skole drevarskej v Spisskej Novej Vsi

Centrum odborného vzdelavania pre kreativnu ekonomiku pri Obchodnej akadémii

vV Rozinave (od roku 2015/2016)

Pod oblast’ kreativneho priemyslu patria tieto centra odborného vzdelavania:

Centrum odborného vzdelavania pre strojarstvo a elektrotechniku pri Technickej
akadémii v Spisskej Novej Vsi — patri do kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi
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e Centrum odborného vzdelavania pre informac¢né a siet'ové technolégie pri Strednej
odbornej Skole v Kosiciach, Ostrovského ulica 1 — patri pod vydavatel'sky priemysel

e Centrum odborného vzdeldvania pre automatizaciu, elektrotechniku a informacné
technologie pri Strednej odbornej Skole elektrotechnickej v KoSiciach patri do kreativne
odvetvia v digitdlnom prostredi

e Centrum odborného vzdelavania pre nabytkarstvo a drevarstvo pri Strednej odbornej
Skole drevarskej v Spisskej Novej Vsi - patri pod odvetvia dizajn a umelecké remesla a

e Centrum odborného vzdelavania pre kreativnu ekonomiku pri Obchodnej akadémii
vV Roznave (od roku 2015/2016)

COV pri Obchodnej akadémii v Roznave, zatial nevykazuje nejaku Specialnu Cinnost’ v tomto
smere (spolupraca s vysokymi Skolami a IT firmami, tak v oblasti ekonomiky, ako aj informatiky),
nakol’ko je stdle v procese zriad'ovania, pricom koniec procesu je stanoveny na koniec novembra
2015.

V regione podsobia viaceré zdruzenia, ktoré prispievaji k budovaniu informacnej a znalostnej
spolo¢nosti a vytvaraju komunika¢nu platformu medzi verejnou spravou, podnikatel'skym sektorom
a vzdelavacimi institGciami, ktord povedie k urychleniu rozvoja IKT priemyslu v regione. Jednym
z tychto zdruZzeni je aj KosSice IT Valley.

Ciel'om zdruZenia je vytvarat vhodné podmienky na vznik a rozvoj centra excelencie informa¢nych
a komunika¢nych technologii na uzemi vychodného Slovenska a zatraktivnit' jeho socialno-
ekonomické prostredie predovsetkym pre mladych l'udi. Zdruzenie vytvara vhodné podmienky na
podporu a rozvoj iniciativ, ktorych vysledkom bude aktivny region pre pracovnu silu v IKT sektore,
podporuje inovécie a realizuje spolo¢né vedecko-vyskumné projekty so vzdelavacimi inStituciami
a vyuzitim IKT zvySuje socialne inklizie ¢im zniZzuje regionalne rozdiely.

21422 Vysoké Skoly

Univerzity a vysoké Skoly v KoSickom kraji hraji klI'i¢ovia tlohu vo vzdelavani a priprave buducich
kreativnych profesiondlov. Kreativne vzdelavanie ako aj potencialne buduce pracovné pozicie pre
absolventov by mali byt kultivované a podporované. Chronicky nedostatok financii v Skolstve
nielen v Kosickom kraji, ale nacelom Slovensku pravdepodobne aj v budicnosti bude mat
negativny dopad na Studentov, ktori sa budii rozhodovat o svojom budicom povolani a moze
ohrozit’ ich vyber kariéry v kreativnych priemysloch.

Proces rozhodovania Studentov o vybere svojho d’alSieho vzdelavania je komplexny, ale Studenti,
ktori uvazuju nad kreativnymi priemyslami st Casto odrddzani platovymi podmienkami v tychto
odvetviach a podielom zamestnanosti Vv porovnani sinymi odvetviami. Casto po absolvovani
daného studijného odboru je pre Studentov ndro¢né najst’ si pracu.

Je dolezité poznamenat’, Ze absolventi nemaju byt iba profesiondlmi v ich danej discipline, ale by
mali aj rozumiet’ obchodnej Casti priemyslu, napr. ako vyuzit’ distribu¢né kanély a dorucit’ produkty
na trh pouzitim médii a inych stratégii, ktoré prekracuji niekolko kreativnych disciplin. Pre to je
dolezité interdisciplinarne zameranie a zakomponovanie tohto aspektu do vzdelavacieho procesu.
V minulosti bolo heslom, aby boli studenti odbornikmi vo svojom izkom zamerani, no v dne$Snom
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svete, ktory je komplexny a odbory s navzajom poprepajané je takyto nadhl'ad nevyhnutny a moze
do velkej miery ovplyvnit kvalitu uchadzaca a taktiez jeho pracovné ohodnotenie.

Prave pre toto je dolezité podporovat’ staze a vymenné pobyty, ktorych tloha je ¢oraz viac kl'i¢ova
pre pripravu buducich kreativnych profesionalov. Tieto stdze nemusia byt vzdy striktne iba
v danom odbore, ale je treba podporovat’ interdisciplinaritu aj v tejto oblasti. Tato podpora by mala
byt aj pre prave sa objavujucich dizajnérov a kreativcov, ktori potrebuju podporu a rozvoj v rozvoji
ich komer¢nych a podnikatel'skych schopnosti a Vv manazmente. Do uvahy vSak treba brat aj
fragmentovanu charakteristiku kreativnych priemyslov (98% takychto podnikov mé4 menej ako 2
zamestnancov) znamena, Ze ponuky na staze a mobility s obmedzené.

KosSice st po Bratislave druhym najvacSim univerzitnym mestom na Slovensku. Moznosti Studovat’
Vv oblastiach kreativneho priemyslu st ponikané na Technickej univerzite v Kosiciach - Fakulta
umeni a Fakulta elektrotechniky a informatiky a na Filozofickej fakulta Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach. Jednotlivé §tudijné programy st uvedené v tabulke &. 2.77.

Tabulka ¢. 2.79: Zoznam jednotlivych Studijnych odborov kreativneho priemyslu v KSK
UNIVERZITA FAKULTA KATEDRA STUDIJNY PROGRAM
TUKE Fakulta umeni Katedra tedrie a dejin | Volné vytvarné umenie
umenia
Katedra vytvarnych umeni | Volné vytvarné umenie
a intermédii

Katedra dizajnu Dizajn
Katedra architektary Architektura a urbanizmus
Fakulta Katedra  pocitacov  a | Informatika

elektrotechniky informatiky
a informatiky

Filozoficka Katedra slovakistiky, | Masmedidlne studia
fakulta slovanskych filologii

a komunikacie

Katedra historie Historia

Studijny program VoPné vytvarné umenie sa $tuduje na Fakulte umenia Technickej univerzity
v KoSiciach. Ide o 2.stupiiové Studium, ktoré zastreSuju katedry Katedra tedrie a dejin umenia a
Katedra vytvarnych umeni a intermédii. Absolventi dokdZu reflektovat’ potreby stcasného
umeleckého diania a st schopni tvorit’ vytvarné diela a navrhy pre priemysel a architekturu. Su
pripraveni na profesiondlnu a koncep¢ntl ¢innost’ a medzinarodnt konfrontaciu v oblasti vizualneho
umenia.

Studijny program Dizajn zastresuje Katedra Dizajnu Technickej univerzity v Kogiciach. Absolvent
odboru je kreativnym odbornikom, ktory vo svojom odbornom profile integruje sktsenosti
a zruénosti v oblasti vytvarnej, dizajnérskej a technickej tvorby. Stidium je zamerané na rozvoj
vytvarného talentu a vedomosti v oblasti dizajnu, tvarovania, vizualneho umenia, konstrukcie,
technologie vyroby, ergondmie, ekologie, pocitacovej podpory a komunikacného dizajnu.

Studijny program Architektira a urbanizmus zastreSuje Katedra architektury Technickej
univerzity v Kosiciach. Absolvent inzinierskeho Stidia (Ing. arch.) komplexne zvladne cely proces
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pripravy stavby od architektonického navrhu po konStrukéno-vytvarné zvladnutie detailu, resp.
realizaciu stavby.

Studijny program Informatika sa $tuduje na Fakulte elektrotechniky a informatiky Technickej
univerzity v Kosiciach. Absolvent po ukonceni 2.stupnového S§tidia ma znalosti z teoretickych
poznatkov o informatike, z oblasti metdd Specifikacie, ndvrhu a analyzy programovatelnych
systétmov, z tedrie a praxe programovania a jeho rdoznych paradigiem, z pocitaCovych sieti,
informacnych systémov, informacnych technologii a poc¢itacovej grafiky.

Studijny odbor Masmedialne $tidia zastre$uje Filozoficka fakulta Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach. Absolventi magisterského §tidia ziskaji teoretické vedomosti zo systému a
fungovania verejnopravnych a komerénych elektronickych médii, z rozhlasovej a televiznej tvorby,
z pocitacovych technologii, ako aj zo SirSicho estetického a pedagogicko-etického zakladu
medialnej komunikécie. Uplatnenie najdu ako novinari, redaktori, dramaturgovia, scendristi a pod. v
printovych a elektronickych médidch.

Studijny program Histoéria zastresuje Katedra historie Filozofickej fakulty Univerzity Pavla Jozefa
Safarika v Kosiciach. Ide o 2.stupiiové §tidium, pri¢om absolventi s pripraveni pracovat ako
kvalifikovani odbornici, historici, v muzeach, knizniciach, galéridch, vedeckych tstavoch SAV,
resp. inych inStitGcii, v kultirno-spolocenskych zariadeniach, zameranych na organizacnt,
propagacnu a osvetovu ¢innost’ (agentury, vydavatel'stvd, fondy, spolky, domy kultury).

Univerzitam a ich fakultam, ktoré poskytuji moznosti stidia vo vyssie uvedenych odboroch, bol
rozposlany on-line dotaznik (vid’ priloha ¢. 2) v mesiacoch jin ajal 2015 scielom ziskat
informadcie o ich stave materialno-technického vybavenia, mimoskolskych aktivitach podporujticich
vzdeldvanie pre oblast kreativnej ekonomiky 1 vzdjomnej spoluprace medzi vzdeldvacimi
inStiticiami a sikromnym sektorom. Do dotaznikového prieskumu sa Ziaden respondent nezapojil,
preto informdcie uvadzané v dokumente st z verejne dostupnych zdrojov a informacii ziskanych z
osobnych rozhovorov s akademickymi hodnostarmi. Stav materialno-technického vybavenia je
vSeobecne dostato¢ny, pre Specifické potreby svojich Studentov; napr. Fakulta umenia zriadila Styri
ateliéry: ateliér grafiky a experimentdlnej tvorby, ateliér suCasného obrazu, ateliér slobodnej
kreativity 3D a ateliér novych médii. Iné Specifické poziadavky materialno-technického vybavenia
jednotlivych §kdl z dostupnych zdrojov nie st znadme.

V otazke spoluprace s firmami a verejnym sektorom obe univerzity uzko spolupracujii s inymi
univerzitami ako i s priemyselnym zédzemim regionu i celého Slovenska.

Technicka univerzita v KoSiciach rozvija svoje ¢innosti v oblasti medzinarodnych vztahov nielen
s 10znymi vzdelavacimi a vyskumnymi inStiticiami ako aj sukromnym sektorom (staze, spolocny
vyskum a pod.) s krajinami Eurdpskej tnie, ale i tretimi krajinami (mimo eurdpskeho priestoru).

V stcasnosti je na univerzitnej urovni ufinnych 65 medzinarodnych zmluv, na zaklade ktorych
prebieha spolupraca medzi TUKE a partnerskymi univerzitami v zahrani¢i prostrednictvom:

e vymennych pobytov (mobilit) pedagogickych a vyskumnych pracovnikov a Studentov,

e spolo¢ného vyskumu , vytvarania publikacii, organizovania spolo¢nych konferencii a
ucastou na podujatiach v zahrani¢i, v ramci seminarov a kultarnych programov,

e realizacie a UcCasti na roznych projektoch (napr. LLP, DAAD, EUREKA),

e Clenstva v mobilitnych sietach (CEEPUS, TEMPUS, ERA).
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V ramci programu Erasmus ma univerzita podpisané bilateralne dohody so 132 partnerskymi
vysokoskolskymi institiciami v 21 krajinach EU, Turecku a Svaj¢iarsku. Pomer vyslanych a
prijatych Studentov je 2,4:1. Na univerzitu v rdmci Erasmus programu prislo 39 Studentov
(Taliansko, Spanielsko, Pol'sko, Ceska republika, Rumunsko, Turecko, Francuzsko, Grécko a
Vel’ka Britania).

Milnikom v medzinarodnej spolupraci a vynimo¢nym uspechom v roku 2014 bolo podpisanie
zmluvy k projektu Thelxinoe: Erasmus Euro-Oceanian Smart City Network v ramci programu
Erasmus Mundus (EMA2/S2). Poslanim 10 univerzit a 8 pridruzenych institucii je prepojenie
eurdpskych univerzit s univerzitami v Australii a na Novom Z¢lande v oblasti Smart City Network.

TUKE spolupracuje so zahranicnymi firmami AT&T Global Network Services Slovakia,
Continental Matador Rubber, s.r.0., Volkswagen Slovakia, a.s. a pod.

Univerzita Pavla Jozefa Safirika v KoSiciach podobne ako Technickd univerzita v Kogiciach
spolupracuje so zahraniénymi univerzitami a inymi akademickymi institGciami (vid’ priloha ¢. 3), je
¢lenom v medzinarodnych organizacidch (napr. Slovak Academic Association for International
Cooperation) a profesijnych zdruzeniam (Kosice IT Valley Association). Svojim Studentom ako
i pedagogickym a vedeckym zamestnancom umoziiuje prostrednictvom mobilit Studovat na
zahrani¢nych univerzitach a ziskat’ staze v podnikoch v zahrani¢ni.

V ramci spoluprace ma univerzita zmluvne dohodnuté firmy ako DOMSPRAYV, s.r.0., NOVIsoft
spol. s.r.o., IBS s.r.0. apod. Zoznam zmluvnych partnerov ako i zoznam zmliv o spolupraci st
uvedené v prilohe ¢. 4.

21.4.2.3 Porovnanie vzdeldvacich moznosti (vzdelavacej ponuky) strednych a vysokych §kol
v Kosickom kraji s obdobnymi $kolami na Slovensku a v zahrani¢i (Ceska republika,
Pol’'sko, Mad’arsko a iné vybrané Staty Eurdpy)

Ceska republika
Pri porovnavani jednotlivych $tudijnych programov zameranych na kreativny priemysel v Ceskej
republike a v Kosickom samospravnom kraji zistujeme, ze existuji dva typy Studijnych programov:
e Existujlce Studijné programy — obsahovo podobné Studijnym programom alebo odborom na
univerzitach v KSK
e Nov¢ Studijné programy — na univerzitach v KSK Studenti nemajii moznost’ Studovat’ tieto

programy / odbory

Existujuce $tudijné programy st napr. VSeobecna teéria a dejiny umenia a kultury — moznost’
Stadia na Filozofickej fakulte Masarykovej univerzity v Brne alebo program Fakulty socidlnych
Stadii -Medidlne Studid a Zurnalistika. K novym Studijnym odborom patri odbor Teoria
interaktivnych médii alebo Informacné Studia a knihovnictvo. Jednd sa o aktudlne trendové
a perspektivne Studijné programy a KoSicky kraj, ktory ma ambiciu stat’ sa kI'i¢ovym hracom na
Slovensku a v Europe v oblasti kreativnych priemyslov, by mal podporovat’ a apelovat’ na stredné
a vysoké skoly a univerzity o zavedenie tychto odborov.

Priklady programov, odborov a pocty Studentov uvadzame v tabul’ke ¢. 2.80.
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Tabulka ¢. 2.80:

Zoznam jednotlivych $tudijnych programov vybranych vysokych $kol v Ceskej

republike
pSRT(;J (];)FI;E\IJ / POCET STUDENTOV
UNIVERZITA | FAKULTA - , V AKADEMICKOM
STUDLINY ROKU 2014 /2015
ODBOR
Filozoficka Teoria 179 Studentov v odbore
fakulta interaktivnych médii
Filozoficka Vseobecna teoria a | 916 Studentov v programe
Masarykova fakulta dejlr}y umenia a
. . kultury
univerzita v Filozoficka Informacné $tudia a | 74 Studentov v odbore
Brne . i
fakulta knihovnictvo
Fakulta Medidlne studia a | 387 Studentov v odbore
socialnych zurnalistika
stadii
Fakulta Vytvarné umenie informdcie o pocte Studentov
vytvarnych odbor Vytvarné | nie su zname
. .| uméni umenie — video -
Vysoké uceni o
R multimédia
tBe:rl:;HCke ¥ [ Fakulta Vytvarné umenie informdcie o pocte Studentov
vytvarnych odbor Vytvarné | nie su zname
uméni umenie — graficky
dizajn

Filozoficka fakulta Masarykovej univerzity v Brne pontka Studijny program zamerany na oblast’
kreativnej ekonomiky- program VSeobecna tedria a dejiny umenia a Kkultary. Jednd sa o
bakalarsky $tudijny program o $tandardnej dizke 3 roky. V ramci tohto §tudijného programu je
mozné pre rok 2016/2017 Studovat’ odbory ako:
- Jednoodborové stadium:
e Hudobna veda
e Zdruzené umenovedné Stadia
e Teodria a dejiny divadla
e Teodria a dejiny filmu a audiovizualnej kultary
e Teoria a prevadzkova prax starej hudby
e Teoria interaktivnych médii
- Dvojodborové stidium
e Teodria a dejiny divadla

V sucasnej dobe mé tento Studijny program 398 Studentov.
Uplatnenie absolventa je zéavislé od vybraného odboru, nizsie poskytujeme priklady Studijnych
odborov spolu s profilmi a uplatnenim absolventov.
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Sucastou Studijného programu je aj novy Studijny odbor, ktory priamo podporuje kreativny
priemysel — odbor Teoria interaktivnych médii. Odbor poskytuje poslucha¢om poznanie v oblasti
novych interaktivnych médii z pohl'adu ich historického vyvoja, teoretickych vychodisk a analyzy
stratégii umeleckej tvorby. Tvorba v oblasti umenia novych médii osciluje medzi dvoma pdlmi, na
jednej strane je to tvorba rozvijajuca technologicky a umelecky potencial novych médii, na strane
druhej je stale vyraznejSie sa presadzujuci pristup vychadzajtci z kritickej analyzy funkcie médii v
sucasnej spolocnosti. NajzaujimavejSie sa nasledne javi umeleckd tvorba zalozena na dialdgu s
histériou umenia novych médii, demaskovanie, ale aj recyklacia utopickych vizii, spojenych s
pociatkom umeleckej tvorby vyuzivajucich médid (radio, film, televizia, video, informacné
technologie). Absolventi odboru ziskaji prehl'ad o hlavnych teoretickych konceptoch novych médii,
kyberkultiry a zakladné praktické vedomosti pre vyuzivanie informacnych technologii. Toto
zékladné komplexné umenovedné vzdelanie so zameranim sa na umenie novych médii je vhodné
pre odbornu pracu alebo cinnost' v kultirnych inStiticidch. Absolventi budi modct pdsobit
Vv tvorivych timoch tvoriacich komplexné umelecké projekty v oblasti interaktivnych médii. Svoje
znalosti budii méct’ uplatnit’ napriklad pri organizovani prehliadok umenia interaktivnych médii,
v kurétorskej praxi, pri tvorbe a publikovani v prostredi novych médii, ale aj pri tvorbe CD-ROM
publikacii a d’alSich vznikajacich foriem esteticky formovanej komunikdcie prostrednictvom
interaktivnych médii.

Uplatnenie absolventov:

Absolventi Studijného odboru Teoria interaktivnych médii si sposobili k samostatnej teoretickej
a kritickej Cinnosti v oblasti umenia interaktivnych médii a k vedeckej, publikacnej a tvorivej
¢innosti v oblasti umenia novych médii. Absolventi odboru si osvoja vedomosti z histérie umenia
novych médii v ceskom a svetovom kontexte, ziskaju prehl'ad o hlavnych teoretickych konceptoch
novych médii, kyberkultiry a zdkladné praktické vedomosti pre vyuzivanie informaénych
technologii. Toto zdkladné komplexné umenovedné vzdelanie zo zameranim sa na umenie novych
médii je vhodné pre odbornu pracu alebo ¢innost’ v kultirnych inStitaciach. Absolventi budi moct’
posobit’ v tvorivych timoch tvoriacich komplexné umelecké projekty v oblasti interaktivnych médii.
Svoje znalosti budi moct’ uplatnit’ napriklad pri organizovani prehliadok umenia interaktivnych
médii, v kuratorskej praxi, pri tvorbe a publikovani v prostredi novych médii, ale aj pri tvorbe CD-
ROM publikacii a d’al$ich vznikajtcich foriem esteticky formovaniej komunikacie prostrednictvom
interaktivnych médii. Ti Studenti, ktori preukdZu schopnosti a inklin4ciu v badatel'skej ¢i teoretickej
praci v oblasti umenia novych médii budi moct rozvijat svoje poznanie a schopnosti
V nadvizujicich magisterskych odboroch.

Tento Studijny program je netypicky v slovenskych koncinach, avSak v spolo€nosti, ktora sa
neustdle dynamicky meni, je potrebné vychovavat profesionalov, ktori vedia mysliet’ otvorene
anebat’ sa utopickych vizii. KoSicky kraj by mal takuto dravost’ a otvorenost’, spolu s kritickym
myslenim podporovat’ a $koly by mali takyto §tyl myslenia vyucovat’ a propagovat’.

Dalsim $tudijnym programom Filozofickej fakulty je program Informaéné $tidia a knihovnictvo,
ktory sa zameriava na pripravu odbornikov v oblasti rozvoja a vyuzivania metdod vyberu,
organizovania, vyhladavania a vyuZivania informa¢nych zdrojov, prace s informaé¢nymi
technoldgiami, prace s informacnymi zdrojmi v digitdlnych knizniciach a databazovych centrach.
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Absolventi odboru ovladaju informac¢né technologie, metddy a nastroje na tvorbu a budovanie
knizni¢nych a informaénych fondov. Knihovnicke odbory na Slovensku v minulosti boli, avsak sa
postupne vytratili v nadvdznosti na rozvoj informaénych technolégii. Ukazuje sa vSak, ze knihy
a knihovnictvo je stale aktudlna téma a prave spojenie knihovnictva a informacnych technologii je
potencialna oblast’, ktord sa moze uplatnit’ ako ziadany a perspektivny Studijny odbor.

Fakulta socialnych studii Masarykovej univerzity v Brne umoznuje s§tidium na Studijnom programe
a aj odbore Medialne $tudia a Zurnalistika. Odbor je koncipovany tak, aby Studentom poskytol
komplexny pohl'ad na problematiku médii a medialnej komunikécie a to z hl'adiska historického,
teoretického 1 praktického. Odbor poskytuje zakladné znalosti z oblasti tedrie a dejin kultary,
masove] komunikacie, teoérie a dejin médii, medidlneho vyskumu, novinovej, rozhlasovej
a televiznej tvorby, on-line produkcie, digitdlnych médii a multimedialnej tvorby.

Pontka taktiez zaklady pravneho myslenia a etiky, ktoré su nevyhnutné pre medidlnu prax.
Kombinacia s d’alSimi odbormi nasledne umoznuje zameranie sa na kultrnu, politicku,
ekonomicku, socialnu ¢i Sportovi publicistiku. Odbornt pripravu Student ziska na prakticky
zameranych predmetoch, tvorivych dielnach ¢i pri odbornej praxi v médidch a tlacovych
oddeleniach. Studenti sa pocas svojho bakalarskeho stupiia mozu poéas troch rokov v ramci
vhodného vyberu povinne volitel'nych predmetov profilovat’ a zamerat’ sa Specidlne na televiznu
alebo rozhlasovu zurnalistiku, on-line zurnalistiku a socidlne médid, dejiny médii, vyskum obsahu
médii, medialnych tc¢inkov ¢i publika, PR a marketingovo komunikaciou ¢i pracou s digitalnymi
médiami, redakénymi systémami a grafikou atd. Katedra medidlnych Sstudii a zurnalistiky
Vv sticasnej dobe disponuje modernym vybavenim pre digitdlne spracovanie textu, zvuku, obrazu,
videa ¢i grafiky. Program inovécie vyucby kopiruje najnovsie trendy na medialnej scéne, katedra
pozyva do vyuéby $pi¢kovych odbornikov a vyznamnych novinarov z praxe. Studentom pre rozvoj
ich schopnosti sliizia cviéné média: internetovy on-line dennik Stisk, univerzitné internetové Radio
R awebova televizia Multimédia TV, vSetko dostupné na www.munimedia.cz. Okrem toho je
k dispozicii zazemie digitalnej strihacej miestnosti, multimedidlne pocitacové ucebne,
audiovizualnej centrd, televizne i rozhlasové Stidium. Pre teoreticky zameranych Studentov sluzi
pristup k niekol’kym medialnym databazam, Statisticky software pre spracovanie dat z najroznejSich
vyskumov ¢i unikatny program pre vyhodnocovanie sledovanosti televizie. Prakticky orientovani
Studenti absolvuju v ramci svojho $tudia 12-tyzdilovl odbornu prax v poprednych ceskych médiach
—napr. MF DNES, Dennik, Ceska televizia, éesky rozhlas a pod.

Studenti sa pocas svojho bakalarskeho stupiia profiluji a zameriavaju sa $pecialne na televiznu
alebo rozhlasovt Zurnalistiku, on-line Zurnalistiku a socialne média, dejiny médii, vyskum obsahu
médii, medialnych ucinkov ¢i publika, PR a marketingovo komunikaciou ¢i pracou s digitadlnymi
médiami, redakénymi systémami a grafikou atd’. Absolventi odboru Medidlne §tidid a Zurnalistika
mozu najst’ uplatnenie v Statnom i sikromnom sektore. M6zu posobit’ ako zurnalisti v novinach,
Casopisoch, rozhlase a televizii, na poziciach veducich pracovnikov v analyticky zameranych
masovych médiach, v nakladatel'stvach a reklamnych agenttrach.

Uplatnenie absolventov

Absolventi odboru Medidlne $tadia a zurnalistika m6Zu n4jst’ uplatnenie v Statnom 1 sikromnom
sektore. Mozu pdsobit’ ako zurnalisti v novindch, Casopisoch, rozhlase a televizii, na poziciach
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veducich pracovnikov v analyticky zameranych masovych médiach, v nakladatel'stvach
a reklamnych agentarach. Stadium Pud’'om umoziiuje pracovat’ v oblasti vztahov s verejnostou ako
ich tlatovi hovorcovia a poradcovia V politickych, Statnych, ale aj vyrobnych ¢i obchodnych
organizacich.

Tento odbor je zaujimavy spojenim tradi¢ného novinarskeho remesla a novych médii a najma
spojenim s etikou a pravom, ¢o je netradi¢na, ale vel'mi dobra kombinacia pre buducich medialnych
profesionalov. Je to jednym z d’alSich zdrojov inSpiracie pre obnovenie Studijnych planov pre skoly
v Kosickom Kraji a pre ich aktualizaciu pre potreby pracovného trhu s kreativnymi priemyslami.

Vysoké uceni technické v Brne

Fakulta vytvarnych umeni Skole Vysoké uceni technické v Brne poskytuje Siroku skalu Studijnych
odborov zameranych na kreativne odvetvia patriacich pod Studijny program Vytvarné umenie.
Tento program pontka nasledovné $tudijné odbory:

- odbor vytvarné umenie — video — multimédia — performance (Ateliér video)

- odbor vytvarné umenie — konceptudlne tendencie (Ateliér environmentu)

- odbor vytvarné umenie — video — multimédia — performance (Ateliér multimédif)
- odbor vytvarné umenie — video — multimédia — performance (Ateliér fotografie)
- odbor vytvarné umenie — video — multimédia — performance (Ateliér performance)
- odbor priemyselny dizajn (Ateliér telového dizajnu)

- odbor vytvarné umenie — maliarstvo — vol'na tvorba (Ateliér maliarstvo 1)

- odbor vytvarné umenie — maliarstvo — vol'na tvorba (Ateliér maliarstvo 2)

- odbor vytvarné umenie — maliarstvo — vol'na tvorba (Ateliér maliarstvo 3)

- odbor vytvarné umenie — maliarstvo — vol'na tvorba (Ateliér socharstvo 1)

- odbor vytvarné umenie — maliarstvo — vol'na tvorba (Ateliér socharstvo 2)

- odbor vytvarné umenie — grafika (Ateliér kresby a grafiky)

- odbor vytvarné umenie — graficky dizajn (Ateliér grafického dizajnu 1)

- odbor vytvarné umenie — graficky dizajn (Ateliér grafického dizajnu 2)

- odbor vytvarné umenie — konceptudlne tendencie (Ateliér intermédii)

- odbor priemyselny dizajn (Ateliér produktového dizajnu)

V programe maju Studenti moznost’ pokracovat’ aj v magisterskom $tudiu. Stucast’ou programu je aj
Studijny odbor Vytvarné umenie — video — multimédia — performance, ktory priamo podporuje
kreativny priemysel. Absolvent odboru je vybaveny zdkladnymi vedomostami z dejin a teorie
umenia, filozofie, estetiky a technologii potrebnych k umeleckému vzdelavaniu, komunikacii a
prezentacii. Ovlada teériu a prax digitalneho obrazu v Sirokom rozpiti medzi znalostami
technologie a myslienkovymi podnetmi, ktoré dava konceptudlne, akéné, performacné umenie.
Ststred’'uje sa na pracu s videom alebo multimédiami, pripadne s digitalizovanou fotografiou,
dokédze budovat’ multimedidlne prezentacie. Absolvent je vybaveny na zaklade povinnych skuSok
a seminarov sumou vedomosti a schopnosti pre samostatné vyhl'addvanie a spracuvanie informécii,
tykajucich sa siroko koncipovaného oboru konceptualnych tendencii, digitalnych médii a videa. Je
schopny analyzovat dané udaje azahrnut' do historickych a kultarnych suvislosti. V ramci
ateliérovej tvorby sa uci technologickym zékladom videa, multimédii a digitalnych technologii tak,
aby dokézal prezentovat' ucelenti realizaciu svojho zameru. Absolvent ovlada teériu a prax
digitdlneho obrazu v Sirokom rozpédti medzi znalostami technologie a myslienkovymi podnetmi,
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ktoré dava konceptudlne, akcéné, performacéné umenie. Sustred’uje sa na pracu s videom alebo
multimédiami, pripadne s digitalizovanou fotografiou.

Tento Studijny program je pre Brno tradicny ako aj prepojenie jednotlivych druhov vytvarného
umenia. Je to dolozené aj atraktivitou odboru a mnozstvom Studijnych odborov. V KoSickom kraji
tato tradicia chyba, ¢o vSak neznamend, Ze tu pre nu vobec nie je potencial. Uchopenie potencialu
ajeho rozvoj je velka prilezitost pre KoSicky kraj ako sa presadit’ ako lider medzi nielen
slovenskymi krajmi Vv oblasti kreativnych priemyslov.

Dalim odborom programu je Vytvarné umenie — graficky dizajn. Studenti na zaklade povinnych
skusok a seminarov s vybaveni siborom vseobecnych vedomosti z dejin a teérie umenia a aj zo
zakladov svojho odboru. Su schopni vyhladavat informacie, spracovavat jednotlivé fenomény
dizajnu a zahrnut’ ich do historickych a kultirnych suvislosti. V ateliérovej tvorbe sa Studenti ucia
teoretické a praktické zéklady tvorby pisma, dizajnu, digitalnemu dizajnu i tvorbe webovych
prezentacii 1iindividualne; alebo kolektivnej praci. Absolvent je vybaveny zakladnymi
vedomostami z dejin a tedrie umenia, filozofie, estetiky a technologii potrenych k umeleckému
vzdeldvaniu, komunikdcii a prezentacii. Dobre pozné historiu a sicasnost’ svojho odboru, dokaze
pracovat’ v klasickych i si¢asnych digitalnych médiach ako dizajnér reklamy, Gpravy knih, Gpravy a
konstrukcie webovych stranok. Moéze sa uplatnit’ ako pracovnik grafického Studia i samostatne.
Absolvent dobre pozna histériu a sucasnost’” svojho odboru, dokdze pracovat’ v klasickych
i suCasnych digitalnych médiach ako dizajnér reklamy, upravy knih, upravy a konstrukcie
webovych stranok. Mdze sa uplatnit’ ako pracovnik grafického §tiidia i samostatne.

Jednotlivé Studijné programy maju rdozne poziadavky na materidlno — technické vybavenie
svojich vyucovacich priestorov. Napr. Katedra medialnych §tadii a Zurnalistiky Masarykovej
univerzity v Brne v stcasnej dobe disponuje modernym vybavenim pre digitalne spracovanie
textu, zvuku, obrazu, videa ¢i grafiky. Program inovacie vyucby kopiruje najnovsie trendy na
medialnej scéne, katedra pozyva do vyucby Spickovych odbornikov a vyznamnych novinarov
z praxe. Studentom pre rozvoj ich schopnosti slizia cviéné média: internetovy on-line dennik Stisk,
univerzitné internetové Radio R a webova televizia Multimédia TV, vSetko dostupné na
www.munimedia.cz. Okrem toho je kdispozicii zazemie digitalnej strihacej miestnosti,
multimedidlne pocitacové ucebne, audiovizualnej centra, televizne irozhlasové Studium. Pre
teoreticky zameranych Studentov sluzi pristup k niekol’kym medidlnym databazam, Statisticky
software pre spracovanie dat z najroznejSich vyskumov ¢i unikatny program pre vyhodnocovanie
sledovanosti televizie.

Ak chce Skola vychovat Spickového absolventa v odbore, mala by mu zabezpecit' kvalitné
a moderné zazemie, aby Student uz pocas Studia prichadzal do kontaktu s modernym vybavenim
pouzivanym vo svojom odbore. Z finanéného hl'adiska je to ale ndro¢néd uloha najmé pre mensie
fakulty alebo katedry, preto v akademickej sfére je dolezita spolupraca so sukromnym a verejnym
sektorom. So stkromnym sektorom sa vytvaranu centra ,,excelentnosti®, z ktorych profituju vsetky
zainteresované strany — Skoly ziskanim vybavenie, Studenti ziskanim potrebnych zru¢nosti pre prax
i firmy, ktoré si tak vychovavaji svojich potencialnych zamestnancov. Finanéné prostriedky na
Spi¢kové technické vybavenie sa daji ziskat' aj prostrednictvom narodnych a medzindrodnych
grantov.

©VVMZs.r.o0., 2015 147



Pol’sko

Vysoké Skoly v Krakowe so zameranim na kreativne priemysle

Jagellovska univerzita v Krakowe
Fakulta manazmentu a socialnej komunikacie bola zalozena v roku 1996. Zahfiia osem institatov,
tri katedry, kniznicu a multimedialne a pocitacové laboratérium. Ponuka Studijné programy pre viac
ako 6 500 Studentov manazmentu, ekondmie, Zurnalistiky a socialnej komunikacie, psychologie,
socialnych politik, spracovania elektronickych informadcii, manazmentu informacii, kultirneho
manazmentu, ako aj Studia filmu anovych médii. Okrem bakaldrskych, magisterskych
a doktorandskych programov, fakulta ponika postgradualne studia a programy v anglickom jazyku.
Zamestnava priblizne 300 akademickych ucitel'ov, vratane 85 profesorov a docentov. Poskytuje
vyskumnu Strukturu pre humanitné vedy, ekondémiu, pravo a informatické vedy, pricom toto vSetko
je umocnené jej interdisciplinarnym charakterom.
Fakulta v ramci problematiky kreativneho priemyslu pontka nasledovné $tudijné programy:

- Kultira a manazment médii

- Stadium filmu a novych médii

- Manazment informacii

- Zurnalistika a socidlna komunikacia
Jednd sa o velku vzdelavaciu a vyskumnu institaciu, ktora zamestnava mnozstvo zahrani¢nych
lektorov a pedagogov. Ponika mnoho programov v anglickom jazyku, o je jedna z veci, ako zvysit
pocet zahrani¢nych Studentov, ktori si vyberu prave tato Skolu, ked’ze moézu tak Studovat’ v jazyku,
ktorému uz dnes vi&sina mladych Eurépanov rozumie. Skoly v Kosickom kraji by mali pracovat’ na
ponuke programov V cudzich jazykoch ako jednou z ciest, ako zvySovat' svoj ranking a prestiz
pomocou lepsich profesorov a Studentov.

Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki v Krakowe
Akadémia pontka Studijné programy v nasledovnych odboroch:
- Malba
- Socharstvo
- Umelecka grafika
- Starostlivost’ a udrzba umeleckych diel
- Javiskovy dizajn

Studijny odbor mal’ba

Studenti tohto odboru ziskaju poznatky v oblasti vytvarného umenia v dérazom na $pecifické rysy
tejto discipliny a historiu umenia. Absolventi s pripraveni na pouzivanie tradi¢nych technologii
a modernych prostriedkov umeleckého prejavu rovnako ako aj ziskaji Gplné vzdelanie t.j. potrebné
teoretické a praktické poznatky vo svojej umeleckej discipline, poskytujuc vhodnu pripravu pre
nezavisli kreativnu pracu a efektivnu kultivaciu profesie. Stadium pripravi uchadzadov na
vykondvanie prace v oblasti malby na platno a pribuznych technik. Absolventi ako plnohodnotna
sucast’ v modernej kultire v sebe spdjaju poznatky zhumanitnych vied a umelecky prejav ich
vlastnych aktivit, reflexivny pristup k rozliénych prejavom a formam sucasnej kultary, taktiez ako
aJ analyzuju fenomény v oblasti umenia v kontexte historickych a modernych aspektov, ¢o je
prednost, ktord stvisi priamo s charakteristikou kreativnych priemyslov. Schopnost’ vyjadrit’ sa
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0 problémoch maliarstva a vizualnych umeni, familiarizacia s a pochopenie modernych médii a ich
role a dolezitosti v umeni, kultire a spolo¢nosti su zahrnuté v kvalifikacii umeleckého maliara.
Vzdelanie a profesionalna priprava umoznuji absolventom zacat' pracovat’ v oblasti kultury,
umenia a primarnych a sekundarnych $kol. Toto je d’alsia z veci, na ¢om sa mézu Skoly v Kosickom
kraji in§pirovat’. V dnesnej spolo¢nosti je potrebné vediet’ sa predat’ a propagovat’ svoje produkty na
trhoch medzi jednotlivcami a spolo¢nostami nielen doma na Slovensku, ale aj v zahrani¢i. S tym
suvisi aj schopnost’ vyjadrit’ sa a viest’ polemiky a tak postivat umenie na vysSiu uroven a zvysovat’
jeho kvalitu a prinasat’ nové poznatky a diela.

Mad’arsko

Vysoké skoly v Budapesti so zameranim na kreativne priemysle

Corvinus University v Budapesti

Univerzita sa definuje ako vyskumna univerzita orientovana na vzdelavanie, kde vedecka ¢innost’
akademického zboru sa vyrovndva medzindrodnym Standardom a Studenti tu moézu ziskat
konkurencieschopny diplom, ktory ma svoj Standard a obsah poznatkov identicky s univerzitami
pribuzného profilu a ktory je uznany na trhu prace Eurdpskej Unie a vo svete. Rozoznanie diplomu
na inych univerzitach, ale najmé prestiz diplomu v praxi medzi podnikmi je nieo, o ¢o by mali
usilovat’ aj slovenské univerzity, ¢o okrem iného suvisi aj s umiestnenim univerzity v rozli¢nych
medzinarodnych univerzitnych rankingoch.

Institacia, ktora prijima viac ako 14000 Studentov, ponuka vzdeldvacie programy
v pol'nohospodarskych vedach, obchodnej administrative, ekonomike a socidlnych vedach
a v mnohych z tychto odvetvi hrd vedicu tlohu v rdmci systému vysSieho vzdeldvania v Mad’arsku.
Zaroven je kl'iCovou ambiciou univerzity preukazovat’ unikatnost’ institiicie a vyuZzivat' synergie
vyplyvajlce z profesionalnej diverzity a Stadia rozlicnych disciplin.

Corvinus univerzity, ktora funguje ako skuto¢na ,,universitas®, prijima Studentov v ramci Siestich
fakalt aponuka prednasky akurzy vedlice k obdrzaniu bakalarskeho, magisterského alebo
doktorandského stupfia v nespocetnom mnozstve Specializacii, ktoré st vyuCované v jazyku
mad’arskom, anglickom, francuzskom alebo nemeckom, ¢o ich kvalifikuje do mnohych odborov
a pripravuje pre prax. Tu opdt’ vidno dblezitost’ ponuky Studia vo viacerych svetovych jazykoch, ¢o
priamo suvisi s atraktivitou univerzity mimo Slovenska.

Bakalarsky stupen

Bakalarsky stupent vo vSeobecnosti trva tri roky (Sest’ semestrov) a kon¢i obdrzanim bakalarskeho
diplomu. V niektorych pripadoch trva stupen sedem semestrov, ¢o zahffia jeden semester povinnej
praxe. Prax je mimoriadne dodlezita Cast’ Studia a je potrebné ju zaviest vo vacSine Studijnych
odborov. Rovnako avSak Skola musi poskytnit’ Studentom prilezitosti, kde mozu tito prax
vykonavat, €o sa d& dosiahnut’ spolupracou a uzatvaranim zmlav medzi podnikmi a Skolami.
Studenti, ktori plne ukonéia stredoskolské vzdelanie, maju narok S$tudovat na univerzitich

a uchadzat’ sa o programy na tejto univerzite. Ti, ¢o uspeSne ukoncia bakalarsky stupent a maju
ambiciu pokracovat’ niekol’ko rokov vo svojich Studiach, moézu nésledne pokracovat
vV magisterskom stupni a obdrzat’ magistersky titul.

Bakalarsky program Komunikacia a média
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Bakalarsky program Komunikacia a média je Studijny program ponukany v anglickom jazyku a je
jedinym svojho druhu v Mad’arsku.

Kurzy vramci tohto bakalarskeho programu si dlhodobo wudrziavaju vedicu poziciu
v akademickych rebrickoch zalozenych na hodnoteni pedagogického zboru a odozvy od Studentov
azo strany trhu prace. V KoSickom kraji sa takyto odbor nenachadza, ale ked’Zze univerzita je
pomerne blizko z hladiska KoSického kraja, dalo by sa odporucat nad spolupracou medzi
univerzitami a vyucovat’ isté predmety spolo¢ne a popripade pouvazovat’ nad moznost'ou zavedenia
diplomu z oboch univerzit.

Vsetky stupne ponukané touto institiciou poskytuji vyborné perspektivy pre kazdého, kto chce
robit’ alebo manazovat’ profesionalnu alebo akademicku pracu v oblasti komunikécie a médii.
Studijny program bol uvedeny v roku 2013 a vita vsetkych, ktori chct ziskat profesionalne
schopnosti a znalosti a konkurencieschopné kompetencie v medzinarodnej aréne. Pre mad’arskych
Studentov tento odbor ponuka prilezitosti a vyhody asociované s medzindrodnym programom
Stadia, zatial Co nie je potrebné vycestovat do zahraniia. Vyucovaci jazyk, excelentny
pedagogicky zbor, projektovo zamerané uc¢ebné metddy a zameranie sa na rozvoj profesionalnych
kompetencii potrebnych v organiza¢nej komunikacii, toto vSetko prispieva k vysokej kvalite
programu a robi tento program vysoko konkurencieschopny medzi porovnatelnymi programami
pontkanymi europskymi a americkymi univerzitami aje jedinym svojho druhu vo vychodnej
Eurdpe.

Popis programu

Studenti dostanli extenzivny tréning v procesoch, organizacii, praxi aefektoch verejnej
komunikacie, ako aj tradi¢nej komunikacie a novych médiach. Posluchaci su taktiez obozndmeny so
sucasnou medzinarodnou praxou V oblasti metodologie vyskumu komunikécie, ¢o im umoziuje
Studovat’ a analyzovat’ fenomén komunikacie a médii. Program kladie vel'ky doraz na efektivnu
prakticka aplikaciu hlavnych poznatkov a teorii v komunikaénej vede. Ako dosledok su Studenti
plne pripraveni pre dizajn, organizaciu, manazment a vykonavanie komplexnych komunika¢nych
uloh. Absolventi tohto medzindrodne aktudlneho, Studentsky priatel'ského a na prax orientovan¢ho
programu sa stani profesionalmi schopnymi vykonavania vysoko kvalitnej prace v mnoZzstve
oblasti znalostne orientovanej ekonomiky.

Magisterské programy

Univerzita pontika dvojrocné magisterské programy, rovnako ako aj spojené a dvojité programy
Vv spolupraci v inymi univerzitami v rdmci Eurdpskej unie. Minimalnym poZiadavkdm pre nastup na
magisterské Stidium je bakalarsky titul v pribuznom odbore. Po ispeSnom ukonc¢eni magisterského
programu dostanu Studenti magistersky titul.

Magistersky program Marketing

Ciele

Tento program bol navrhnuty s cielom umoznit’ poslucha¢om pochopit’ akym spdésobom marketing
vytvara hodnotu pre firmu, byt schopnymi nalrtnit’ marketingové plany a zvladnut' funkéné
procesy marketingu. Studenti ziskajii komplexné vzdelanie a poznatky a moézu sa pecializovat’
v rozli¢nych oblastiach na dosiahnutie excelencie. Magistersky program je ponukany dennej forme
a trva dva roky.

Na zaklade zistenia, ze funk¢éné rozdelenia sa stracaju a uzavretd forma myslenia vytvara iba
obmedzenu hodnotu, tento magistersky program ponuka prilezitost’ profitovat’ zo Sirokého rozsahu
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spojenych kl'ai¢ovych predmetov, ktoré su spolocne zdielané s inymi manazérskymi programami
v kvantitativnych metddach, obchodnej ekonomike, vodcovstve, manazérskom uctovnictve,
podnikovych financiach, obchodnom prave a marketingovom manazmente. V minulosti toto
kI"ai€ové poznanie pomohlo tejto univerzite udrzat’ si vedicu poziciu na trhu a ocakava sa kontinuita
tohto trendu aj v budtcnosti.

Magistersky program marketing ponuka zékladné kurzy, vratane marketingového vyskumu,
marketingovej komunikécie, teérie konzumu a marketingovej stratégie. Neskor je mozné vybrat’ si
dva predmety spomedzi tvorby produktovych a znackovych politik, systému distriblcie,
interkultirneho marketingu, manazmentu zasobovacieho retazca a procesov tvorby hodndt.

Posluchaéi si moézu vybrat spomedzi troch Specializicii: marketingova stratégia, spravanie
konzumentov a obchodna komunikacia. Tieto Specializované zamerania pontkaji na trhu veduce,
aktualne teoretické poznatky a praktické aplikacie.

Univerzita divadelnych a filmovych umeni

Jednou z najviac unikatnych ¢t univerzity je to, ze vSetci ¢lenovia pedagogického zboru st
aktivnymi umelcami. St vynikajicimi postavami v madarskom divadle, filme a televizii, ktoré
predavaju podstatu ich profesionalnych skusenosti svojim Studentom. Tieto osoby uzko prepajaju
univerzitu s priecbehom umeleckého Zivota. Tu vidno priamy link na prax, ¢o je nieco, o o by sa
mali Skoly v KoSickom kraji najmi usilovat, aby ponukli adekvatne pripravenych buducich
kreativnych profesionélov.

Dnes je Univerzita divadelnych a filmovych umeni jednou z najvSestrannejSich inStitticii v Eurdpe,
poskytujic kvalitné vzdelavanie najvysSich Standardov. Je skutoCne jedinou svojho druhu
vV Mad’arsku. Je jedinou instituciou, ktord dava bakalarske a magisterské tituly budicim kreativhym
umelcom v divadle, filme ¢i televizii. Preto sa snaZi vytvarat’ podmienky a programy, ktoré sa
usiluji predovsetkym o kvalitu a dosahovanie najvyssich moznych standardov.

Studentské prace Casto ziskavali a ziskavaju ocenenia na rozliénych festivaloch naprie¢ celym
svetom. NajdolezitejSim indikatorom tychto oceneni je to, ze absolventi tejto univerzity patria
medzi $pi¢ku svojich umeleckych oblasti. Vac¢sina ndrodne 1 medzinarodne ocenenych divadelnych,
televiznych ¢i filmovych profesionalov ziskala svoje vzdelanie na Univerzite divadelnych
a filmovych umeni. Toto je znakom, aka je dolezitd spolupraca medzi praxou a akadémiou, ktora
dlhodobo prinasa hmatatel'né vysledky.

Dodnes univerzita rastie vo svojej kvalite a atraktivite. Ceni si svoj ststredeny pristup, aj v pripade,
ze trhové charakteristiky sa zacinaji objavovat v umeleckom Zivote a vzdeldvani. Pocet
uchadzacov taktiez rastic zroka na rok av sucasnej dobe univerzita dostdva dvadsatkrat viac
ziadosti, ako je schopna prijat. Navyse, pocet tych, ktori absolvovali pripravné tréningy sa zvysuje
a s tym aj pocet Studentov Studujucich ich druhy stupe.

Univerzita ponuka mnohé typy programov, ako si akreditované vzdelavanie dospelych, bakalarske
programy, magisterské programy, doktorandské programy, pat ro¢né tréningy, dvoj- a trojrocné
akademické kurzy ¢i distanéné postgradudlne kurzy. Tieto sa vyucuji v odboroch ako st napriklad
kameraman, produkény manaZzér, televizny producent, herectvo, strih, dramaturgia, babkoherectvo,
rezisérstvo a mnozstvo inych.

Odporucania pre podporu kreativnych priemyslov na rovni Eurépskej tnie
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V réamci stratégie Europa 2020 je jednym z ciel'ov zvySovanie vzdelania obyvatel'ov. Na podporu
tohto ciel'a bolo navrhnutych niekolko aktivit, ktoré st financované z Eurdpskeho socidlneho
fondu. Z hl'adiska kreativnych priemyslov st Eurépskou komisiou podporované nasledovné:

Budovanie kapacit ucitel'ov, profesorov, trénerov a personalu $kol, zavedenie hodnotenia ich
kvality a monitoringu

Rozvoj obsahu vzdelavania a jeho Gpravy, aby lepsie reflektovali prax a potreby pracovného
trhu na Slovensku i v Europe, vratane pouzivania informaénych technologii, ich vyuzivania
na podporu vyucéby a aj pripravy ziakov na ich vyuzivanie v praxi a tak ich pripravit’ pre
svet, v ktorom digitalne technolédgie hraju ¢oraz dolezitejSiu tlohu

Rozvoj kreativnych schopnosti a schopnosti riesit’ problémy a ich zakomponovania do
tradi¢ného systému vzdelavania, zvySeny doraz na ne a podpora kreativneho a kritického
myslenia ziakov a Studentov

Investovanie do rozvoja novych uc¢ebnych metod a rozvoj a rozsirovanie pouzivanie
inovativnych technol6gii, vratane vol'ne pristupnych zdrojov pre vzdelavanie, tak aby
priniesli vysoko kvalitny obsah vzdeldvania vratane tréningu a budovania kapacit pre
ucitel'ov a vyskumnikov

Podpora a posiliiovanie partnerstiev medzi vzdelavacimi instituciami, privatnym sektorom
a vyskumnymi institaciami

ZvySovanie kvality, efektivnosti a otvorenosti celozivotného vzdeldvania, obnovovanie

a znovu nadobudanie schopnosti a zru€nosti a ich podpora pre pomoc 'ud'om byt viac
pripraveni na pracovny trh

Podpora zahrani¢nych mobilit medzi $kolami a vyskumnymi inStiticiami, ale aj medzi
Skolami a podnikmi na podporu prepojenia medzi vzdelavanim a praxou a na podporu
rozvoja novych schopnosti a kompetencii

Podpora atraktivity odbornych uc¢ebnych odborov, ktoré maju nedostatok studentov

v stcasnej dobe, hoci trh prace si ich vyzaduje, podpora spoluprace s praxou pre tieto
odbory na pripravu vhodnej pripravy absolventov pre pracovny trh

21424 Zmapovanie mimoskolskej ponuky vzdelavania a rozvoja kreativnych zrucnosti v

Kosickom kraji (tréningy, Skolenia v oblasti kreativnej ekonomiky)

Okrem vysokych a strednych $kol sa do odborného vzdeldvania a priprava Studentov pre prax
V kreativnom priemysle aktivne zapajaju aj iné vzdelavacie institiicie a zaujmové zdruzenia.
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Graf ¢ 2.42: Vzdelavanie 'udského kapitalu v kreativnom priemysle
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Koncepcia rozvoja odborného vzdelavania na Skoldch v zriad'ovatel'skej pdsobnosti KoSického
samospravneho kraja bola schvalend uz pred nadobudnutim ucinnosti zdkona ¢. 184/2009 Z.z. o
odbornom vzdeldvani a priprave a o zmene a doplneni niektorych zdkonov z dévodu akutnej
potreby riesit’ tuto problematiku, hlavne kvalitu pripravy absolventov pre trh prace. Myslienky
budovania centier odborného vzdelavania (COV) boli progresivne a vychadzali z podrobnej analyzy
stavu vzdelavania nielen na Slovensku, ale aj z materidlov Eurdpskej tnie. Schvaleny zdkon o
odbornom vzdelavani nepoprel teda aktualnost’ koncepcie.

V Kosickom kraji funguje 11 centier odborného vzdeldvania (z toho 5 v oblasti kreativne;j
ekonomiky), ktoré skvalitiuji pripravu mladych odbornikov v réznych odboroch. Centrum umozni
skvalitnit’ praktickt ¢ast’ odborného vzdelavania na strednych Skolach a priblizi ho poziadavkam
praxe. Dochadza k naplneniu zakladnej myslienky a poZiadavky zamestnavatelov, Ze Skola ma
pripravovat’ odbornikov, ktori ovladaji najnovsie technoldgie uplatiiované v praxi.

Hlavnymi ulohami COV su:

e Zabezpecovanie odborného vzdelavania a pripravy Ziakov strednych odbornych §kol;

e Zabezpecenie praktického vyucovania pre stredné odborné Skoly v blizkom regione
Vv pribuznych odboroch;

e Zabezpecovanie rekvalifikacii podl'a potrieb zamestnavatelov;

e Poskytovanie odborného poradenstva;

e Zabezpecovanie koncepcnej a odbornej ¢innosti v oblasti kvalifikacie ucitel'ov a odbornych
majstrov;

e Priprava ucitel'ov odbornych predmetov, ich preskol'ovanie na nové technologie.
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Pri kazdom z centier funguje niekol’ko pracovisk. Firmy na ne prispeli financne, ale aj technikou.
Vedu ich najlepsi odbornici a zamestnavatelia, ktori zaroven poskytuju ziakom materialy pre pracu
tak, aby sa v ramci bezného vyucovania stretdvali s tym najmodernej$im. Centra maju k dispozicii
stroje, s ktorymi sa absolventi neskor stretni aj v praxi. Poméhaji napriklad aj vzdelavaniu
zamestnancov firiem, ale aj inym institiciam, napr. pri rekvalifikaénych kurzoch.

Pod oblast’ kreativneho priemyslu v KoSickom kraji patria tieto centra odborného vzdelavania:

e Centrum odborného vzdelavania pre strojarstvo a elektrotechniku pri Technickej
akadémii v Spisskej Novej Vsi — patri do kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi

e Centrum odborného vzdelavania pre informacné a sietové technolégie pri Strednej
odbornej skole v Kosiciach, Ostrovského ulica 1 — patri pod vydavatel'sky priemysel

e Centrum odborného vzdeldvania pre automatizaciu, elektrotechniku a informacné
technolégie pri Strednej odbornej Skole elektrotechnickej v KosSiciach patri do kreativne
odvetvia v digitdlnom prostredi

e Centrum odborného vzdelavania pre nabytkarstvo a drevarstvo pri Strednej odbornej
Skole drevarskej v Spisskej Novej Vsi - patri pod odvetvia dizajn a umelecké remesla a

e Centrum odborného vzdeldvania pre kreativmu ekonomiku pri Obchodnej akadémii
Vv Roznave (od roku 2015/2016)

Zaujmové zdruZenia

V regione posobia viaceré zdruzenia, ktoré prispievaju k budovaniu informacnej a znalostnej
spolo¢nosti a vytvaraji komunikacnt platformu medzi verejnou spravou, podnikatel'skym sektorom
a vzdelavacimi institGciami, ktord povedie k urychleniu rozvoja IKT priemyslu v regione. Jednym
Z tychto zdruzeni je aj Kosice IT Valley.

Ciel'om zdruZenia je vytvarat’ vhodné podmienky na vznik a rozvoj centra excelencie informa¢nych
a komunika¢nych technologii na uzemi vychodného Slovenska a zatraktiviiovat’ jeho socidlno -
ekonomické prostredie predovSetkym pre mladych l'udi. Zdruzenie vytvara vhodné podmienky na
podporu a rozvoj iniciativ, ktorych vysledkom bude aktivny region pre pracovnu silu v IKT sektore,
podporuje inovécie a realizuje spolo¢né vedecko-vyskumné projekty so vzdelavacimi inStituciami
a vyuzitim IKT zvySuje socidlne inklizie ¢im zniZuje regionalne rozdiely.

Celozivotné vzdelavanie

Celozivotné vzdelavanie a poskytovanie takychto sluzieb patri medzi jedny z klI'ic¢ovych cielov
socidlnej politiky Eurdpskej Komisie ahra klIacova ulohu aj v kreativnych priemysloch.
Zameriavat’ je potrebné sa na jednej strane na mladych l'udi a Studentov, teda buducich kreativnych
profesiondlov, avSak vzhl'adom k demografickym trendom v celej Eurdpe je potrebné pozriet sa
a pripravit’ opatrenia pre sucasnu pracovnu silu. Celozivotné vzdelavanie stvisi so zabezpecenim
kvalitne vySkolenej a pripravenej pracovnej sily, ale aj sudrziavanim psychickej kondicie
obyvatel’stva.

V Kosickom kraji je vSak o tuto formu vzdeldvania nedostatocny zaujem a obyvatelom chyba
motivacia vzdeldvat sa a zlepSovat sa ataktieZ chyba systém tzv. riadeného samovzdelavania.
V tomto pripade sa teda len o technické a persondlne zabezpecenie fungovania takéhoto systému
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vzdelavania, ale aj o istd zmenu myslenia udi. Casy, kedy vzdelavanie skonéilo po ukonéeni
vzdelavania v mladom veku st za nami a je pre udrziavanie svojich vedomosti imerne k potrebam
pracovného trhu je potrebné neustale sa vzdeldvat. Rovnako je ale potrebné aj u zamestnavatel'ov
snazit’ sa ich presvedcit’, ze je potrebné, aby investovali do svojich zamestnancov a pontikali im
takéto moznosti zdokonalovania sa, ¢o plati predovsetkym v kreativnych priemysloch. V znalostne
orientovanej ekonomike a v kreativnych priemysloch l'udia stale viac pracuju duSevne a prave preto
je potrebné okrem zvySovania ich vedomosti dbat’ na ich psychicku kondiciu.

Zakladné umelecké Skoly

V kosickom regione sa nachadza husta siet’ Zakladnych umeleckych §kol (ZUS). Vsetky ZUS v
Kosickom kraji ponukaju v rdmci svojej ¢innosti vzdeldvanie v Sirokej Skale hudobnych, tanecnych,
vytvarnych a literarno-dramatickych odborov.

Mapa 2.12: Lokalizacia zékladnych umeleckych §kol v KSK

Kosicky samospravny kraj

@ Lokalizacia umelecko-vzdelavacich instittcii (ZUS)
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2.14.2.5 SWOT analyza oblasti vzdelavania v KoSickom kraji so zameranim na kreativnu
ekonomiku

Silné stranky

koncentracia strednych a vysokych §kol a univerzit a inych vzdelavacich instittcii
- spolupraca strednych a vysokych §kol a univerzit so sukromnou sférou

- $pickové vzdelanie v uréitych predmetoch (FEI — IKT)

- ponuka moznosti celozivotného vzdelavania

- dedic¢stvo Kosice - Europske Hlavné mesto kultary 2013

vel'ké koSické univerzity so silnou historiou.

Slabé stranky

nedostato¢ny ranking univerzity resp. programov, v narodnych a medzinarodnych
rebri¢koch

- nizke pocty ziakov a Studentov v kreativnych odvetviach

- nedostato¢na ponuka predmetov v anglickom jazyku

- nedostatok profesionélov participujicich na vzdeldvacom procese

- nedostatok $pecifickych studijnych odborov / predmetov v oblasti kreativneho priemyslu
- slabd urovei spolupraci medzi r6znymi fakultami a odbormi

- slaba nadvédznost’ medzi obsahom Studijnych programov a potrebami trhu, nedostato¢na
prax pre ziakov a Studentov

Prilezitosti

silny vyvoj odvetvi IKT a digitalnej reklamy
- rozvoj kultiry v koSickom kraji

- rozsiahly priemysel v kosickom regione a jeho zaujem spolupracovat’ s univerzitami
a skolami

- spolupraca medzi fakultami

- spolupraca medzi vzdelavacimi inStiticiami a neziskovym sektorom
- zvysujuci sa zaujem firiem o kreativnych profesiondlov

- medzinarodna spolupraca vzdelavacich in§titucii

- zvySovanie narodného a medzindrodného rankingu
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- inovativny pristup k vzdelavaniu v kreativnych sektoroch
- modernizacia sluzieb (celozivotné vzdelanie, staze, Stipendia, atd’.
- spolupraca s absolventmi.

Ohrozenia

pokracujuci trend podhodnocovania vzdelavania (mzdy)

- odchod kreativnych profesionalov a pedagoégov do inych krajov v ramci SR a do zahranicia
- nezaujem o moznosti celozivotného vzdeldvania

- nedostatok koordinacie medzi kI'i¢ovymi aktérmi

- copyright produktov (kreativne produkty je 'ahké skopirovat)

- boj instittcii o Studentov na tkor kvality

- apatia obcanov voci rekvalifikécii a instititom celozivotného vzdelavania

- nedostatok kritickej masy mladych kreativnych talentov

2.2 PRIESKUM MOZNOSTI POPULARIZACIE KREATIVNEJ EKONOMIKY
KOSICKEHO KRAJA

22.1 OBLASTI SNAJVACSIM POTENCIALOM PRE ROZVOJ VDAKA
POPULARIZACIE

2.2.1.1 Vytypované prioritné oblasti (produkty a sluzby) s potencidlom pre SirSiu propagaciu
(mimo region, Slovensko)

Sektory snajvac¢sim potencidlom rastu v kratkodobom ¢ase prostrednictvom marketingu su
kreativita v oblasti digitalnych technologii, dizajnu, trhu s umenim a scénickych umeni. Za druhé to
bude vyzadovat’ koordinovant ¢innost’ ohl'adom dobre zameranych produktov na cielové skupiny,
S dobrym a adekvatnym marketingom.

2.2.1.2 Oblasti s najvacsim potencialom pre rozvoj so zameranim na prepojenie kreativnej
ekonomiky s inymi sektormi

Oblasti s najvac¢Sim potencidlom pre rozvoj so zameranim na prepojenie kreativnej ekonomiky s

inymi sektormi su:

- cestovny ruch v prepojeni s trhom s umenim, scénickym umenim a remeslami

- priemysel v prepojeni s dizajnom, digitalizaciou a reklamou.
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222 ANALYZA POPULARIZACNYCH (MARKETINGOVYCH) NASTROJOV
KULTURNYCH ZARIADENI KOSICKEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA

2.2.2.1 Analyza vyuzitia populariza¢nych (marketingovych) néstrojov

Primérne prostriedky na popularizaciu tychto institicii su ich web stranky, prostrednictvom ktorych
prezentuje svoje programy spotrebitelovi. Avsak nie vzdy tieto stranky spihaju poziadavky
moderného spotrebitel’a, ktory by mal byt v prvom pripade zaujaty dizajnom stranky, ktory ho v
podstate prinati si obsah stranky prezerat’ d’alej. Po analyze web stranky kultarnych institicii KSK
(z hl'adiska dizajnu, dostupnosti informacii, prehl'adnosti a integracie s inymi socidlnymi sietami)
mdzeme konstatovat, ze su velké rozdiely, o sa tyka kvality, obsahu, aktudlnosti, funkcie,
jazykovych variacii, atd’. (vid’ priloha — analyza web stranky). Za pozornost’ stoji fakt, ze vacSina
web stranok neadresuje svoje ciel'ové skupiny jasne a priamo.

Okrem web stranok, vacsina kulturnych institucii KSK pouziva aj Facebook, niektoré aktivnejsie
ako druhé.

Mnohé z kultarnych organizécii maju isty druh letdku alebo brozury so zdkladnymi informaciami o
svojich aktivitach. Urovei tychto materidlov je vSak vi¢inou slaba, staromédna a neatraktivna,
materialy obsahuju ¢asto obrazky v nizkej kvalite atd’.

Kultarne institucie KSK pouzivaju vSetky mozné komunikacné Styly a ziadna institicia nevyuziva
ziaden preddefinovany dizajn (dizajnovy manual).

Lokalne a regionalne média (tla¢, rozhlas, televizia) st délezité a vyuzivané kanaly na informovanie
0 svojich aktivitach.

Kultirne institacie nespolupracuju pri marketingu svojich aktivit, 1 ked prevadzkuju podobné
aktivity alebo st situované v tom istom regione. Synergie a spin-off efekty nie st vyuzivané.

2.2.2.2 Popis distribu¢nych ciest, ktorymi sa dostavaju informécie o ponukanych produktoch a
sluzbach ku kone¢nym uZivatel'om.

Sposob akym kultarne inStiticie vyuzivaji distribuéné kandly variruje medzi jednotlivymi
inStitaciami. Lokalna tla¢ je aktivne vyuzivana a predstavuje dolezity distribu¢ny kanal.

Mnoho inStiticii sa zameriava na propagovanie svojho programu a obsahu prostrednictvom
internetu a Facebooku a zasiela novinky a podujatia svojim kontaktom prostrednictvom emailu.

Dalej vyuZivaji moznosti rozhlasovej a televiznej propagacie, hlavne lokéalne a regionalne kanaly.

(Turistickeé) informacné centra rovnako ako turistické organizacie (OOCR, KOCR) st vyuzivané
roznymi kultGrnymi organizaciami. AvSak musime zd6raznit, Ze vac¢Sina kultarnych organizacii nie
je Clenom tychto turistickych organizacii. Zda sa, ze kazda organizicia sa pokusa zistit' a naucit’

sama ako najlepSie dosiahnut’ svojich potencidlnych zakaznikov.

2.2.2.3 Zistené nedostatky a hlavné odporacania pre skvalitnenie
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Vseobecne povedané, vSetky kultirne organizacie st schopné vylepsit’ kvalitu a nastroje a aktivity
marketingu a prezentacie (brozury, dizajn, letaky, plagaty, atd’...)

V pripade web stranok, tieto zariadenia az na par vynimiek trpia na nedostatocnu spravu svojich
web stranok. Ich stranky vykazuju nedokonalil mieru venovania sa ich dizajnovej stranke, obsahu
a aktualite poskytovanych informacii. Casto krat st stranky bez napadu, &i iskry, ktora by im dodala
atraktivitu pre potencidlneho zdkaznika propagovanej institicie. Aj napriek tomu Ze drviva vacSina
stranok poskytuje relevantné a aktudlne informécie, vo vacsine pripadov ma jednotlivec problém
v zakladnej orientacii na stranke, alebo pri hl'adani pre neho uzito¢nych informacii. Na jednej strane
su stranky bud’ neatraktivne, a sice ich farby, typy pisma s v nizkej farebnej Skéle, pre rozne
urovne na stranke je pouzity ten isty typ pisma, alebo rozmiestnenie podsekcii je nelogicky
vzhl'adom k obsahu hlavnych sekcii. Alebo naopak, niektoré stranky sa snazia putat’ velkym
mnozstvom farieb, typov pisma a privel'a fotkami, avSak Casto krat z toho vznikd hektické, prilis
vel'akrat kontrastné prostredie.

Nedostatok viacsSiny stranok je nemoznost’ zakUpenia si vstupu prostrednictvom internetu,
nemoznost’ zariadit’ si odber aktualit inStitlicii prostrednictvom nejakého druhu newslettra alebo
kandlu RSS (okrem Kultirneho centra Medzibodrozia a Pouzia), neschopnost’ prepntt’ si stranky do
rezimu pre mobilné zariadenia, alebo nedostatok materidlu dostupného na stiahnutie (okrem
informadcii, ktoré musia byt’ verejné zo zakona — obstaravanie, zmluvy, faktary, atd’...).

2.2.2.4 Prehl'ad konkurencie

Zatial’ ¢o kultarny sektor zastreSuje regionalny trh, konkurencia je pritomnd, ked’Ze iné organizacie
pontikaji podobny sortiment kulturnych produktov a sluzieb.

Kultirne institicie su vacSinou zriadené mestom a Staitom v regiéne. Hlavne kulturne institucie,
ktoré boli aktivne po¢as EHMK 2013 boli schopné dat’ profesiondlny vyzor ich marketingovym
nastrojom, aplikujic moderné a atraktivne prezentacné nastroje a materialy.

Stkromné kultirne inStitiicie a organizédcie v regidone si vo vSeobecnosti povedané viac aktivne
a viac narabajlice s marketingovymi nastrojmi a aktivitami za i¢elom generovania prijmov (menej,
alebo vobec zavislé na verejnych financiach).

2.2.3 KLEUCOVI AKTERI V POPULARIZACII KREATIVNEJ EKONOMIKY

Pre popularizaciu kreativnej ekonomiky st kI'i¢ové napriklad nasledovné organizacie:

o Kosicky samospravny kraj
e Mesto Kosice
e (Okresné mesta

e K1l13n.0.
e Kosice 2013 n.o.
e TUKE
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e UPJS

e Odborné skoly

e OZ Bona Fide

e Kosice IT Valley

e HUB-y a startupové centra

e Krajska organizacia cestovného ruchu, KOCR
e VisitKosice.

V zmysle stratégie su kl'icovi aktéri Agentira pre podporu regionalneho rozvoja (ARR Kosice) a
LAByY, v ktorych hore uvedené organizicie budi reprezentované. LABy budu poskytovat’
doveryhodné zdroje informaécii, ktoré buda vediet komunikovat’ spdsobom, ktory oslovuje urcita
cielovii skupinu. Specialnu tlohu v LABoch zohraju zvoleni LAB Leaders, ktori budu riadit
komunikaciu a ktori budu sami hlavnou postavou pre svoju oblast’.
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2.2.4 CIECOVE SKUPINY — SEGMENTACIA

Stratégia ma vel'mi Siroky zaber, popularizdcia musi oslovit’ Siroké spektrum cielovych skupin.
V prehl'ade dole uvadzame hlavné cielové skupiny a ziadanu reakciu na komunikéciu.

Tabzul'ka €. 2.81:

CIELCOVA SKUPINA ZIADANA REAKCIA

Umelci, podnikatelia, podniky kreativneho | Zapojenie do LABov, sieti, aktivna ucast’
priemyslu
Miestne samospravy v Kosickom kraji Zapojenie do LABov, veduca / koordina¢na

uloha na svojom tzemi

Obyvatelia regionu Podnikatel'skd / kreativna / umelecka
¢innost’ v Kosickom kraji

Navsteva  podujati, muzei a pod.
v Kosickom kraji

Zvysené povedomie o kulture a dizajn

Publikum mimo regionu Navsteva podujati, muzei a pod.
Prenocovanie / CR v Kosickom kraji
Verejné institicie v Kosickom kraji Zvysené povedomie o architektru a dizajn
Pouzitie dizajnu ako kritérium v sutaziach
Skolaci, $tudenti Vyber stadiu v oblasti KKP v Kosickom
kraji

Podnikatel'skd / kreativna / umelecka
¢innost’

Podnikatelia/podniky cestovného ruchu Spolupraca s KKP,  zostladenie a
zatraktivnenie ponuky, spolocny marketing
Podnikatelia/podniky Zvysené povedomie o KKP, zvlast' dizajn
a digitalny marketing

Spolupraca s poskytovatelmi  sluzieb
(dizajnérskych, digitalnych, inych KKP)
Spolupraca so Skolami a univerzitami —

rozvoj vzdelavacieho programu a staze.

Média Zvysené povedomie o KKP
Pozitivne  medidlne  vystupy o KKP
v KoSickom kraji

Zdroj: Vlastné spracovanie
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225 PRIESKUM PREFERENCIi - DOPYTU AAKTUALNYCH POSTOJOV
V REGIONE

Zhotovitel vykonal kvalitativny prieskum dopytu a postojov. Vysledok je prezentovany vo
prehl'ade dole.

Pokial’ ide o dopyt ohl'adom rozvoja kreativneho priemyslu, zainteresovana najvicsia skupina st
zivnostnici a mikropodniky, ktoré maji obmedzené zdroje z Casového hladiska. Peniaze, personal,
a know-how. Vykazuju jasny dopyt po informaciach ohladom novych trendov, hlavne
Vv technoldgiach, tréningoch a joint marketingu pre vymenu skusenosti a spolupracu medzi réznymi
oblastami. V tejto skupine je latentne rastiici dopyt po kouéingu zo strany podnikatel'ov
mikropodnikov smerom ku viac na manazment orientované MSP.

MSP stanovilo jasnu potrebu pre podporu exportu aziaujem o efektivnejSiu spolupracu
S univerzitami, hlavne prostrednictvom uvézkov a vSeobecného vyskumu. Podmienka by bola, ze
by mohli definovat’ zameranie prace, o je primarne doménou Studentov/univerzit.

Vel'ké spolo¢nosti vyjadrili dopyt po kvalifikovanom persondly V dostato¢nom pocte, dopravnej
dostupnosti regionu, medzinarodné prepojenia a udrzatelny rozvoj, ponuku kultiry, hotelovych
sluzieb a gastronomie. Tieto spoloc¢nosti st pripravené iniciovat’ strategicky rozvoj v regione.

Postoj smerom ku iniciovaniu v regionalneho rozvoja v kreativnom priemysle st rozdielne, zalezia
od individualnych skusenosti podnikatel'ov a manazérov. Negativne postoje a nalady boli vytvorené
vd’aka istym negativnym publicitdm poc¢as EHMK 2013, zavislost’ na verejnych zdrojoch zo strany
kultarnych organizacii, byrokracia, a netrhovo orientované zmyslanie vo verejnych institacidch.
Pozitivne postoje analady su pritomné medzi podnikateI'mi a manazérmi spoloc¢nosti, ktoré sa
uspesne podielali na EHMK 2013, alebo tie, ktoré maju na zreteli pridani hodnotu spoluprace,
alebo tie, ktoré sa citia vo velkej miere prepojené s regionom a maju zdujem vytvorit' lepSiu
budutcnost’ pre region.
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226 SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

EHMK 2013 ako zaklad pre popularizaciu
Inicializacia kreativnej komunity (hlavne
v Kosiciach)

Znacka Kosice IT Valley
Existujuce organizacie
turistickych destinacii

pre manazment
Pritomnost’ investorov, klIi¢ovych hracov,
produktov, podujati v regione podporujicich
»znacku* Kosic (US Steel, Steel Arena,
Kosicky Maraton, Tokaj, ..)

Nové kreativne HUBy ako napr. Tabacka
Kulturfabrik a Kulturpark

Absencia platforiem asieti pre podporu
spoluprace

Mala zakladna lidrov a promotérov

Absencia  koordinovaného

a promdcii kreativneho priemyslu
Absencia regionalnej databazy (podnikatelia,
organizatori...) pre cielenti komunikaciu
Udrzatel'nost’ znacky EHMK 2013

marketingu

Prezentécia a marketing kultarneho
dedi¢stva a umenia

Absencia exportnej stratégie

Nie je jasne definovand zodpovedna
inStiticia v KSK, alebo  delegovana

organizacia, so  zodpovednostou za
marketing a ekonomicky rozvoj

Chyba spolo¢na propagacia univerzit a inych
vzdelavacich organizacii (vzhladom na
narodné a medzinarodné trhy)

Prilezitosti

Ohrozenia

nové technologie a digitalizacia
(e-marketing, e-commerce, ..)
kultirny a kreativny turizmus
nove distribu¢né kanaly
UNESCO City of Media Arts

Nedostato¢né zdroje financovania

Unik mozgov z Kosického kraja

Chyba zmysel pre zmeny (nové technologie
Konkurencia z Bratislavy a inych regionov /
krajin
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23 ANALYZA PREVADZKY KULTURNEJ INSTITUCIE SPREPOJENIM NA
KREATIVNY PRIEMYSEL - MUZEA A GALERIE V ZRIADOVATELSKEJ
POSOBNOSTI KSK

Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach s vySe 140-ro¢nou historiou je vnimané ako jedno z
najvyznamnejSich muazei na vychodnom Slovensku, ktoré za mnohé roky zhromazdilo bohatu
zbierku exponatov. Analyza muzea je vykonavana prostrednictvom obhliadok priamo na mieste,

rozhovorov a sprav o ¢innosti muazea, ktoré mozno najst’ v prilohe ¢. 6 (Analyza; Pripadova stadia
2.3).

2.3.1 Ekonomicky model prevadzky
2.3.1.1 Navrh prevadzkového modelu kultirnej institucie s prepojenim na kreativny priemysel

23.1.11 Identifikécia moznych zdrojov prijmov a kategorizacia vydajov

Na zéklade analyzy st prijmy z vlastnej ¢innosti pomerne nizke, najmi v porovnani s poctom
navstevnikov (menej ako 1 EUR za vstupné a 1,20 v priemere celkové prijmy z predaja). Zvysenie
nastavenia ceny vstupného je vzdy chulostivou otdzkou. V porovnani s ostatnymi muzei v meste a
regione su ceny vstupného vo VSM porovnatelné s ostatnymi. Hrad a mizeum Betliar ma z
regionalneho pohl'adu vyrazne vysSie vstupné, o s urCitost'ou stvisi s jedinecnostou tejto kulturnej
pamiatky.

ZvySenie vstupného by malo byt zretel'ne spojené s pridanou hodnotu muzea. Cudia st ochotni
zaplatit’ za zazitok, ktory je osobity (Zijeme v "zaZitkovej ekonomike"®). Cena v tomto ohl’ade nie je
rozhodujicim faktorom pre navstevu alebo ucast’ na nejakej atrakcii. To znamend, Ze mizeum bude
musiet vyvinlit,, zorganizovat’ a trhu a propagovat’ $peciality spomedzi produktov a programov,
akcii a aktivit, ktoré evokuju urcity faktor ohromenia ("wow" efekt, "fiha!").

Vyvoj produktov, aktivit, podujati a workshopov

uzeum sa malo zamerat’ na rozvoj aktivi oré o muzea vtiahli (platiacich) T'udi.
M b 1 t ktivit, ktoré by d tiahli (plat h) Tud

radi¢né, skor statické prezentdcie expozicii a vystav mali obohatené o ¢innosti a nové
Tradicné, skor statick t tav b li byt obohat t
funkcie, prostrednictvom interakcie. Média sa budl zaujimat o Sirenie sprav o muzeu a l'udia nan
budl zvedavi iba vtedy, ked ma mizeum nieo nové, €o chece predstavit, ked’ vytvori prilezitosti
preskimat’ a ucit’ sa nové veci, (s obmedzenymi marketingovymi ndkladmi). Sila rozpravania
pribehov mé zdsadny vyznam pre zvysSenie navstevnosti.

Organizovanie workshopov (v nadvédznosti na ¢innosti/vystavy/expozicie muzea), na ktorych sa
navstevnici mozu zacastnovat’ na ¢innostiach obohacujucich ich vlastni névstevu tym, o robia, ¢o

® Pine & Gilmore (1999), The Experience Economy
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sa ucia, Co citia a podobne. Tieto druhy ¢innosti budi podnecovat tvorivost’, zru¢nosti, vedomosti,
ale su aj cenné vzhl'adom na socidlnu interakciu.

Dolezité je, aby boli takéto semindre atraktivne a stimulujice, 'ahko pristupné, neformalne,
zamerané na konkrétne segmenty trhu (deti, dospeli, dochodcovia, ...). Dolezitym predpokladom pre
uspech tychto participaénych workshopov je pritomnost’ a aktivna ucast’ profesiondlneho personalu
s nalezitym entuziazmom.

Granty

Okrem investicného projektu financovaného ROP VSM pdsobilo ako projektovy partner v
niekolkych grantovych projektoch s nenavratnymi dotaciami (financovanych prevazne EU). Zagalo
nové programové obdobie EU 2014 - 2020, no k dispozicii st aj d’al§ie grantové programy, z
ktorych by mohlo mat’ muzeum prospech.

Zvysenie ucasti v grantovych programoch s cielom ziskat finan¢né prostriedky na konkrétne
odborné znalosti a ¢innosti vyzaduje Specialny pristup mtzea k nasledujucim:

- Vytvorenie zasobnika projektov (zoznam novych projektov s podrobne pripravenym
rozpoctom, trhovymi segmentmi, naCasovanim, persondlnym obsadenim a
poziadavkami, ...);

- Identifikacia grantovych programov;

- Vyhladanie partnerov, ktori sa budu spolupodielat’ (v rdmci siete);

- Rozvoj vnutornej kapacity komunikovat’ a realizovat’ dané aktivity.
Kategorizdcia vydajov

Pokial’ chceme docielit’ dokonaly prehl'ad o chode muzea, ako pri prijmoch, naklady muzea by mali
byt’ tieZ prezentované v transparentnej a Strukturovanej forme.

Naklady na predaj

Z u¢tovnych nékladov by malo byt’ zrejmé, ktoré priame néklady st spojené s tou ktorou kategdriou
tvorby prijmov muzea (vstupné na expozicie, workshopy, prendjom, obchod so suvenirmi, atd’.).
Toto znamena, ze treba uctovat’ naklady pre kazdl vystavu a expoziciu (separatne uctovné naklady
pre vystavy / expozicie). Aj ked muzea nemaji vyslovene komerény charakter, pochopenie
a analyza nakladov za kazdu vystavu / expoziciu osobitne (tak isto aj pre urcité aktivity a podujatia
osobitne), je velkym prinosom pre monitoring a vyhodnocovanie (realita bude porovnavana
S planovanym rozpoctom).

Mzdy

Naklady na personal by mohli byt viditelné na trovni oddelenia VSM za ucfelom alokovania
adekvatnych zdrojov pre pridelené aktivity.
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Prevadzkové naklady:

Ostatné prevadzkové naklady by mali byt’ zviditelnené do agregatnych skupin vydavkov, ako napr.:
- Néklady spojené s vyuzivanim priestorov (plyn, elektrina, atd’.)

- Néklady spojené s kuratorskymi a podobnymi sluzbami

- Generalne a administrativne naklady

Odporuaca sa, aby boli naklady na marketing viditeI'né pre nasledovnu analyzu a vyhodnocovanie
nakladov.

Ziskavanie financénych prostriedkov

Potencidlnym zdrojom prijmov pre VSM moze byt ziskavanie financnych prostriedkov
(fundraising) (na nové vystavy, vzdelavaci projekt, akvizicia, prestavby, ...). Predpokladom je, ze
muzeum by malo mat’ vel'mi jasni spravu a viziu, ktord je povazovana za pridant hodnotu
(emociondlnu, obchodnd, osobnu, ...) pre darcu (fyzickd osoba, verejnd alebo stkromna
organizacia). Ziskavanie financnych prostriedkov je v podstate o predaji, takze ide o presvied¢anie
a vytvaranie inSpirativnych argumentov, aby boli poskytnuté potrebné financné prostriedky. Pre
firemnych sponzorov su dblezité reputacia a budovanie znacky (branding).

S kazdym novym projektom (ako je napriklad nova expozicia alebo ziskanie nejakého artefaktu) by
malo VSM zvazit, ze spusti kampan so zbierkou. Je nutné vytvorit’ jasny, ale realisticky plan
ziskavania financii, po ktorom by mala nasledovat identifikdcia potencidlnych investorov SO
spolo¢nou ambiciou a podporou projektu.

Takymto projektom na ziskavanie finannych prostriedkov by mohla byt expozicia Zlaty poklad.
Jedinec¢nost’ tohto pokladu maé potencial oslovit’ finan¢né institucie. Napriklad na tému Zlaty poklad
by mohol byt komerénym bankam prezentovany vzdeldvaci projekt, zamerany na niektoré
segmenty trhu (Skoléci, Studenti), o by mohol byt sposob, ako ziskat’ prostriedky na pripravu a tla¢
pracovnych zoSitov.

Ziskavanie finan¢nych prostriedkov vyZaduje Specifické znalosti a zru€nosti zamestnancov (vratane
manazérskych pozicii muzea, ktoré musia byt’ o plane presvedceni). VSM bude musiet’ investovat
do zamestnancov (Skolenia), aby sa zozndmili s problematikou ziskavania finan¢nych prostriedkov
ako takou. V zavislosti od dostupnej kapacity a zru€nosti sa odporti¢a, aby VSM zacalo pracovat’ s
profesionalnymi externymi fundraisermi.

Prikladom takéhoto ziskavania prostriedkov by mohla byt expozicia Zlaty poklad. Tematika
Zlatého pokladu ma priame spojenie s produktmi (komerénych) bank, ktoré by nasledne mohli
aplikovat’ ich znacku ako propagacné nastroje pre tito expoziciu pre vybraté cielové skupiny. VSM
by mohlo oslovit’ banky - plan finan¢nych prostriedkov pre naslednu pripravu a tla¢ pracovnych
zositov v zmysle realizacie vzdelavacich projektov pre $koly a Studentov.

Zlepsenie predaja a sluZieb

RozSirovanie klasickych muzejnych ¢innosti ddva moznost’ vyuzivat’ d’alSie komercné aktivity.
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- Muzejny obchod (museum shop) - atraktivny mtizejny obchod s radom produktov spojenych
s ¢innostami muzea (knihy, suveniry, artefakty, atd’.). Pozornost’ je nutné venovat priprave
suvenirov a inych materialov, ktoré su Specifické pre prislusné muzejné zbierky a aktivity.

- Muzedélna kaviareii (museum café) - existencia istého druhu kaviarne s malym obcerstvenim
je realistickd, najma v kombindcii s organizovanymi akciami, workshopmi atd’. Kaviaren by
mala byt idealne spojend s muzejnou predajiiou, aby sa optimalizovali naklady na
Zzamestnancov.

- Prenajom priestorov na akcie - VSM ma vzhl'adom na neddvnu rekonstrukciu muzea a
spojitost’ (Dom remeselnikov, ..) na ponuku atraktivne priestory, ktoré¢ moézu byt vyuzité
komer¢nejsie pre pocetné aktivity, ako napriklad:

o Svadby, filmovanie a fotenie;
o Firemny prenajom sukromnym spolo¢nostiam (seminare, prednasky, workshopy, ..)
alebo na vecerné akcie (spolocenské akcie na firemné prezentacie vyrobkov);

- Produkty alebo Cinnosti na zelanie zadkaznika - prikladom je ponuka pre (narodeninové)
oslavy (pre deti).

23.1.12 Odporucania pre zvySenie efektivity prevadzky, odporti¢ané nové aktivity

Optimalizdcia ndakladov na zamestnancov

Néklady na zamestnancov predstavuju hlavni kategériu nakladov VSM. VSM by sa malo
zameriavat’ na svoje hlavné muzealne ¢innosti (vyskum, reStaurovanie a konzervovanie, archivacia
a prezentaciu umenia). Mala by sa zvazit moznost’ externého dodavania (outsourcing) podpornych
¢innosti ako je ekonomické oddelenie a technicko-prevadzkové oddelenie a sprava budov (vratane
bezpec€nosti a upratovania). KSK ako zriad'ovatel'ska organizacia VSM by mala zvazit' analyzu
podobnych podpornych utvarov d’alSich organizacii vo svojej zriad'ovatel'skej posobnosti, aby sa
tieto organizdcie mohli zameriavat na svoje klucové aktivity tak, ze budu odbremenené od
vedl'ajSich Cinnosti, a zaroven zhlukovanim a Standardizaciou tychto podpornych cinnosti na
optimalizaciu G€innosti.

Disponibilné odborné kapacity VSM, najméd s ohl'adom na vyskum a vyvoj (historicky odbor +
umelecko-historicky odbor + prirodovedny odbor) a tiez vedomosti v oblasti reStaurovania, by
mohli byt pontikané a vyuZivané inymi organizdciami v regione (najmi inym organizdciam v
zriad'ovatel'skej pdsobnosti KSK, spomedzi ktorych ma niekol’ko organizacii problémy s
odbornymi kapacitami (ako napriklad muzeum v TrebiSove, ale aj osvetove strediska Gemera).
VSM by mohlo fungovat’ ako centrum historickych poznatkov pre Vychodné Slovensko, ktorého
odborné kapacity si mo6Zu najat’ iné organizacie a institicie.

Nové aktivity

VSM bude na vytvaranie novych aktivit s prepojenim na kreativny priemysel potrebovat’ impulzy
zvonku. Efektivnym, ale aj uzitoénym spdsobom je nadviazat’ spolupracu s (mladymi) tvorivymi
mozgami, schopnymi premyslat’ netradi€ne a bez obmedzenia kvoli historii, bez akychkol'vek
zabran. Predpokladom je, ze VSM by malo byt otvorenym a pristupnym pre diskusiu a rozvoj
myslienok a napadov z vonkajSieho sveta.
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Staze a dobrovol’nictvo

Odportca sa zvysit’ mieru zapojenia Studentov do fungovania muzea a jeho ¢innosti. Nielen Studenti
dejin alebo etnoldgie, ale aj z inych odborov (ako napr. psycholdgia, marketing, fotografovanie,
atd’.) Muzeum by mohlo eSte viac zintenzivnit ponuku, aby sa l'udia mohli ako dobrovolnici
podiel’at’ na urcitych pracovnych poziciach, ktoré pre nich moézu byt prinosom z hl'adiska ziskania
pracovnych skusenosti pre ich profesijni budicnost’.

Strategické aliancie

Vytvorenie strategickych aliancii, v ramci ktorych bude realizovand spolupraca so skusenymi
I'ud'mi alebo organizaciami. Ked’ze existuje potreba ziskavania d’alSich finan¢nych prostriedkov a
grantov, VSM by mohlo investovat do kapacity na zintenzivnenie tychto aktivit, alebo
prostrednictvom vytvorenia strategickych aliancii so S$pecializovanymi profesiondlmi alebo
profesionalnymi organizaciami.

Priklad takychto strategickych aliancii by mohla byt aj dlhodoba spolupraca s organizaciami alebo
expertmi v oblasti ziskavania financii s jasnymi ciel'mi a benefitmi.

Dalsim prikladom takejto aliancie moZe byt’ v oblasti marketingu, kde bude mazeum spolupracovat’
s (komerénymi) partnermi za Ucelom propagovania aktivit mtzea. Napriklad Slovensk4 narodna
galéria v Bratislave spolupracuje s J&T Bankou, ktora zabezpecuje vol'ny vstup.

Scielom (Ciastocne) obnovit Styl prezentacie alebo dizajnu novych typov aktivit, strategické
aliancie by mali byt zriadené so subjektmi hlavne zo sektora kreativneho priemyslu. Mtzeum by
napriklad mohlo vytvorit' isty druh kreativneho timu pozostavajiiceho s rdéznych umelcov
a reprezentantov roznych sektorov kreativneho priemyslu (dizajn, remesld, umenie, atd’.) za ucelom
ziskania inspiracie z externého prostredia.

23.1.13 Podnikatel'sky ,,biznis plan“ a nastroje pre porovnavanie — benchmarking

Podnikatel'sko-obchodny model pre VSM na nadchéadzajuce roky urcuje jeho trvalta udrzatelnost’ v
budicnosti. VSM sa musi zameriavat’ na aktivity, ktoré (i) zvySia pocet navstevnikov tak, Ze na
aktudlny produkt mizea budu uplatnené aspekty zalozené na inovaciach a sktisenostiach, s cielom
vytvorit' pridani hodnotu, a (i1) budi diverzifikovat prijmy do vyvazenejSej Struktury, popri
zaistovani jeho hlavnej ¢innosti vzh'adom na tvorbu zbierky umenia (zhromazd’ovanie, vyskum,
konzervovanie, reStaurovanie):

- Inovacia produktu: produkt VSM sa musi zatraktivnit’ a oZivit’ prostrednictvom novych
technoldgii a interaktivity pre vybrané segmenty trhu, pricom uprostred zorného pol'a
stoji zakaznik;

- Rozsirenie marketingovych a propagaénych cinnosti pocnuc od definovania jasného
zamerania sa na trhové segmenty (ponuka atraktivnych a na mieru Sitych produktov,
sluzieb a ¢innosti). Kazd4 cinnost’ (expozicia, vystava alebo podujatie) musi byt
vypracovana precizne;
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- Vyuzivanie efektivnych a modernych distribu¢nych kanalov (nové médid) na
dosiahnutie definovanych segmentov trhu;

- Optimalizacia a motivacia zamestnancov zameranim sa na kl'aicové zakladné ¢innosti a
externé zabezpecenie (outsourcing) podpornych ¢innosti;

- Nadviazanie spojenectiev a partnerstiev s cielom vytvarat’ synergie. Takéto partnerstva
by mohli byt zriadené na marketingové ucely (spolo¢né propagacné akcie s inymi
subjektmi na oslovenie toho ist¢ého trhového segmentu uUCinnym a efektivnym
spdsobom), ale aj na urovni l'udskych zdrojov (spolupraca s niektorymi fakultami
vysokych $kol alebo inymi $kolami);

- Diverzifikécia prijmov pre VSM, ktor¢ je v sucasnej dobe vel'mi zavislé na KSK (70,6
% v roku 2014). ZvySenie prijmov z vlastnej Cinnosti a sluzieb, grantov, ako aj
ziskavanie financnych prostriedkov so stanovenym ciel'om.

Porovnéavanie (benchmarking) VSM s inymi mdZe byt vykonané na subore ukazovatel'ov, ktoré
budi musiet’ byt pouzivané aj d’alsSimi podobnymi kultirnymi organizdciami, ako su nasledujtce:

- Navstevnost’ za rok (pocet deti, pocet skupin);

- Celkové prijmy od navstevnikov;

- Dodato¢né prijmy z predaja;

- Podiel verejného financovania z celkového rozpoctu;

- Hodnotenie spokojnosti zaloZené na spolo¢nej metodike;

- Pocet zamestnancov pre hlavné ¢innosti v ramci celkového poctu zamestnancov;
- Pocet artefaktov zbierky muzea;

- Pocet publikécii v odbornych ¢asopisoch;

- Pocet metrov Stvorcovych/budov vyuzivanych mtizeom.

23114 Néavrh reportingu prevadzky a kI'icovych ukazovatel'ov kultirnej inStitticie

Format spravy prevadzky

Spravy o ¢innosti VSM by mali vychadzat zo Standardného forméatu, aby bola prevadzka lahko
sledovatel'na a meratel'nd. Tieto spravy by mali byt KSK odovzdavané kazdy Stvrtrok na ucely
sledovania prevadzky muzea, a ak je to moZné na zmenu, pravidelne na ucely presmerovania alebo
posilnenia niektorych ¢innosti (namiesto vyro¢nych sprav, ako je to v sti¢asnosti).

Spravy by mali vychadzat’ z ro€ného planu. Ro¢ny plan je dokument, ktorého ucelom pre VSM je
kvalitne a intenzivne planovat’ aktivity a rozpoCet za kazdy rok na d’alSie roky. Tento ro¢ny plan je
zékladny dokument pre KSK ako Standardny plan, ktory umoziuje vyhodnotit’ a monitorovat
aktivity VSM (a d’alSie organizacie V zriadovatel'skej posobnosti KSK). Ro¢ny plan je dokument
vypracovany manazmentom VSM a ma byt predlozeny urcenej komisii KSK a/alebo expertnej
skupine (a moze byt nasledne schvaleny zastupitel'stvom).

Ro¢ny plén je zédkladny dokument, ktory vychadza z realizacie aktudlneho roka (do septembra)
a planuje ¢innosti, rozpocet a organizaciu na nasledujuci rok. Obsah ro¢ného planu je zadefinovany
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tak, aby to umoznovalo jednoduché porovnanie pocas roka (mesacne / kvartalne) a po uplynuti
roka. Ro¢ny plan je nielen o ¢islach, ale aj o vysvetl'ovani a zdovodneni pouzitych ¢isel a popise
planovanych aktivit (marketing, persondl, investicie, atd’.).

Ro¢ny plan musi byt odsuhlaseny pred zaciatkom nasledujuceho roka tak, aby VSM mohla
pracovat’ a riadit’ sa podl'a planu od zaciatku roka (aby sa nepracovalo s provizéornym rozpoctom).
Cisla a $tatistiky za prvé 3 kvartaly davaju dostatoéné informacie, aby VSM mohlo predvidat
vysledky do konca roka. Navrhovany ¢asovy plan na vypracovanie a schvalenie ro¢ného planu:

- VSM predlozi ro¢ny plan (textovy a rozpocet): < 15. oktober
- KSK: posudzovanie, diskusia, pripomienky, vysvetlovanie: < 15. november

- Schvalenie ro¢ného planu + rozpocet: najneskor december

Takyto rocny plan by mal mat’ Standardizovany vzor pre VSM pre ziskavanie dat, planovani ich
aktivit a vyhodnocovania vykonnosti poc¢as daného obdobia. Ro¢ny plan by mal byt zostaveny
Z nasledujtcich kapitol:

Obsah spravy — Standardny format

Statistika navitevnikov

PMsC (Produkt MarketSegmentCombination — Kombinacia Produkt-Trhovy segment)
Plan kvality / Spokojnost’

LCudské zdroje

Investicie

o OB W

Finanény plan
Priklad detailného ro¢ného planu je uvedeny v prilohe ¢islo 8. (Format ro¢ného planu)

KPucove ukazovatele

Ukazovatele musia byt definované tak, aby ich VSM (ale aj dalSie kultirne inStiticie ako si
galérie) bolo schopné zhromaZzdovat bez vynalozenia zna¢ného d’alSieho usilia. Primérne je
zameranie na ukazovatele névStevnosti a prijmov. Prikladom systému ukazovatelov pre
sponzorované muzea je kazdorocny program na sledovanie ukazovatelov vykonnosti pouzivany
Ministerstvom pre kultaru, média a $port v Spojenom kralovstve®. Tieto ukazovatele zahfiaju:

Ukazovatele navstevnosti:

- Pocet ndvstevnikov muzea/galérie (okrem virtualnych navstev);

- Pocet navstev webovych stranok bez opakovania navStev zrovnakych zariadeni (PC,
smartfony atd’);

® https://ww.gov.uk/government/collections/sponsored-museums-annual-performance-indicators
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- Pocet navstevnikov do 16 rokov;
- Pocet zahrani¢nych navstevnikov;

- Pocet navstev muzea/galérie so sprievodom/bez sprievodcu navstevnikov do 18 rokov v
ramci formalneho vzdeladvania (skupinové exkurzie, hlavne skoly);

- Pocet navstevnikov do 18 rokov, ktori sa zacastiiuju na aktivitach organizovanych v
muzeu/galérii (organizované aktivity si vopred planované, sprostredkované aktivity, ako su
besedy, prednésky, kurzy, ukazky, prehliadky so sprievodcom atd’., ktoré vedu pracovnici
muzea, dobrovolnici alebo pracovnici na vol'nej nohe, ktorych zamestnava mizeum);

- % navstevnikov, ktori by odporucili névstevu (pomocou jednoduchého prieskumu: S akou
pravdepodobnostou by ste odporucili navstevu muzea rodinnym prislusnikom, priatel'om
alebo zndmym? Rozhodne ano / Pravdepodobne / Mozno / Skor nie / Urcite nie / Neviem)

Ukazovatele o prijmoch:

- Prijem zo vstupného;

- Vysledok hospodarenia (vysledok hospodarenia (Cisty zisk) - to znamena Cinnosti, ktoré
zahfiaji predaj produktu alebo sluzby zakaznikovi (prijem z c¢innosti ako su napr.
maloobchodny predaj, publikacie, reprodukcie, tantiémy, podnikovy prenajom, stravovanie,
prendjom priestorov (TV a filmy), udelovanie licencii, udel'ovanie licencii na obrazky,
poradenstvo, sluzby, vzdelavanie a spristupnenie);

- Darcovstvo (prijem zo ziskavania finanénych prostriedkov a prispevkov) - dar
(fundraising/prispevky) je definovany ako akakol'vek peniaznd suma alebo dar prijaty od
jednotlivca, charity alebo stikromnej spoloc¢nosti, ktora je jednou nasledujicich moznosti:
odkazy, dedicstva, dary a kapitalové granty od fyzickych osdb, od charity, nadécii, fondov a
sukromnych spolo¢nosti, ako aj prijmy ziskané prostrednictvom sponzorstva a prijmov z
Clenskych programov. Takéto dary nesmu zahfnat akékolvek financie ziskané od
organizacie financovanej z verejnych zdrojov, dotéacii od Ustrednych organov vlady, prijmy
z kapitalového majetku alebo financovanie z grantov z lotérii.

Dalsie ukazovatele vykonnosti by mali byt definované tak, aby sledovali pokrok miizea s ohadom
na rozvoj inovacii, interaktivity a novych technologii.

Na postdenie inovativnosti muzea je cennym parametrom preskimanie spoluprace medzi
organizaciami, na zaklade analyzy ukazovatel'ov:

- Pocet zamestnancov podielajucich sa na zdielani znalosti s dal§imi (vonkaj$imi)
organizaciami/partnermi;

- Hodnota investicie do spolo¢ného vyvoja produktov (napr. vystavy, vzdeldvanie, vyskum):

Nasledujuce ukazovatele poskytnu cenné informécie na ucely postidenia miery zainteresovania
navstevnikov (divakov) do muzejnej ¢innosti VSM:

- Pocet vzdelavacich nastrojov vyvinutych pre expozicie/vystavy/¢innosti;
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- Pocet zédbavnych sprievodcov/lektorov muzea (vyskolenych tak, aby poskytli atraktivnu
prezentaciu fondu a ¢innosti pre niektoré segmenty trhu);

- Moznost publika prispiet’ k obsahu ¢innosti muzea (moznosti spolutvorby);
- Pocet opakovanych navstev;

- Interakcia s publikom pomocou novych médii o ¢innostiach a obsahu muzea;

2.3.2 Orientacia na zakaznika

2.3.2.1 Navrh systému planovania kultirnych a kreativnych podujati podl'a cielovych skupin

VSM musi pri kazdej sticasnej aj novej ¢innosti jednoznacne stanovit, motivovat’ a pripravit’ svoje
aktivity tak, aby boli zamerané konkrétne na jej potencidlneho navstevnika. Je vel'mi dolezité riadne
napldnovat’ a vyhradit’ dostato¢ny €as a zdroje (internych zamestnancov ako aj externé kapacity).

Kazda cinnost' (produkt) musi byt spojeny s konkrétnym trhovym segmentom (kombinécia
produktu a trhového segmentu), aby bolo zaistené zameranie sa na potreby a zdujmy na strane
dopytu. VSM bude musiet’ rozvijat’ svoje vnitorné kompetencie, aby dosiahlo jasnl profilaciu
(znacku) a jedinecnost’ svojich ¢innosti, a taktiez musi spolupracovat’ s d’al§imi zainteresovanymi
stranami, aby bolo uspesné.

Vieobecny format pracovného listu pre kombindciu produktu a trhového segmentu

Nastroj na planovanie kazdej novej expozicie, vystavy alebo podujatia je s vSeobecny formatom
pracovného listu (tabulka) pre kazdi kombinédciu produkt - trhovy segment. Pri pouZiti tohto
vSeobecného listu bude VSM nutené prediskutovat’ a opisat’ pocetné charakteristiky trhového
segmentu, na ktory je zamerané. Pracovny list je mozné zdielat’ s Odborom kultary (alebo
kultarnou platformou KULTOUR LAB — vid strategicka cast’), aby nedochadzalo k prekryvaniu sa
s inymi aktivitami v kalendari. Standardny pracovny list pre produktovo-trhovy segment musi
obsahovat’ nasledujtce polozky:

— Presny opis ideového produktu;

- Opis cielového segmentu: je nutné byt ¢o najkonkrétnejsi (napriklad rodiny s det'mi
zijuce v meste Kosice). Informacie o demografii, zemepisnej oblasti, potrebach a
zaujmoch, vyuzivanosti a spravani sa, charakteristika Zivotného Stylu;

- Vzdelavanie - je nutné definovat’ vzdeldvaciu hodnotu pre cielovli skupinu: ktoré
nastroje maju byt vyvinuté na vzdelavanie cielovej skupiny (priklady: vypracovanie
konkrétnych uc¢ebnych materidlov pre Ziakov zdkladnej Skoly druhého stupna spolu s
didaktickymi materialmi pre ucitelov tychto Ziakov, aby sa mohli pripravit na
navstevu muzea; Skolenie prezentaénych zru¢nosti pre lektorov muzea pre Specifické
cielové skupiny;

- Marketing a propagacia: zhodnotit' velkost segmentu trhu a potenciadlu pre novy
produkt/¢innost’/podujatie; identifikovat’ partnerov pre spolupracu v oblasti marketingu
a propagéacie (napr. zriadenie spolo¢nej propagacnej kampane);
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Kreativne a inovativne funkcie: ktoré nastroje (nové technologie, interaktivita) by
mohli byt pouzité alebo vyvinuté na to, aby sa vyrobok stal atraktivnejSim pre cielova
skupinu, alebo ako oslovit’ cielova skupinu prostrednictvom novych médii. Zapojenie
kreativnych I'udi do timu ma zasadny vyznam,;

Potencial na ziskavanie finan¢nych prostriedkov: aké su vizby produktovej myslienky
na prildkanie (sukromnych) financnych prostriedkov? Zoznam potencialnych
sponzorov, institucii, podnikov, ktoré by mohli mat’ zdujem o uvolnenie finanénych
prostriedkov. Podmienkou je mat jasny odkaz (v ramci kampane na ziskavanie
finan¢nych prostriedkov), pomocou ktorého sa prezentuje nova aktivita/produkt;

Jasny ¢asovy plan od napadu po jeho uvedenie;

Pri kazdom novom produkte alebo sluzbe by mal byt zriadeny multidisciplindrny tim s ¢lenmi z

viacerych oddeleni (vyskum, marketing, vzdelavanie), aj ked” dblezité je aj oboznamit’ aj d’alSich
zamestnancov, aby mohli mat’ z takychto ndpadov prospech.

Tim VSM by mal byt rozsireny o nasledujicich ¢lenov:

Zastupcovia cielovych skupin, aby bolo zaistené, ze produkt bude vyrobeny podl'a ich
potrieb a zaujmov. V pripade vystavy zameranej na zakladné Skoly je vel'mi dolezitym
hlas ucitel'a (jazyk, ktord sa mé pouzivat’, ktoré vzdelavacie materialy su v stlade s ich
napredovanim, atd’.;

Studenti zo (spolupracujiicich) §kol/ univerzit, ktori mozu ziskat’ praktické skuisenosti
(staze);

Testovacia skupina: produkt alebo sluzba musi byt poCas vyvoja odskusany najprv v
ramci svojej cielovej skupiny, aby tato mohla posudit’ jeho atraktivitu, a jej spitna
vézba sa musi pouZit' na zlepSenie, zmenu alebo restrukturalizaciu novej aktivity. Je
nutné vyhradit’ si dostatok ¢asu medzi testovanim a uvedenim nového produktu alebo
aktivity. Kazdy rok moéze byt vymenovany detsky testovaci tim zo $kdél z daného
regionu.

2.3.2.2 Navrh spdsobu ziskavanim spétnej vizby od navstevnikov

NajdolezitejSim ukazovatelom kvality a atraktivity muzea je meranie spétnej vizby navsStevnikov.
Meranie by sa malo vykonavat pravidelne a malo by pokryvat celkovi vykonnost' a typ
navstevnikov muazea: v priebehu réznych ro¢nych obdobi (typ navstevnikov pocas letného obdobia
je iny ako na jesen), pocas tyzdna a cez vikendy, pocCas vystav a podujati.

Na ziskanie spdtnej vizby by mala byt pouZzita kombindcia technik:

Dotazniky so spdtnou vizbou priamo od navstevnikov

- Tieto (kratke) dotazniky musia byt navrhnuté pre rézne typy navstevnikov (iné pre
dospelych, deti, ucitelov, ..);

— Musia byt preloZzené do nasledujtcich cudzich jazykov: mad’arsky, anglicky;
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- Na dosiahnutie vysSiecho poctu respondentov by muzeum mohlo vyuzit motiviciu na
zvySenie miery spitnej vazby (cena, lotéria ...);

- Na marketingové ucely mozu byt zhromazd’ované cenné informdcie (e-mailové adresy).

Kvalitativne ankety

- Navrh dotaznika pre anketu: podrobnejsi dotaznik, ktory by mal zistitt motivaciu
navstevnikov, ¢o sa im pa¢i alebo nepacdi atd. (maximalna di’ka trvania 10 minit.).
Dotaznik musi byt’ navrhnuty timom muzea, ktory pozostava z ¢lenov z viacerych oddeleni.

- Testovanie navrhnutého dotaznika a v pripade potreby restrukturalizacia, zmena alebo
doplnenie otazok.

- Vyber a Skolenie anketdrov. Rozhovory (ale aj navrh dotaznika) by mohli realizovat
Studenti v ramci spolupréce so strednou alebo vysokou skolou z daného regionu.

- Priame rozhovory s navstevnikmi.

- Podavanie sprav o vysledkoch.

Navstevy v utajent (mystery visit)

Névsteva v utajeni je cennym nastrojom na hibkové ohodnotenie vykonnosti muzea. Ak chcete
vykonat’ navstevu v utajeni, musi byt navrhnuty vel'mi podrobne pripraveny zoznam bodov, podla
ktorého bude host’ v utajeni robit’ svoju pracu. Od telefonatu do muzea, cez uvitanie na recepcii,
Gistotu toaliet a exponatov, az po "Dakujeme Vam za Vasu navitevu" pri odchode z muzea. Host v
utajeni by mal predstavovat ciel'ovu skupinu muzea.

KSK by mohol navrhnut’ takyto projekt navstev v utajeni (v spolupraci s univerzitou), ktoré by
mohol byt uplatneny aj v inych kulturnych organizaciach.

2.3.3 Organiza¢ny model
2.3.3.1 Pravna analyza — bariéry, vhodna forma

VSM je prispevkova organizacia KSK. Podl'a definicie je prispevkova organizacia pravnicka osoba
Statu, obce a vysSieho izemného celku, ktorej menej ako 50% vyrobnych nékladov je pokrytych
trzbami a ktora je na Statny rozpocet, rozpocet obce alebo na rozpocet vysSieho uzemného celku
napojena formou prispevkov. Platia pre fiu finanéné vzt'ahy ur¢ené zriad'ovatelom v ramci jeho
rozpoctu.

Dal3ou bezne pouzivanou pravnou formou je rozpoétova organizacia. Podl'a zdkona je rozpodtova
organizacia pravnickd osoba Statu, obce alebo vysSieho tzemného celku, ktora je svojimi prijmami
a vydavkami napojena na Statny rozpocet, rozpocet obce alebo na rozpocet vysSieho tzemného
celku. Hospodari samostatne podla schvaleného rozpoctu s prostriedkami, ktoré jej urci zriad'ovatel
v ramci svojho rozpoctu.

Z hladiska hospodarenia medzi prispevkovymi organizdciami a rozpoctovymi organizaciami
existuje rozdiel. Medzi zriad'ovatel'om a prispevkovou organizaciou neexistuje iny finanény vztah,
ako je prispevok, priCom organizacia hospodari podla svojho rozpoctu nakladov, vynosov a
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vysledku hospodarenia. Sucastou jej rozpoctu je prispevok z rozpoctu zriad'ovatela, prostriedky z
vlastnych finanénych fondov, prostriedky prijaté od inych subjektov. Prispevkova organizacia je
povinna dosahovat’ vynosy ur¢ené svojim rozpoctom, sustred’'uje vSetky prijmy a realizuje vSetky
vydavky prostrednictvom uétov vedenych v Statnej pokladnici, ak tak ustanovuje osobitny predpis.
Prispevkova organizécia uhradza naklady na prevadzku, opravy a udrzbu hmotného majetku, ako aj
na obstaranie hmotného a nehmotného majetku z vlastnych zdrojov a z prispevku od zriad’ovatela,
pricom vlastné zdroje pouziva prednostne. Zriad'ovatel' poskytuje prispevkove] organizacii
prispevok na prevadzku v takej vyske, aby jej rozpocet bol vyrovnany.

Prispevkova organizacia moze vykonavat’ so suhlasom zriadovatela podnikatel'ski ¢innost’ nad
ramec hlavnej ¢innosti, pre ktora bola zriadend, iba ak plni lohy uréené zriad’ovatelom. Naklady
na podnikatel'skii ¢innost’ musia byt kryté vynosmi z nej. Vynosy a naklady na tGto ¢innost’ sa
nerozpoctuji a sleduju sa na samostatnom ucte. Vznik straty z podnikatel'skej Cinnosti nie je
dovodom na zruSenie organizacie

Vychodoslovenskému muzeu jeho pravne postavenie prispevkovej organizacie umoziuje rozvijat
vlastné aktivity a siete, ktoré by mali posiliiovat kreativitu a motivaciu organizacie a jej
zamestnancov, a to bez obmedzeni rozpoctu striktne ur¢eného zriad’ovatelom, ako je to v pripade
rozpoctovej organizacie. V podstate je na VSM, aby iniciovalo a motivovalo organizaciu k
zvySovaniu svojej atraktivity a konkurencieschopnosti.

Jednou z bariér v pripade rozpoctovej alebo prispevkovej organizacie je aj systém platovych tarif
zamestnancov pri vykone prace v zmysle verejného zdujmu. Tento fakt limituje moznosti prildkania
kvalifikovaného personalu a jeho motivacie pre pozadovany pracovny vykon.

Akékol'vek obmedzenia vychadzajice z pradvnej formy, ktoré méZze VSM stretnit, musi byt
prediskutované so zriad'ovatelom, s cielom maximalizovat jeho kreativitu a kvalitu sluzieb.
Zavisiac od deklarovanych obmedzeni, VSM moéze iniciovat’ zalozenie inych pravnych subjektov
spojenych s aktivitami muzea za Ucelom realizacie konkrétnych cielov. Niektoré muzea zakladali
ista formu zdruzenia so Specifickymi ciel'mi, ktoré by nemohli byt realizované v pripade sucasnej
Struktiry samotného muzea. Jeden priklad je zdruZenie ,,Freunde des Naturhistorischen Museums
Wien“, ktoré bolo zriadené uz v roku 1923 pre podporu akademického vyskumu’.

2.3.3.2 Navrh organizac¢nej Struktury kultirneho centra s kreativnym hub-om

Z prieskumu vychadza, Ze je kladeny priliSny doraz na formalne Struktiry, ktoré potom bud’ nie su
vytvorené alebo fungujii len Ciastocne alebo vobec. Prave v kreativnom priemysle je dolezité
vytvorit’ transparentné, flexibilné a neformélne Struktary, ktoré st pritazlivé pre kreativnu komunitu
a ktoré sa moézu rychlo prispdsobit’ stale sa meniacemu prostrediu.

" http://freunde.nhm-wien.ac.at/
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Z tohto dovodu navrhujeme vytvorit’ neformélnu platformu tvorivych pracovnikov, na ktorej bude
mozné realizovat’ potrebnu spolupracu naprie¢ réznymi organizacnymi urovilami organizacie.
Takato vnltorna tvoriva platforma by mala byt v kontakte s kreativnym hub-om, ktoré pozostava z
externych kreativnych I'udi (ako st umelci, odbornici z oblasti kreativneho priemyslu).

2.3.3.3 Popis pracovnych pozicii, kompetencii a zodpovednosti

Kreativna platforma muzea by mala mat koordindtora zodpovedného za vnutorné zaleZzitosti
spojené s kreativitou, ako aj kontaktné miesto smerom k ostatnym organizaciam a iniciativam, aj
ked’ nema ist’ vyslovne o konkrétnu pracovnu poziciu v rdmci organizacie. Na vyuzitie kreativity
ludi je dolezitd flexibilita, ktora by sa nemala obmedzovat’ len na organiza¢né Struktiry a
hierarchie.

V ramci organizacnej Struktury sa odportca vytvorit' projektové oddelenie, ktoré by sa malo
zaoberat’ zintenzivnenim ziskavania grantov a inych finan¢nych prostriedkov.

2.3.3.4 Navrh systému prace s dobrovol'nikmi

Miuzeum v sucasnosti spolupracuje s niekol’kymi dobrovolnikmi. Ak chcete VSM zahrnut do
organizacie dobrovolnikov, malo by jasne vysvetlit svoje priania (vyjadrujice potreby) a
o¢akavania. Pred tym sa musi VSM riadit’ nasledujicimi krokmi:

- Identifikovat’, pre ktoré pozicie si vhodni dobrovolnici;

- Aké poziadavky st urcené pre tieto pozicie (orientacia na sluzby, jazyk, ..);

- Opis Cinnosti a Standardnych metéd a postupov (pre pozicie s priamym kontaktom s
navstevnikmi by mal byt vypracovany zoznam c¢asto kladenych otazok, aby sa zabranilo
opakovanému poskytovaniu informacii);

- Vyskolenie na pracu;

- Urcit tatora/trénera spomedzi internych zamestnancov, ktory bude za dobrovolnika
zodpovedat’;

- Vytvorenie suboru vyhod pre dobrovolnikov (spolocenské akcie, zabavné prvky)

V spolupraci s d’al§$imi kultirnymi organizaciami by mohol byt’ vyvinuty taky systém, ktory by bol
atraktivnejsi pre ucast’ dobrovolnikov a schopny lepSie komunikovat’ a propagovat’ dobrovolnicku
pracu. Systém vyhod moze byt’ pritazlivejsi, ked’ sa spoja sily.

2.3.4 Modely spoluprace
VSM realizovalo niekol’ko projektov spoluprace s organizéciami z kreativneho priemyslu, pri¢om

tieto iniciativy by mali byt’ intenzivnejSie, aby sa VSM stalo atraktivnej$im ako modernd kultirna
institucia.

©VVMZs.r.o0., 2015 176



2.3.4.1 Navrh moznych modelov spoluprice pri zabezpeCovani prevadzky kultirnych institucii
a organizdcii kultarnych podujati. V ramci navrhu modelov sledovat dodavatel'sko-
odberatel'ské vzt'ahy medzi jednotlivymi segmentmi kreativneho priemyslu a kultirou
(marketing, dizajn, foto, video pre kultaru, ...)

Uspesnym modelom spoluprace VSM s ohladom na tvorivost’ a inovacie bol Gamebook Za miirmi
muzea, ktory mizeum realizovalo v spolupraci s Kniznicou pre mladez mesta KoSice a ob¢ianskym
zdruzenim LARP4 klub z KoSic. Ukazalo sa vSak, ze tato iniciativa nebola udrzate'na hlavne
Z finan¢nych a kapacitnych dovodov, pretoze tato aktivita / produkt uz nie je v ponuke.

Navrh moznych modelov spoluprace pre VSM:
e Tvorba reklamnych a upomienkovych predmetov kultirnych zariadeni

Pre kazdu expoziciu vo VSM by sa mal zvazit vyvoj alebo dizajn propagéénych materialov
a suvenirov, ktory by bol ponukany v navrhovanej predajni s dar¢ekmi v mtzeu.

Vyznamna expozicia VSM — Kosicky zlaty poklad by mohla vyvijat' predmety stvisiace s mincami
spolu s remeselnikmi z regionu. Klasickym prikladom je, napr. v samotnom muzeu, moznost’ pre
deti vytvorit si vlastné mince (napriklad s ich menom) a nasledne si ich kupit’ ako suvenir.

e Poskytovanie vzdeldvania a kurzov v rdmci kreativneho hub-u

VSM sa da povazovat' za centrum vedomosti a vzdelavania pre Vychodné Slovensko v oblasti
umenia a histdrie, ktoré by mohlo byt I'ahsie pristupné pre $irSiu verejnost’. Kreovanim exponatov
skupinou l'udi a vzdelavanim sa ohl'adom urcitych remesiel bola v poslednych rokoch nadobudnuté
popularita (mizeum ako tvoriva dielia). Profesiondli z muzea by hrali aktivnu a pro-navstevnicku
vzdeldvaciu rolu, s cielom preniest’ ich vzdelanie, vedomosti a skusenosti na Uc¢astnikov. Toto je
dosiahnutelné v ramci muzea alebo aj mimo neho v spolupraci s ostatnymi organizaciami alebo
indtitciami (Skoly, galérie, kreativne centra ako napr. Tabacka Kulturfabrik, Kulturpark a pod.).

e Poskytovanie d’alSich sluzieb kreativneho hub-u - priestor na stretavanie, realizaciu spolo¢nych
aktivit a stimulovanych projektov ako aj pre pristup k infrastrukttre

Na zaklade nedavnych rekonStrukcii, budovy muzea ponukaju atraktivne priestory pre rdézne
podujatia a aktivity, aj mimo beZnej otvaracej doby ako napr. veCerné programy. Avsak aj tak bude
VSM musiet” hrat' proaktivnu rolu, aby vypomohlo a kooperovalo s ostatnymi organizaciami,
klubmi, Skolami a spolocnostami. Priklad ponuky niecoho netradicného pre muzeum a zdroven
zastreSovania Specifického segmentu trhu je Veferny piatkovy program v muzeu Van Goghas.

® http://www.vangoghmuseum.nl/en/whats-on/friday-nights.
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Pocas servirovania kokteilov, hrania hudby, osadenstvo ma moznost’ zazit’ in1 atmosféru ako pocas
beznej prevadzky muzea. Kazdy posledny piatok v mesiaci je organizovany bohaty program so
zivou hudbou, divadlom a inymi aktivitami.

Dalsie navrhy moézu byt vytvorené na zaklade prikladov modelov spoluprace v nasledujiicom
paragrafe.

2.3.4.2 Priklady modelov spoluprace:
- Zavedenie kreativnych zdzitkovych aktivit a expozicii v kultirnych zariadeniach

Steelpark Creative Factory Kosice

Dal$im uspe$nym netradiénym modelom spoluprace, ktory pontika atraktivny kulturny produkt
zalozeny na interaktivite a novych technoldgiach je tvoriva tovaren Steelpark v KoSiciach. Ide o
priklad spoluprace medzi vedcami, umelcami, a technikov, ktori spolu naprojektovali interaktivny
produkt zamerany na urcity trhovy segment. Sklisenosti a existencia tohto modelu spoluprace by
mohli byt’ vyuzité aj inymi kultirnymi inStiticiami a organizaciami v regione. Vd’aka podeleniu sa
0 tieto osved&ené postupy s inymi kultirnymi organizaciami sa prehibia znalosti zamestnancov,

.....

Zivé mizeum

Slovenské technické muzeum (STM) v KoSiciach organizuje Akénu nedelu v Slovenskom
technickom muzeu s hercami divadla Neon v expoziciach muzea. Ide o priklad spojenia scénického
umenia s vytvarnym umenim v mizeu, ktoré obohacuje zazitok navstevnikov.

Priklad kooperacie so sektorom scénickych umeni by bolo zaznamenanie atraktivneho pribehu
prostrednictvom hercov z divadla do audiosprievodcov pouzivanych vo VSM. Daocielila by sa tak
vysSia zivost' a atraktivnost’ vystav / expozicii pre navstevnikov, ktori nemaji pocas navstevy
muzea sprievodcu.

Somerset House in London — kooperacia s kreativecami (https://www.somersethouse.org.uk/).

Kultirna inStiticia Somerset House v Londyne poskytuje priestory vo svojich budovach pre
kreativcov s cielom podporit’ spolupracu a nové napady. Somerset House sa odvtedy rozvinul do
kreativneho HUBu. Ich rocny Somer House Ice Rink sa preukdzal ako tspesny biznis model so
Specidlnym programom okolo klziska (Ice Rink) pre SirSiu verejnost’, ako napriklad citateI'ské
zasadania pre deti, seminare pre DJov a klubové podujatia pre mladych.

Spolupraca s publikom — Wiki Loves Art (http://wikilovesart.nl/)

Priklad jednoduchéhomodelu spoluprace medzi muzeami a publikom je projekt s rovhomennym
nazvom. Spolupracujuce muizea boli otvorené pre amatérskych fotografov s cielom tvorby
najlepSich fotogrtafii pre mizeum. Fotka sa musela nahrat’ na stranku. Vel'a fotiek bolo pouzitych
muzeom pre propagacné ucely. Tym padom vd'aka inspiracii fotografov mohlo mizeum prispiet
ku zlepSeniu ich fotografickému vykonu a praci.
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24 PRIESKUM ZAVEDENIA KREATIVNYCH ZAZITKOVYCH AKTIVIT,
EXPOZICIi A SLUZIEB V KULTURNYCH ZARIADENIACH

Prieskum bol zamerany na nasledujuce Styri kulturne organizécie, ktoré boli vybrané KSK na
zaciatku zadania ako pripadova stadia:

- Gemerské osvetové stredisko in Roznava (GOS)

- Mutzeum a Kultirne centrum juzného Zemplina v TrebiSove
- Zemplinska kniznica G. Zvonického v Michalovciach

- Spisské divadlo v Spisskej Novej Vsi (SNV)

Analyza Styroch organizacii bola vykonana prostrednictvom kvalitativnych rozhovorov a navstev.
Pozrite si prilohu ¢. 7 (analyza, pripadova Stadia 2.4), kde je zhrnutie analyzy.

24.1 Prieskum moZnosti zavedenia modernych multimedidlnych a interaktivnych
technologii v kulturnych zariadeniach KSK

Organizacie v skuto¢nosti nemaji jasnt predstavu a vedomosti o tom, ¢o sa vlastne rozumie pod
pojmom moderné multimedialne a interaktivne technologie. Pojem je spajany predovSetkym s
pocitaémi, animaciami a softvérom, priCom pre tieto kulturne organizacie multimédiad a nové
technoldgie akymsi spdsobom predstavuji nové oblasti.

Na zaciatok pri premyslani o praci s multimédiami a interaktivnymi technologiami je ako prvé
potrebné vytvorit' znalostni bazu, aby sa kultirne organizacie mohli oboznamit s tymito
modernymi technoloégiami a s moznostami, ktorymi by mohli byt tieto technoldgie pouzité na
zvySenie atraktivity ich produktov a c¢innosti. Téato tloha by mala byt iniciovand KSK, pokial
mozno pre vSetky jeho organizéicie. Najjednoduchs$im a najefektivnejSim spdsobom je ukdzat’ alebo
navstivit’ osved¢ené postupy v podobnych organizaciadch na Slovensku alebo v zahrani¢i.

2.4.1.1 Identifikovanie vhodnych priestorov pre zavedenie inovativnej ponuky kultirnych
zariadeni

Gemerské osvetové stredisko - vzhl'adom na nedavnu rekonStrukciu ma GOS k dispozicii dobra
infrastruktiru a priestory pre uplatnenie novych inovativnych produktov a sluzieb, najmi
kompletni nova premietaciu sala s novym zariadenim, financovani Audiovizudlnym fondom, ako
aj priestory pre remeselné dielne v rdmci budovy a vonku na nadvori. Filmovy a fotograficky klub,
ktory ma svoje vlastné priestory v rdmci osvetového strediska, by mohol byt silny prinosom k
rozvoju multimedialnej ponuky.

Podobna situdcia ako v GOS je aj v Muzeu a kultirnom centre juzného Zemplina v TrebiSove, ktoré
bude mat’ po dokonceni projektu rekonstrukcie hradu k dispozicii vhodné priestory pre inovativne
ponuky, aj ked’ bez multimedidlnych technoldgii. Vinareni s umeleckou kaviarnou u Andrassyho
ako aj Galéria Koniarei (moderné umenie) su atraktivnymi miestami stretdvania sa pre umelcov a
kreativnych l'udi s cielom vyvijat’ nové produkty a sluzby.
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Zemplinska kniznica G. Zvonického v Michalovciach ma k dispozicii obmedzené priestory. Budova
Spisského divadla tiez vyZzaduje rekonStrukciu a nové technologie.

2.4.1.2 Technicky a ekonomicky névrh realizacie atraktivnych interaktivnych expozicii s vyuzitim
modernych technolégii

Muzeum a kultirne centrum juzného Zemplina v TrebiSove ako aj Gemerské osvetové stredisko

mdzu obohatit’ svoje expozicie o nové prezenta¢né funkcie.

Ak chcu organizicie zacat' pracovat’ s multimédiami a novymi technoldégiami, mali by zacat’ s
pomerne jednoduchymi funkciami, kvoli obmedzenym znalostiam a rozpoctu. V neskorsej faze by
mohli byt v rdmci tychto organizacii pouzité sofistikovanejSie multimedidlne technologie, v
zavislosti od vyvoja ich rozpoc¢tov a odbornych znalosti.

Nasledujuce prvky vyzaduji obmedzené finan¢né prostriedky a technické vybavenie:

- Projekcia na stenu alebo platno s fotografiami rozpravajiucimi pribeh expozicie (fotografie
by mali byt’ sprevadzané zvukom (vizualna podpora pribehu);
- Tvorba a prezentacia kratkych filmov k expozicii;
- Audiosprievodcovia s atraktivnym rozpravanim pribehov o exponatoch a historii expozicie,
zamerané na Specifické trhové segmenty.
Ked'Zze vicsina expozicii je zamerand na regionalne remesla a tradicie, medzi 'ud'mi v danom
regione su k dispozicii mnohé materidly (fotografie, audiovizualne materialy) , ktoré by mohli
kultarne organizécie zhromazd’ovat’.

2.4.1.3 Navrh modelov spoluprace s Fakultou umeni TUKE, so $kolami s umeleckym zameranim.

Model spolupréce je definovany takto:

- Prvym krokom pre model potencialnej spoluprace je spoznat’ sa navzdjom. KSK by mohol
umoznit’ spolo¢né stretnutie medzi kultirnymi organiziciami a inStitliciami v oblasti
umeleckého vzdeldvania v danom regione;

- Na zaklade potencialov a zaujmu vyjadreného organizaciami, umelecké Skoly/ univerzity
vytvoria skupinu Studentov (pod dohl'adom umelca), ktori sa budi venovat’ kultirnym
organizaciam,;

- Navsteva Studentov s umeleckym dozorom v kultirnej organizacii s cielom navrhnut’
projektovy napad;

- Priprava projektového zameru Studentmi, ktory bude prezentovany a prediskutovany;

- Pokial’ to bude mozné, realizacia projektu.

- Monitorovanie a hodnotenie projektu

- Podelenie sa o skusenosti s ostatnymi kultirnymi organizaciami, aby sa mohli organizécie
od seba navzajom ucit’.
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2.4.1.4 Navrh modelov spoluprace s inymi aktérmi kreativneho priemyslu.

Na vytvorenie multimedidlnych a interaktivnych prvkov by mohla byt nadviazana spolupréaca so
$pecializovanymi spolo¢nostami v oblasti novych médii, v rdmci ktorej by boli navrhované
konkrétne aplikécie (napriklad hry). Podmienkou je dostupnost’ dostatoénych financnych
prostriedkov na rozvoj takychto funkcii. Mal by byt’ vypracovany projektovy napad, s ktorym by sa
kulturna organizacia mohla uchadzat’ o granty na realizaciu projektu, pretoze rozpocty, ktoré¢ maju k
dispozicii nepokryvaju naklady na vyvoj softvéru a novych technologii.

2.4.2 Prieskum moZnosti zavedenia zaZitkovych aktivit (interaktivnych dielni
a interaktivnych platforiem) spojenych s kreativhou ekonomikou v kulturnych
zariadeniach KSK

Vsetky vybrané kultirne organizacie organizuji v ramci svojej €innosti aj zazitkové aktivity. V
ostatnych rokoch je pozorovatelny trend zvySujlicej sa miery tychto zazitkovych aktivit. VacSina
zazitkovych aktivit je zamerand na deti, najmé v SpiSskom divadle a v Zemplinskej kniZnici.

Kultarne strediska ponukaju Siroku Skalu kurzov a workshopov, ktoré sa tykaju najma remesiel.
Vdaka zla¢eniu mizea a kultirneho strediska v TrebiSove sa rozsirili moZnosti pre organizovanie
zazitkovych aktivit ako z organiza¢ného, tak aj z technického a finan¢ného hladiska.

Vzhl'adom na moznost’ zaradenia stravy a napojov su zazitkové aktivity v rdmci organizacii ovel'a
atraktivnejSie, pretoze k sktsenosti je pridany d’al$i rozmer. Zazitkové aktivity trebiSovského
muzea a kultirneho strediska by mohli mat’ vy$siu vyuzitel'nost’ a byt lepSie vyvinuté s vyuzitim
produktu "Tokaj". Vino a kultara je obl'ibena kombindcia a mdze byt doleZitym pilierom pre
rozvoj turistickej destinécie.

Nova kuchyia v GOS v Rozinave umoziiuje profilovat’ regiondlnu tradicni kuchynu Gemera
prostrednictvom roznych zazitkovych aktivit pre deti i dospelych, kedZe je to najmi regionalna
gastrondmia, ktora sa postupne stdva Coraz obl'ibenejSou. Vyvoj a uvadzanie takychto kulinarskych
dielni mé potencial prildkat’ u€astnikov z inych regionov.

Prostrednictvom spoluprace medzi kultirnymi organizaciami (v regione) je mozné rozsirit
zazitkové aktivity aj na iné miesta, na ktorych mézu navstevnici zazit' nieco Specialne. Mlizeum a
kultirne centrum v TrebiSove by mohlo hostit’ predstavenie SpiSského divadla v prostredi
zamockého arealu.

Rozvoj novych zazitkovych aktivit by mohol byt realizovany prostrednictvom spoluprace medzi
organizaciami, zdielanim informécii a spolo¢nym navrhovanim novych produktov. Hvezdarne v
regione by mohli posilnit’ svoju spolupracu spolo€nym vyvojom novych foriem zaZitkovych aktivit,
namiesto toho, aby kazd4d vystupovala len sama za seba. KSK by mal zohravat tlohu
sprostredkovatel’a, ktory podporuje spolupracu medzi svojimi organizaciami.
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2.4.3 Preskumanie moznosti zavedenia zazitkovych ¢innosti viazanych na miestny pribeh,
tradiciu alebo udalost’ vratane remeselného, vyrobkového alebo umeleckého
spracovania

Za ucelom profilovania regionalneho a lokalneho kultirneho produktu musia byt zazitkové
produkty a ¢innosti zdruzené do jedného kultirno-turistického balicka, ktory moze byt pontiknuty
na trhu. Vytvaranie synergii na zaklade spoluprace medzi rozliénymi kultirnymi organizéciami je
predpokladom pre zostavenie konkurencieschopnych kultarno-turistickych balickov z daného
regionu.

Analyza ale jasne naznacuje, ze spolupraca medzi kultirnymi organizéciami v ramci regionu je
vel'mi slaba. Spolupraca je slaba nielen medzi sikromnym a verejnymi kultirnymi organizaciami a
inStitaciami, ale aj medzi organizaciami, ktoré spadaju pod inych zriad'ovatel'ov (Stat, KSK, obec).
Dokonca aj kultarne organizacie, ktoré patria pod KSK v ramci rovnakého mesta, v podstate spolu
nespolupracuju. To isté plati aj pre spoluprdcu medzi kultirnymi organizéciami v kreativhom
priemysle.

Vyuzivanie regionalnych tém

Osvedceny nastroj na vytvorenie a marketing atraktivnych balickov je vyuZivanie Specifickej témy,
ktorda ma jasny vztah k regionu z historického alebo iného charakteristického hl'adiska, a ktora
ludia asociuju s danym regionom. V stvislosti so zvolenou témou moézu kultarne a kreativne
organizacie vyvijat’ viacero zazitkovych ¢innosti. Téma bude vyuzivana ako urcity spadovy ramec,
ktory je mozné jednoducho odkomunikovat a propagovat najmi zo strany organizacii v oblasti
turizmu. VyuZivanie témy stimuluje proces prehlbovania spoluprice medzi kultarnymi
organizaciami a kreativnymi odvetviami.

Tému je potrebné naviazat’ na urciti znamu (historickll) postavu, ktord ma silné prepojenie s
regionom alebo na urcity typicky regiondlny produkt so silnou znackou.

Je dolezité vybrat’ iba jednu tému (rocne) s cielom zdruzit’ marketingové a propagacné zdroje a
moznosti.

Kosicky region ma silné znacky s (medzi)narodnym dosahom, napr. Tokaj, ktord poskytuje solidny
zaklad pre zazitkové aktivity rézneho druhu zastre$ené témou Tokaj. Daldim prikladom méze byt
slavny (slovensky) dejatel’ s prepojenim na region (miesto narodenia), ako Pavol Dobsinsky, ktory
sa preslavil svojimi slovenskymi rozpravkami, a umoziiuje tvorbu réznych zazitkovych kultirnych
¢innosti pre Siroku skalu kultirnych institacii a organizacii.

Navrh a vyber ro¢nej témy by mali uskuto¢nit’ spolo¢ne vSetky zainteresované skupiny v regione.
Toto by mala byt uloha pre KULTOUR LAB (vid strategicka ¢ast), kde su kultirne a turistické
organizacie zastipené vo viacerych vrstvach.

Systém grantov pre velké tematické kreativne projekty
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Na iniciovanie a stimulovanie spoluprace by mali byt k dispozicii finanéné prostriedky pre
realizéciu vaznejSich a vicsich projektov. Systém grantov by mohol byt iniciovany zo strany KSK
v spolupraci so samospravami a d’al§imi zainteresovanymi stranami, ktorym budu pridelované
rozli¢né zdroje financovania.

Podmienkou je, ze vicsie financné prostriedky budu pridelené do grantového systému za ucelom
vytvorenia inovativnych novych produktov a sluzieb s potencidlnym vyznamnym dopadom. Pre
tuto grantovu schému je mozné vyuzit skusenosti z prebiehajiceho projektu Terra Incognita a
Grantového programu pre podporu tvorby a ponuky produktov cestovného ruchu v KS, ktoré
realizuje KOCR.

Pre stimulacii spoluprdce by mal grantovy systém zahffiat' osobitné kritérid pre predkladanie
navrhov projektov vratane: regiondlneho pokrytia, minimalneho poctu spolupracujucich partnerov,
spolupracujucich  partnerov  rézneho typu (zriad'ovatel, sukromny/verejny subjekt...),
spolupracujucich partnerov z tvorivych odvetvi a vzdelavacich organizacii.

Planovanie témy si vyZzaduje dobré nacasovanie a odhodlanie zainteresovanych skupin, o sa da
istym sposobom prirovnat’ ku sklisenostiam z organizovania EHMK2013. Navrh a vyber témy,
priprava referencnych podmienok, zahajenie vyzvy na predkladanie projektov, vyber projektov,
priprava projektov a spustenie prislusnej témy si vyzaduje ¢asovy rdmec minimalne 2 roky. Pocas
tohto obdobia musi byt’ marketing a propagacia vybranej témy v plnom prude.

2.4.4 Prieskum zabezpecenia konkurencieschopnej ponuky produktov

2.4.4.1 Prieskum mozZnosti vytvorenia platformy pre tvorbu, predaj a distribtciu produktov

Velkost' trhu je obmedzeny faktor, ked’ je potrebné vytvorit' akysi fyzicky systém na predaj a
distribiciu miestnych a regionalnych produktov , ak nehovorime o organizaciach s vyraznymi
dotaciami z verejnych zdrojov, ako je ULUV s jej sietou obchodov.

Je potrebné zamerat’ sa bud’ uZ na existujiuce on-line platformy, ktoré ponikaju regionalne produkty
(napriklad portal Sashe www.sashe.sk) alebo na zriadenie novej on-line platformy. Zriadenie
nového on-line systému si vyZaduje znacné finan¢né zdroje, ktoré umelecky a kultirny sektor nema
k dispozicii.

2.4.4.2 Navrh efektivneho modelu spoluprace pri vyrobe, predaji a distribucii v rdmeci kultrnych
centier a elektronického obchodu s minimalnymi poZiadavkami na vstupné a prevadzkové
investicie.

Najefektivnejsi model je napojit' sa uz na existujucu on-line platformu. Ulohou kultrnych centier
by malo byt informovat’ umelcov o existencii takychto platforiem a o tom, ako funguji v praxi.
Toto je moZné robit’ prostrednictvom seminarov alebo workshopov.
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2.4.4.3 Navrh spoluprace s umeleckymi $kolami a so sukromnym sektorom z oblasti kreativneho
priemyslu.

Ak chcete propagovat’ regionalne produkty, vel'mi doélezité je k urcitému produktu porozpravat
pribeh, ktory bude komunikovany potencidlnym zékaznikom. Ludia sa stile viacej zaujimaju o
povod, vyrobu a jedinecnost’” produktu. Na preklenutie medzery medzi umelcom a potencidlnym
zakaznikom je potrebna kreativna komunikacia a prezentécia, ktora zaujme pozornost’ klienta. To je
oblast’, kde kreativni l'udia (ako umelecké Skoly a subjekty kreativneho odvetvia), musia zohravat’
kl'aicova tlohu pri rozvijani tvorivych néstrojov (ako video promo), ktoré moézu byt pouzité na
dosiahnutie zdkaznikov na novych medidlnych platformach.

245 Mozinosti aplikovania opatreni a aktivit z kapitoly 2.3 pre zvolené organizacie
Opatrenia a aktivity navrhnuté pre VSM by mohli do ur€itej miery pouzité pre d’al$ie vyberané

organizacie pod vedenim KSK. Prehl'ad dole upresiiuje ktoré opatrenia a aktivity su
najrelevantnejSie pre dotknuté institucie.

Tabulka ¢&. 2.82:

Ekonomicky model prevadzky

Identifikacia moZnych zdrojov
prijmov a kategorizacia
vydajov

- Vyvoj produktov, aktivit,
podujati a workshopov

- Granty

- Ziskavanie financnych
prostriedkov (fundraising)

- ZlepSenie predaja a
sluzieb

X | X [ X[ X

X | X [ X| X

X | X [ X| X
X

Odporiacania pre  zvySenie
efektivity prevadzky,
odporicané nové aktivity

- Optimalizacia ndkladov
na zamestnancov
(odborne a podporne
¢innosti)

- Nové¢ aktivity (staze a
dobrovol'nictvo /
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strategické aliancie

Podnikatel'sky ,,biznis plan“ a
nastroje pre porovnavanie —
benchmarking (sabor
ukazovatel’ov)

Navrh reportingu prevadzky a
kl'acovych ukazovatelov
kultirnej inStitucie

- Format spravy prevadzky

- KIacové ukazovatele

Orientacia na Zakaznika

Navrh  systétmu  planovania
kultarnych a kreativnych podujati
podl’a cielovych skupin

- Vseobecny format
pracovného listu pre
kombindciu produktu a
trhového segmentu

- Navrh sposobu
ziskavanim spétnej vézby
od navstevnikov ((i)
Dotazniky so spétnou
vizbou priamo od
navstevnikov; (ii)
Kvalitativne ankety; (iii)
Navstevy v utajeni)

Organizacny model

- Pravna analyza
(prispevkova organizacia
vs. rozpoctova
organizacia)

- Navrh organizacnej
Struktary kultirneho
centra s kreativnym hub-
om

- Popis pracovnych pozicii,
kompetencii a
zodpovednosti

- Navrh systému prace s
dobrovol'nikmi

Modely spoluprdce

Zdroj: Vlastné spracovanie
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3 STRATEGICKA CAST

3.1 NAVRH RIESENI A STRATEGICKYCH AKTIVIT PRE DALSI ROZVOJ

3.1.1 STANOVENIE VYCHODISK ROZVOJA KREATIVNEJ EKONOMIKY
V KOSICKOM KRAJI

Stratégia pre rozvoj kreativneho priemyslu v KoSickom kraji by mala byt zaloZzena na niekol’kych
principoch:

1. Stratégia by sa mala zamerat' predovSetkym na podnikatel'ské aktivity v kreativnom
priemysle. Podnikatel'ské aktivity mézu tiez vykonavat’ verejné institicie: potrebuju predavat
svoje sluzby a produkty.

2. Tato stratégia by sa mala zamerat’ na vytvorenie neformalnych sieti, napriklad na zaklade
lokality (miestne komunity) alebo povolania (profesionalne siete).

3. Vzhl'adom na nedostatok sieti je tu aj nedostatok spoluprace. Spolupraca sa musi stimulovat’
medzi r6znymi skupinami:

Spoluprica medzi sukromnymi subjektmi: napr. spoluprica medzi velkymi a malymi
firmami/mikrofirmami, umelcami/dizajnérmi a priemyslom, medzi
spolo¢nostami/podnikate'mi z réznych tvorivych odvetvi.

Spolupraca medzi verejnymi subjektmi: rdozne subjekty, napr. Statne, regionalne a miestne
muzed a atrakcie potrebuju spolupracovat’, aby mohli profesionalizovat’ svoje sluzby/vyrobky
a koordinovat’ svoju ponuku a svoj marketing.

Spolupraca medzi verejnymi — sukromnymi subjektmi: podpora regionalnej a miestnej
samospravy kreativneho priemyslu, spoluprdca v oblasti vzdeldvania, rozvoj cestovného
ruchu, export, atd’.

4. Stratégia by sa mala zamerat’ na identifikované popredné odvetvia (TOP sektory): kreativne
odvetvia v digitdlnom prostredi (pocitacové hry, softvér), reklamny priemysel, architektura,
odevny a textilny dizajn a priemysel, dizajn, trh s umenim a scénické umenia.

5. Dalej zaclenit' konkrétne odporGiéania, ktoré vyplyvaju zodvetvovych analyz a z vopred
schvalenych stratégii (hlavne Creative Economy Master Plan 2013-2015).

6. Stratégia by mala zdoraziovat’ dolezitost’ prelinajucich sa odvetvi, hlavne cestovného ruchu
a gastronomie (spill-over).

7. Stratégia by mala brat do uvahy Specifické charakteristiky regionu a treba aplikovat
osvedcené postupy, ktoré su v tejto stivislosti uzitocné.

8. Stratégia by mala rieSit’ rizikd nerealizovania alebo prekazok z dovodu politického vplyvu,
zamerania sa na peniaze namiesto tvorivosti a spoluprace, nejasnej zodpovednosti alebo
nedostatku kapacit.
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3.1.2 NAVRH STRATEGICKYCH AKTIVIT A POSTUPOV PRE ROZVOJ

3.1.2.1 Navrh moznosti a strategickych aktivit pre odstranenie nedostatkov

Formulovand stratégia sa zameriava na identifikované popredné odvetvia kreativneho priemyslu

v Kosickom regione:

Reklamny priemysel

Architektira

Odevny a textilny dizajn a priemysel
Dizajn

No ok~ owhE

Scénické umenia

Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi (pocitacové hry, softvér)

Trh s umenim (vratane kultirneho dedi¢stva)

V tychto odvetviach je mozné identifikovat nasledujuce nedostatky a potencidl, a formulovat

suvisiace strategické aktivity.

Tabulka ¢. 3.1: Nedostatky v odvetviach

Nedostatok / Potencial Strategicka aktivita
Nedostatok regionéalnej spoluprace pre rozvoj | Stimulovat  vytvorenie  platforiem,  sieti,
regionu, resp. odvetvia. Klastrov

Vytvorit' laboratéria (LAB) s facilitaitormi..

Kazdy LAB je multi-helix regionalna siet’, ktora
definuje svoju vlastni agendu v ro¢nom plane.
Definuje Specifické  projekty
zamerané na:

a vykonava

e Zdielanie informacii

e Vyskum a prax

e Rozvoj vzdelavania

¢ Skolenia/Celozivotné vzdelavanie

e Spolupracu v ramci profesie a s inymi
sektormi

e Prevzatie novych materidlov, novych

technologii, projektov. na  vyvoj
produktov/procesov

e Navrhovanie avypracovanie roénych
tematickych projektov

e Podporovanie medzindrodnych aktivit,
ako je ucast’ na oceneniach, navstevy
alebo vystavovanie na
veltrhoch/prehliadkach, marketingové
aktivity zamerané na export,
medzinarodna spolupriaca vo vyskume
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a vzdelavani
e Podporovanie rastu existujucich
spolo¢nosti, so zameranim na rozvoj
novych produktov / sluzieb, dizajn, on-
line marketing, lepSie
informacénych a komunika¢nych
technologii, a na export

vyuzivanie

Nedostato¢ny objem regionalneho trhu

Formulovat’ a podporovat’ aktivity orientované
na export (napriklad spolo¢ny marketing,
spolo¢na navsteva alebo ucast’ na zahrani¢nych

vystavach).

Nedostatocnd  implementacia  strategickych
dokumentov, zvlast hlavného planu (Creative
Economy Master Plan 2013-2015) a stratégie
rozvoja kultary.

Nedostatok vlastnictva stratégii, nedostatocna
viazba / oddanostzaviazku, nedostatok siete
kontaktov, z ktorej vznikaju navrhovatelia.

Identifikovat' nevykonané relevantné aktivity
a zahrnut’ ich do stratégie.

Urcit Agentaru pre podporu regionalneho
rozvoja s prvotnou
zodpovednost'ou pre implementaciu stratégie —
ako apolitickd organizdcia so
S regionalnym

ako organizaciu
skusenost'ou
rozvojom a s podporom

sietovania.

Vytvorit CREATIVE COACHING LAB ako
platformu pre kreativne komunity, kreativne
hub-y, zoskupenia, koucov, trénerov, sponzorov
podnikania, finan¢nikov a d’alSie zainteresované
strany, na rozvoj apodporu budovania
spolocenstva, tvorby sieti a vSeobecné sluzby
pre ciclové skupiny stratégie, vratane
financovania, marketingu a riadeného rastu.

Dizajn: Limitovany pocet Studentov dizajnu,

obmedzené povedomie o dizajne medzi
zamestnancami verejného sektoru,
podnikatelmi a verejnostou ako takou,

nedostatok explicitnej regiondlnej stratégie pre
dizajn  (zahrnutie v RIS), nedostatocné
prepojenie medzi vedou a umenim (dizajnom)
na TUKE, nedostatoné prepojenie so
sukromnym sektorom.

Dizajn ma v koSickom regione zéklady
(univerzity, stredné Skoly, DIG Gallery, atd’.),
ktoré mozu sluzit ako vychodisko pre dalsi
rozvoj. Na Vychodnom Slovensku sa nachadza
Zznatna priemyselnd zdkladna, ku ktorej sa
mozu dizajnéri pripojit’ za Ucelom vytvorenia/

Vytvorit DESIGN LAB ako platformu pre
dizajnérov, architektov a remeselnikov, firmy,
verejné inStitucie a vyskumné a vzdelavacie
inStitlcie (vyskumnych
a Studentov).

pracovnikov

Podporovat’ a vypracovavat’ dizajnové projekty
S podnikatel’skym sektorom (priemysel)

Podporovat’  (architektonicky) ako
kritérium pre nakup tovarov a stavebné prace,

zvIast’ vo verejnom obstaravani.

dizajn

Podporovat  vzajomnl integraciu  dizajnu

a technologii do vzdelavacich programov.
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zlepSenia tak Zvacsit
konkurencieschopnost’. S politikou integracie

dizajnu do verejného obstaravania moze sektor

dizajnu a

dostat’ nové impulzy.

Odevny a textilny dizajn a priemysel:

Bariéry -- nedostatok (tradicie) = moddneho
dizajnu ako motoru konkurencieschopnosti na
silne  konkuren¢nych  trhoch, nedostatok
dizajnérov/dizajnérskych spolo¢nosti a ich
vlastnych kolekeii. Nedostatok
prostriedkov/technologicky know-how v oblasti
Sitia produktov na mieru.

V tomto sektore sa potencidl skryva v
textilnych a odevnych tovariiach v koSickom
regione (Gemtex, Fintex, Zekon, Jukos, Pan-
Dur, Mayser) a v preSovskom regione (Tytex,
Linora, Ozex, Svittex, Gemor, Tatrasvit,
Hinrichs, Egotex), pricom niektoré z nich patria
medzi najvacSie spolo¢nosti na Slovensku v
sektore. Potencial v moédnych dizajnéroch. S
podporou v dizajnu, vyroby a
marketingu, existuje potencidl na tvorbu a
zvySenie zamestnanosti.

ramci

Vytvorit FASHION LAB Ako platformu pre
modnych modnych  vyrobcov
a remeselnikov, verejné institicie a vyskumné
a vzdeldvacie inStitucie (vyskumni pracovnici

navrharov,

a Studenti). V pripade zdujmu zapojit aj
textilnych vyrobcov.
Podporovat  spolupracu medzi navrharmi

a vyrobcami

Podporovat’ budovanie znacky (OBD — own
brand design)

Podporovat  spolupracu v oblasti
materidlov, technolégie, a vyroby modnych
vyrobkov Sitych na mieru (napriklad spolo¢ne

nakupu

organizovany nakup materidlov,
zdiel'anie spolocného ateliéru, atd’.).

strojov,

Architektura:

Bariéry predstavuje nedostatoéné ocenenie
architektonickej prace na Slovensku, efekty
finan¢nej krizy na realitnom trhu, z ktorej sa
sektor pomaly zotavuje, nedostatok povedomia
a vyuzitia architektonického dizajnu ako
kritéria pre vyhodnocovanie pontk, hlavne vo
verejnom sektore.

Existujtci potencial pre architektiru v regione
spoCiva v prepojeniach na ostatné sektory a
technické (know-how) centrd, akym je
napriklad aj TUKE. Spoc¢iva primarne
v aplikécii novych materidlov a technoldgii,

pouzitie informacnych technologii, rozvoj
udrzatelnych  budov  (energia, recyklacia
materialov), ato pre exteriérovi ako aj

interiérovu architektaru.

Architektara spajat’ s dizajnom — DIZAIN
LAB.

Vypracovat’ pristupy k sutaziam — verejné
stitaze na dizajn zo strany verejného sektora.

Zapojit' stavebny priemysel a vyrobcovia
stavebnych materidlov do LABu, pripadne
spolupracovat’ v ramci RIS3.

Reklamny priemysel: Bariéry pre rozvoj -- silna

Vytvorit DIGITAL MARKETING LAB ako

©VVMZs.r.o., 2015

190




koncentrécia sektoru v Bratislave, kde je takisto
koncentrovany aj slovensky trh, ¢o je aj
zékladnou pre vyrobu reklamy.

Potencial reklamného priemyslu v koSickom
regione spociva v pritomnej kritickej mase
Vv regione, a vo vyhodach na zaklade siln¢ho
rozvoja on-line marketingu, ktory ma
vSeobecne prudko rastuci charakter. Vdaka
pritomnosti réznych a pocetnych firiem s IKT
zameranim, potencial spolupraci a rastu.

platformu pre reklamné agentiry, digitdlnych
marketérov, grafikov / web dizajnérov, verejné
inStitacie a vyskumné a vzdelavacie institicie
(vyskumnych pracovnikov a Studentov).

Podporovat’ pouzivanie digitdlneho marketingu
Vv podnikatel'skom a verejnom sektore, hlavne
U kultrnych institacii.

Podporovat’ export prostrednictvom digitdlneho
marketingu

Kreativne odvetvia v digitalnom prostredi
(pocitacové hry, softvér):

Bariéry rastu sektora spocivaju v nedostatku
kvalifikovaného persondlu, a takisto aj v
neschopnosti  vytvorenia  atraktivity  pre
kvalifikovanych pracovnikov z inych regionov
alebo krajin. V pripade moznosti prilevu sil
Z mimo EU vznikaju legislativne komplikacie.

S Kosice IT Valley zoskupenim a mnohymi
uspesnymi firmami v softvérovom priemysle a
(obchodné
komunikacia), ktoré konkuruju medzindrodne,

pribuznych  sektoroch sluzby,

mad region dobry potencial profitovat z
rastuceho IKT trhu. Kosice IT Valley ma silny
potencial spdjat’ firmy, inStitucie a kreativcov.
Aktivity v oblasti PC hier su limitované na
zopar malych spolocnosti a jednotlivcov, no
vdaka velkému rastovému potencialu hlavne
mobilnych hier by mohol byt tento potencial
podporovany a rozvijany.

Vytvorit' IKT SMART LAB ako platformu pre

vyvojarov hier, vyvojarov softvéru, verejné
institucie a vyskumné a vzdelavacie institicie

(vyskumnych pracovnikov a Studentov).

Organizovat cinnosti najmd so zameranim na:

e Zlepsovanie procesov pomocou IKT

e  Mobilné aplikacie

e Hry a Virtudlna realita

e Animovany obsah

e [Internet veci (Internet-0f-Things)

e , Gamifikdcia“

e Prepojenie  IKT
kreativnej ekonomiky

e Zapojenie kreativcov do vyvoja IKT

a ostatnych  odvetvi

e Trans across media, zvlast pre realizdaciu
Specidlnych tém

e Budovanie
a MSP.

infrastruktury pre  startupy

Rozvijat medzinarodné IT vzdelavanie, najmd
ucastou TUKE v medzinarodnych programoch
(napr. EIT Digital Master, IMMIT), zriadenie
programov post akademického vzdelavania,
vycevikové programy celozivotného vzdelavania,
externé doktorandské programy, zlepSovat
fungovanie zdruzenia absolventov, Stipendijné
programy pre talenty, atd'.

Realizovat’ projekty odbornej pripravy na nové
technologie a na rast podniku
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Projekt  Kosice International: naplanovat
a vybudovat kosicky region ako medzindrodne
atraktivny: moderné, trvalo udrzatelné mesta,
medzinarodné letisko, medzinarodna turisticka
destinacia, vzdelavanie

na medzinarodnej

Urovhi...

Komunikacia o perspektive prace v roznych
sektoroch, stimulovat’ studium v oblasti IKT

Trh s umenim, Scénické umenia:
nedostatoéné manazérske zrucnosti,
nedostatocna spolupraca, propagacia
Vyuzivanie dedi¢stva aznacky EHMK2013
zlepSenim spoluprace, marketingu a propagacie
medzi aktérmi umenia, ktora by mala viest
poftu  navstevnikov  a predaja
(kultirne  turistické  produkty).
Uplatnenie novej technologie / digitalizacie /on-
line na

k zvySeniu
umenia

ponuky
a zatraktivnenie prezentacie vizualneho umenia
s cielom stat’

nastrojov zvysenie
sa viac konkurencieschopny
V (medzi)narodnom kontexte. T4 by mala
nasledne pozitivne  ovplyvnit
ekonomiku (spill-over efekt).

regionalnu

Potencidl scénickych umeni leZzi medzi lepSim
marketingom a propagaciou S§irokej ponuky
eventov a koncertov na prildkanie Specifickych
cielovych skupin a / alebo viac navstevnikov.
Profilovanie a d’alSie rozvijanie vybranych
regionalnych eventov (koncerty, festivaly) na
propagiciu mimo regionu s cielom prildkat
(medzi)narodnych navstevnikov
umiestnit’ koSicky regiéon na mapu scénickych
umeni. Rozvijanie atraktivnych turistickych
balickov okolo S$pecifickych eventov a tém na

a zamerom

prildkanie viac navstevnikov do regionu.

Vytvorit KULTOUR LAB ako platformu pre
umelcov, kultirne organizacie a cestovny ruch.

Vypracovat’ a zaviest' vzdelavanie a tréning pre
manazment kultirnych organizacii

Znovu definovat’ produkty a ¢innosti, balicky,
marketing.

Vytvorit’ spolo¢ny ro¢ny kalendar eventov.

Vytvoritt  azaviest  digitdlny  marketing
V spolupraci s laboratériom digitdlneho

marketingu (DIGITAL MARKETING LAB).

Nedostatok praktického vzdelévania,
nedostatok medzinarodného uznania
vzdelavania

Nedostatok  spoluprace  medzi  podnikmi

a vyskumnikmi / Studentmi

EDU-LAB
Rozvijat’ pristup na dosiahnutie
medzinarodného ratingu TUKE medzi 100
najlep$imi technickymi univerzitami a zacat’ to
realizovat'.
Podporovat’ vybudovanie systému / agentur na
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vybavovanie stdzi, Standardnych postupov pre
staze, ktoré su vyhovujice pre vSetky
zuCastnené¢ strany — firmy, Studentov,
univerzity-skoly

Podporovat vybudovanie siete na spolupracu
alebo agentiry medzi koSickymi univerzitami,
Skolami ainymi vzdeldvacimi inStituciami,
s cielom realizovat spolo¢né projekty vo
vyskume, vyvoji a praxi, a hlavne ziskat’ granty
a podiel’at’ sa na medzinarodnych projektoch.
Rozvijat medzinarodny Standard IT
vzdelavania, hlavne (O¢astou TUKE na
medzinarodnych  programoch, napr. EIT
(European Institute  of  Innovation &
Technology) Digital Master, IMMIT
(International Master in Management of IT)
Modernizovat' univerzity: zriadit programy
post akademického vzdeldvania, vycvikové
programy celozivotného vzdeldvania, externé
doktorandské programy, zlepSovat vztahy s
absolventmi, zriadit’ Stipendiové programy pre

talenty, atd’.

Zdroj: vlastné spracovanie

Pokial’ ide o Master Plan, pocetné kli¢ové aktivity bud’ nie si vobec zavedené, alebo nie su na
dostato¢nej urovni. V tabul’ke ¢. 3.2. ich prezentujeme, spolu s miestom / opatrenim v ramci tejto
stratégie.
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Tabul’ka €. 3.2: Zoznam aktivit/projektov

Projekt / Aktivity navrhnuté v Creative
Economy Master Plan 2013-2015 — ktoré
neboli realizované, alebo boli realizované
nedostatocne

Miesto v tejto stratégii

CP.3 Manazment kultary

KULTOUR LAB

CP.11 Identita znacky (Identity branding)

ARR KosSice, Poradna rada

CP.14 Krea(k)tiv

ARR Kosice

CP.15 Centralna databaza

ARR Kosice

CP.16 Klastre kreativneho priemyslu

CREATIVE COACHING LAB

CP.17 Kulturna siet’

KULTOUR LAB

CP.18 Prepojené KoSice (Konnected | Stratégia zalozend na sietach medzi LAB-mi
Kosice) a komunitami

SP.4 Otvorené univerzity EDU-LAB

SP.14 Spolupraca medzi fakultami EDU-LAB

SP.15 Umenie pre podnikanie DESIGN LAB

SP.16 Zmie$avanie (MASH-UP)

Stratégia zaloZena na networkingu medzi LAB-mi
a komunitami

Tabul’ka €. 3.3: Prehl’ad strategickych aktivit:

Prioritna oblast’ 1

Vybudovanie a fungovanie partnerstiev

Ciel’ prioritnej oblasti 1

Sietovania a spolupraca na vsSetkych relevantnych trovniach v
prospech rozvoja udrzatel'nej kreativnej ekonomiky

Opatrenie €. 1.1

Vytvorenie a fungovanie klastra (Koordina¢ny tim a Poradna rada)

Opatrenie ¢. 1.2 Vytvorenie a fungovanie partnerstiev — LABov
Opatrenie €. 1.2.1 CREATIVE COACHING LAB

Opatrenie ¢. 1.2.2 ICT SMART LAB

Opatrenie ¢. 1.2.3 DIGITAL MEDIA LAB

Opatrenie ¢. 1.2.4 DESIGN LAB

Opatrenie ¢. 1.2.5 FASHION LAB

Opatrenie €. 1.2.6 KULTOUR LAB

Prioritna oblast’ 2

Rozvoj vzdelavania

Ciel prioritnej oblasti 2

Vzdelavanie, tréning a vyskum v predmetoch kreativnej ekonomiky
na medzindrodnej Grovni.

Opatrenie €. 2.1

Vytvorenie a fungovanie EDUCATION LAB
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3.1.2.2 Odporucania pre d’alsi rozvoj
Pre d’al$i rozvoj je potrebné:

e Vybudovat’ KoSice ako moderny region s modernymi, trvalo udrzateI'nymi kreativnymi
mestami.

e Aby region poskytoval kultirne a gastronomické zazitky na medzinarodnej trovni a
pritahoval Coraz vac¢si pocet turistov zo Slovenska a zahranicia.

e Aby regién poskytoval pracu, vyskum a vzdeldvanie na medzinarodnej urovni a
pritahoval talenty a pracovnikov z inych regionov Slovenska i zahranicia.

e Aby univerzity a skoly poskytovali vzdelavanie a odborné Skolenie, ktoré reaguje na
nové trendy v oblasti technoldgii, ktoré su tspesne uvadzané na trh.

e Aby region sa etabloval ako odrazovy mostik na rozvoj vzt'ahov a spoluprace (verejné a
podnikatel'ské) medzi krajinami EU a Ukrajinou, Ruskom abyvalymi krajinami
sovietskeho zvézu.

3.1.3 VYUZITIE POTENCIALU KREATIVNEHO PRIEMYSLU PRE ROZVOJ INYCH
OBLASTI
3.1.3.1 Podpora a zachovanie tradiénych remesiel (remeselna vyroba)

Prepéjanie tradicnych Tludovych remesiel s modernym dizajnom, modernymi vyrobnymi
technolégiami anovymi materidlmi ma velky potencidl navysit dopyt 0 unikdtne vyrobky
Z regionu.

Vzdelavanie, Skolenie a spolupraca remeselnikov s inymi profesiami je potrebnd na uplatnenie
modern¢ho dizajnu a novych technologickych nastrojov atechnik na ich tradicné remeselné

postupy.

V tomto zmysle by stakeholderi v remeselnom sektore (ako napr. RCR ULUV Kogice, Osvetové
strediska v regione, Skoly) mohli iniciovat” informaéné podujatie s cielom zviditelnit moZnosti
prace v oblasti dizajnu a produktov, inovacie a novych technologii. Najlepsie sktisenosti by mohli
byt’ prezentované s cielom vizualizovat’ remeselnicky potencial pre kreativny priemysel a naopak.
Priklad takejto tispesnej kooperacie tradi¢nych remesiel je (keramiky) spolu s univerzitami v zmysle
obnovy ich dizajnu a produktov bol je uvedeny v Sektorovej analyze ¢. 6 v prilohach (kap. 7.2) —
Umelecké remesla, tradicné a 'udové remesla v kapitole 4.2 (Instituto de Tecnologia Ceramica in
Castellon, Spanielsko).

Rozvoj tychto aktivit zatraktivni turizmus v regione.
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3.1.3.2 Podpora azachovanie lokalnej produkcie (pol'nohospodarska vyroba, miestne
potravinarske vyrobky)

Miestna pol'nohospodéarska vyroba moéze byt podporovand hlavne zahrutim kulinarskych alebo
gastronomickych skusenosti produktov z Kosic (napr. regionalnych potravin a tokajského vina) do ponuky
hotelov, restauracii a barov v regione. Takato aktivita samozrejme suvisi s cestovnym ruchom, ktory bol
identifikovany ako hlavny prelinajuci sektor kreativneho priemyslu.

Rozvoj tohto sektora by mohol d’alej podporit’ dizajn balenia a (on-line) marketing.

Priklad takejto podpory lokalnych potravinovych produktov v obsiahlej ponuke vramci lokalnej
gastronémie a sluZieb je znatka Genuss Region Osterreich’. Tato iniciativa si na zaklade svojich kvalit
vybudovala meno, ktoré propaguje produkciu lokalnych potravin prostrednictvom kredcie siete distribucii
a lokalit (reStauracie, chat apolnohospodarov), ktorda vyuziva apredava tieto produkty na lokalnej
aregiondlnej urovni. Takisto bol vytvoreny aj e-shop, kde ma navstevnik moznost’ zakupit' si
lokalne/regionalne produkty. V zmysle popularizacie znacky, sukromné osoby aaj Spolo¢nosti maju
moznost’ stat” sa ,priatefom* regionu Genuss a takymto sposobom ziskat’ benefity pre urcité produkty
a podujatia.

3.1.3.3 Podpora rozvoja cestovného ruchu

Na zéklade pohl'adu na obmedzeny regiondlny trh, rozvoj turizmu je kI'ai€ovym faktorom pre d’alsi
rozvoj kultarneho sektora. Turizmus je sektor z rasticim charakterom z medzinarodného hl'adiska,
takze KoSice ztoho moézu profitovat, v pripade, ze budu schopné zorganizovat spolupracu,
poskytnut’ koordinovant ponuku produktov a sluzieb a spravne ich propagovat.

3.1.3.4 Podpora rozvoja inych oblasti

Aplikacia dizajnu, on-line marketingu a informac¢nych a komunika¢nych technolégii méze podporit’
rozvoj - a zamestnanost’ v priemyselnych spolo¢nostiach v regione Kosice. Aby sa to konalo, treba
vytvorit’ spolupracu medzi profesionalmi z tych kreativnych odvetvi (dizajnéri, umelci, marketéri,
IT odbornici) a priemyselnymi podnikmi, napriklad cez spolo¢né seminare a workshopy.

Rozvoj kreativneho priemyslu by tieZ mohol viest' k vySSiemu vyuzivaniu pravnych sluzieb vo
vztahu k dusevnému vlastnictvu. Budovanie know-how v tejto oblasti je ziaduce, napriklad v
spolupraci s UPJS a s pravnickymi profesiami.

% http://www.genuss-region.at/
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3.1.4 NAVRH MODELOV PODPORY KREATIVNYCH ODVETVIi
PROSTREDNICTVOM NOVYCH FINANCNYCH NASTROJOV

Kreativne odvetvia v regione KoSice mézu byt podporované v ziskavani finanénych prostriedkov
prostrednictvom nasledujticich hlavnych novych finanénych néstrojov:

e Potreba financovania podnikania nebola stanovend ako hlavnd prekdzka, a preto sa
neodporuca, aby verejny sektor (regiondlna alebo miestna samosprava) stravil vel'a energie a
zdrojov na zriadenie investicnych fondov alebo uverovych programov.

e Hlavna podpora, ktori treba poskytnut’, je poradenstvo o vyuziti mozného financovania
z rozli¢nych zdrojov — crowdfunding, sukromni investori, granty, sponzori.

e Na podporu investicii a aktivit v kreativnom priemysle sa moze zriadit' neformalna siet’
financujucich organizacii v regiéne Kosic. Ugastnikov v tejto sieti je treba ziskat’ spomedzi
sukromnych investorov, bank, spolo¢nosti a ich nadacii, ktoré mézu pouzit’ 2% svojich dani
z prijmu resp. socialne fondy na dobré ucely resp. na kultiru pre zamestnancov. Zapojenim
verejnych inStitdcii tato siet’ moze ziskat’ verejno-sikromnu Struktiru partnerstva a moze
byt uvadzana ako podporna siet. Siet bude Uzko prepojend na poradenské sluzby /
koucovanie pre zacinajuce podniky a podnikatel'ov, takze bude finan¢ne pokryty rozvoj,
napriklad podnikatel'skych planov.

e Regiondlna samosprava a miestne samospravy by mali zriadit’ grantové schémy a/alebo
ocenenia na stimulaciu spoluprace a kreativneho podnikania.

Vyssie uvedené ¢innosti bude riadit LAB KREATIVNEHO KOUCINGU.

3.1.5 NAVRH ODPORUCANI PRE ROZVOJ EXISTUJUCEJ INFRASTRUKTURY
KREATIVNEJ EKONOMIKY V KOSICKOM KRAJI (na zaklade analyzy najlepsich
skusenosti — kapitola 2.1.3.2.3)

Kreativny priemysel nie je o fyzickej infrastrukture, ale predovsetkym o socidlnej infrastruktire:
tvorivosti I'udi, stimulujicom prostredi s komunitami a platformami na ich podporu. To, ¢o chyba
najviac v regione Kosice, je socidlna infraStruktira: nedostatok (ne)formalnych sieti umelcov,
podnikatel'ov, firiem, vyskumnikov, Studentov, uradnikov, chyba spolupraca, nedostatok miest
Vv regione, kde to sr$i aktivitou (jediné priklady su Tabacka Kulturfabrik a Kosice IT Valley). Je tu
nedostatok aktivnych vodcov, promotérov a podporovatel'ov, ktori by tlacili kreativne iniciativy
vpred.

Poziadavky na infraStruktaru by mali pochddzat’ z takychto sieti, a potom su aj ovel'a G¢innejsie,
pretozZe ich klada skupiny a nie len jedna spolo¢nost’ alebo jednotlivec.

KSK sa moze ujat’ vedenia v procese energizacie kreativneho priemyslu v koSickom regione tak, ze
sa podujme na komunikaciu a priamo oslovi umelcov, dizajnérov a podnikatelov / firmy, a ich
zapoji do sietovania.
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3.1.6 HLAVNE ODPORUCANIA PRE SKOLY V KOSICKOM KRAJI PRE ROZVOJ

KVALITY VZDELAVANIA

3.1.6.1 Odporucania pre stredné Skoly

Zucastnit’ sa v EDU-LAB a realizovat’ aktivity a projekty:

Ziskanie Studentov na zéklade dlhodobej komunikacie a interakcie, zvlast so zakladnymi
Skolami

Vyjasnit’, resp. vytvorit’ postup pre absolventov ako pokracovat’ v Studiu na vysokej Skole
alebo univerzite a komunikovat’ to s kandidatom

Modernizacia systému praxe — viac sa orientovat na potreby podnikov, vytvorenie
Standardnych postupov pre staze, ktoré st vyhovujice pre vsetky zGcastnené strany — firmy,
Studentov, Skoly

Koncentracia predmetov (a Studentov) v Specializovanych skolach, aby bola vytvorena tzv.
kritickd masa a dodrzana kvalita vzdelavania.

3.1.6.2 Odporucania pre vysoké skoly

Zucastnit’ sa v EDU-LAB a realizovat’ aktivity a projekty:

Rozvijat’ plan na dosiahnutie medzinarodného ratingu TUKE medzi 100 najlepsimi technickymi
univerzitami a zacat’ to realizovat’.

Podporovat’ vybudovanie systému / agentr na vybavovanie stazi, Standardnych postupov pre
staze, ktoré su vyhovujuice pre vsetky zicastnené strany — firmy, Studentov, univerzity-skoly
Podporovat’ vybudovanie siete na spolupracu alebo agentury medzi koSickymi univerzitami
a inymi vzdelavacimi inStitGciami, s Cielom realizovat’ spolo¢né projekty vo vyskume, vyvoji
a praxi, a ziskat’ granty a podiel’at’ sa na medzinarodnych projektoch.

Rozvijat’ medzinarodny Standard IT vzdelavania, hlavne ucastou TUKE na medzinarodnych
programoch (napr. EIT Digital Master, IMMIT),

Modernizovat’ univerzity: zriadit' (resp. vylepSit) programy post akademického vzdelavania,
vycvikové programy celozivotného vzdelavania, externé doktorandské programy, zlepSovat
vztahy s absolventmi, zriadit Stipendijné programy pre talenty, prispdsobenie programu na noveé
technologie / trendy (management of design / design strategies, master of creative industries, ...)
atd’.

Ziskanie Studentov na zaklade dlhodobej komunikacie a interakcie

Co sa tyka predmetov, univerzity -- koly by sa mali zamerat’ na nasledujiice oblasti a zaradit’ ich
do svojich u¢ebnych planov a programov z hladiska atraktivity kreativnych priemyslov:

e manazment umeni

e manazment kreativnych priemyslov

e manazment médii a kultary

e digitalny marketing

e programovanie, rozvoj a dizajn mobilnych aplikacii
e manazment dizajnu

¢ modny manaZment.
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3.2 STRATEGIA BUDOVANIA A FUNGOVANIA KREATIVNEHO KLASTRA
A KREATIVNYCH HUB-OV

3.2.1 DEFINOVANIE POSLANIA KREATIVNEHO KLASTRA

e Platforma a poradny organ KSK pre rozvoj kreativneho priemyslu

e Stimulovat’ spolupracu, tvorbu (ne)formalnych sieti kreativnej ekonomiky

e Podporovat’ formuldciu a implementéaciu regionalnej politiky a komunikéacie
e Propagovat kreativny priemysel

e Propagovat’ vzdelavanie a Skolenie pre kreativny priemysel

3.2.2 IDENTIFIKOVANIE POTENCIALNYCH CLENOV KLASTRA PRE JEDNOTLIVE
ODVETVIA KREATiVNEJ EKONOMIKY

Zastupcovia poprednych odvetvi (softvér, reklama, architektura, moda, dizajn, trh s umenim,
scénické umenia:), KSK, mesto Kosice, okresné mestda KSK, organizidcie cestovného ruchu,
vzdelavanie, zastupca HUB-ov, Kosice IT Valley, strategické spolocnosti (napriklad Letisko
Kosice, US Steel, Embraco, T-Systems). V mnohych pripadoch by zéastupcovia S$pickovych
sektorov mali byt’ vediicimi alebo ¢lenmi LAB-u.

3.2.3 NAVRH PREVADZKOVEHO MODELU KREATIiVNEHO KLASTRA
3.2.3.1 Navrh organizacnej Struktary

Navrhujeme, aby klaster bol zriadeny ako neformalna siet’ — Poradna rada pre KSK. Aby mohla tato
siet’ spustit’ svoju prevadzku, musi mat Koordina¢ny tim, ktory bude zriadeny v Agentire na
podporu regionalneho rozvoja KSK. Zriadenim Koordina¢ného timu v Agentare na podporu
regionalneho rozvoja moéze mat KSK kontrolu nad klIdovymi informiciami a moze zacat
implementaciu stratégie. Agentiira na podporu regiondlneho rozvoja KSK je tieZz prirodzenym
miestom pre koordinaciu iniciativ miestneho rozvoja (tvorivé komunity) a na poskytovanie
informacii a podporu prileZitosti udelenia grantov. Struktiira je prezentovana v doleuvedenom grafe.
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KLASTER

PORADNA RADA

Clenovia: Zaklad klastra je Koordinaény tim a Poradna rada. Koordinacny tim je umiestneny
v Agentire na podporu regionalneho rozvoja, doda manazéra klastra a koordinatorov
LABov, ktori maju ulohu facilitovat fungovanie klastra, resp. LABov.

Navrhnuti &lenovia klastra: zastupca KSK, manazer klastra, zastupcovia okresnych miest
(Gelnica, Kosice, Michalovce, Rozhava, Sobrance, Spisska Nova Ves, Trebisov), zastupcovia
TOP sektorov/ LABov, zastupcovia strategickych podnikov.

|
SEKRETARIAT
MANAZER
KOORDINACNY TiM
KOORDINATORI LABOV

LAB1-
Lider LABu 1

LAB 2 —
Lider LABu 2

LAB3-—...

Koordinaény tim Klastra bude:

- Organizovat zasadnutia Poradnej rady

- Iniciovat’ vytvorenie LABov a podporovat ich fungovanie

- Riadit’ uzatvaranie zmlav s profesiondlnym veducim predstavitelom — Lidrom LABu na
riadenie kazdého LABu: sprostredkovatelia by mali byt prednostne organizacie ako klastre
alebo iné mimovladne organizacie (napr. ICE, Kosice IT Valley, K13).

- Vytvarat’ a komunikovat’ pristupy k vzniku a riadeniu miestnych kreativnych komunit v celom
regione (v spolupraci s miestnymi samospravami, miestnymi kultirnymi centrami, MAS, atd’.)

- Udrziavat databazu s kontaktmi a informaciami o relevantnych subjektoch z kreativneho
priemyslu

- Koordinovat/vykonavat’ vS§eobecnu komunikéciu o kreativnom priemysle v koSickom regione.

Agentlra na podporu regionalneho rozvoja zabezpe¢i manazéra klastra, ktory bude predsedat’ na
zasadaniach Poradnej rady. Zabezpeci tiez sekretarku, ktora urobi zapis zo zasadania.

Poradna rada bude Agenture poskytovat rady tykajuce sa implementacie stratégie.
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KTlucové subjekty pre stratégiu a ich ulohy st uvedené v tabulke ¢. 3.4.

Tabulka ¢. 3.4

SUBJEKT ULOHA

KSK Schvalenie  stratégie, nominovanie koordinatora,
monitorovanie, financovanie

ARR Kosice Koordinator implementacie, manazér, koordinatori,

koucing pre lidrov LABov

Miestne samospravy

Podpora spolupraci a zriadenia kreativnych komunit na
svojom uzemi

Muzea, kultirne inStitucie

Spolupraca,  koordinacia  ponuky, modernizacia
(KULTOUR LAB)

Univerzity a stredné Skoly

Spolupraca, zlepSenie vztahov s podnikatel'skou sférou,
modernizacia (EDU LAB)

Kosice IT Valley

Spolupraca pre implementaciu LABov, zvlast ICT
SMART LAB a DIGITAL MEDIA LAB

Hlavné podniky, lidri

Viest’ ostatnych hracov, podnikatel'ov a kreativcov ku
spolupraci a rozvoju

KOCR, Visit KoSice

Spolupraca pre spojenie cestovného ruchu a kultiru
(KULTOUR LAB)

3.2.3.2 Popis kI"i€ovych procesov klastra vo vztahu k ¢lenom

Agentura na podporu regionalneho rozvoja zvol4d zasadanie Poradnej rady trikrat ro¢ne. Poradna

rada vyjadri svoju mienku na zavddzanie stratégie a na pripadné zmeny stratégie. Poradnéd rada
vyberie ro¢né témy anavrhne hlavné témy, ktoré sa budu riesit v LABoch alebo kreativnych
komunitach. Nazor Poradnej rady bude vytvoreny na zaklade jednoduchej vacSiny: tento nazor bude
nezaviznou radou pre Agentiru na podporu regionalneho rozvoja / KSK.

Poradna rada mo6Ze konzultovat a vyjadrovat’ sa k otdzkam:

e Kompozicia LABov (kmenovi ¢lenovia)

e Profily LAB lidrov a proces vyberu
e Koordinacia LABov a aktivit

e Komunikécia a ziskanie podpory / spoluprace od samosprav, sikromného sektora, univerzit,

kol

e Financovanie implementacie stratégie

e Koordinécia stratégie S inymi programami resp. iniciativami

e ZlepSenie medzinarodného postavenia KosSického kraja

e Vyber roénych tém
e Témy pre LABov

e V/yhodnotenie implementacie stratégie

e Zmeny stratégie.
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3.2.3.3 Navrh mechanizmov fungovania klastra

Klaster bude vykonavat’ niektoré kI'i¢ové funkcie priamo prostrednictvom svojho Koordina¢ného

timu v Agentare na podporu regiondlneho rozvoja:

Vytvorenie audrziavanie centralnej databazy s kontaktmi na relevantnych podnikatelov,
spolo¢nosti, umelcov, verejné institacie, osobnosti v ramci kosického regionu i mimo neho.
Vytvorenie centralnej webovej stranky, ktora bude obsahovat’ informacie o klastri a kreativnych
Kosiciach, informacie o LABoch, linky na LABy, preh'ad HUBov / komunit a linky/kontakty
na nich.

Koordinicia LABov. Agentira na podporu regionalneho rozvoja bude iniciovat’ vytvorenie
LABov a zvolavat’ a riadit’ zasadania o napredovani LABov — najmenej 6 ro¢ne. Agentlra na
podporu regionalneho rozvoja poskytne koordinatora pre kazdy LAB (koordinator LABu),
ktory bude fungovat’ ako tajomnik LABu. Kazdy LAB si vymenuje profesionalneho vediceho
predstavitel'a (Lider LABu), sktorym bude uzavretd zmluva ako s jednotlivcom alebo ako
s ¢lenom organizacie a bude ho platit’ Agentura na podporu regionalneho rozvoja / KSK.

Aktivity v oblasti tvorby sieti, v oblasti I'udskych zdrojov, v oblasti podpory malého a stredného
podnikania, v oblasti vyskumu a inovacii a iné podporné aktivity — poradenstvo bude vyvinuté
v ramci fungovania LABov a kreativnych komunit.

Z konceptualneho hladiska, LABY a kreativne komunity nie su sucastou Klastra, fungovanie
LABOov je ale kl'aicové pre tspech stratégie, klaster im ,,deleguje vykon ¢innosti.

Ako je uvedené v paragrafe 4.2, st dva typy LABov, jeden LAB — CREATIVE COACHING LAB -
je vSeobecny, ostatné maju Specialnu profesionalnu orientéciu.

Typicke aktivity LABov su:

Oslovenie ¢lenov LABu

Nominovanie LABu

Vyber a zakontrahovanie Leader-a

Organizovanie networkingovych stretnuti

Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
Zdielanie profesiondlnych informacii

Navrhnat' a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
Podpora medzindrodnych aktivit

Riadenie projektov

Komunikécia.

Pre kazdy LAB su projekty navrhnuté, ktoré odpovedia na konkrétne potreby regionu, resp. na
konkrétne trendy v odvetvi.
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3.2.3.4 Potrebna infrastruktara

Infrastruktira, ktord je potrebna v koSickom regione, je socialna infrastruktira: sietovanie umelcov,
podnikatelov, firiem, S$tatnych uradnikov, kreativcov, vyskumnych pracovnikov, Studentov,
pedagdgov, ktori spolupracuju na rozvoji kreativneho odvetvia a vzdeldvania.

Pre stratégiu nie je relevantné miesto ich stretdvania — ale prirodzenym miestom stretavania su
verejné institicie, HUBy a komunitné centra (domy kultary, bary, divadla, kultarne institucie, ...).

Pokial’ ide o pouzivanie spolo¢nej infrastruktiry (budovy, strojné vybavenie, IKT,...), odportica sa
urCit’ to na zaklade poziadaviek projektu na zaklade dopytu, ktoré su vytvorené v ramci sieti.
Poziadavky projektu by v idedlnom pripade boli zhromazd'ované a pripadne podporené v ramci
grantovych schém.

3.2.3.5 Financovanie klastra

Klaster bude financovany z rozpo¢tu KSK/Agentiry na podporu regionalneho rozvoja, mozZno
s vyuzitim fondov zo $trukturalnych fondov EU.

3.2.3.6 Podnikatel’sky plan klastra

Predpoklada sa, ze klaster bude moct pouzivat fyzicka infraStruktiru Agentiry na podporu
regionalneho rozvoja a zucastnenych partnerskych organizacii, napr. LABov. Na fungovanie
klastrov st potrebni:

- 1 manazér klastra, ktory predseda na zasadaniach Poradnej rady a poskytuje koucing pre
koordinatorov a veducich — zamestnancov Agentury na podporu regiondlneho rozvoja — 0,25
FTE (na $tvrtinovy pracovny tvdzok)

- Koordinatori v 7 LABoch, 1 LAB = 0,25 FTE, celkom 1,75 FTE (spolu 1,75 prac. Gvizku)

- 7 Lidrov LABu, 1 Lider = 0,5 FTE, celkom 3,5 FTE (3,5 celych pracovnych uvizkov)

A sice, celkovo st potrebné 2 celé pracovné uvizky v Agentre na podporu regionalneho rozvoja
a 3,5 celych pracovnych tivdzkov mimo Agentiry na podporu reg. rozvoja.

Databaza klastra moze byt’ vytvorena v Exceli / Microsoft Office, s pomocou oddelenia IT od KSK,
nepredpokladame vznik nakladov s tym spojenych.
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Odhadované ro¢né naklady st (Tabulkac. 3.5):

HRUBE MZDY / ODMENY | OSOB | FTE

Manazér klastra: 1 | 025 1500,00€ 375,00 € | 12 4 500,00 €
Koordinator: 7 0,25| 1200,00€| 2100,00€| 12 | 25200,00 €
Lider LABu: 7 05| 2500,00€| 8750,00€| 12 [ 105000,00 €
Dopravné naklady: km [ 3500 | 015| 52500€] 12 6 300,00 €
Vyskum/analyza indikatorov: 6 000,00 €
CELKOM / ROK: | 147 000,00 €

3.2.3.7 Podéavanie hlaseni a sledovanie kI'aCovych ukazovatel'ov

Lidri LABov podavaju mesaéné pisomné reporty koordinatorom LABov.

Koordinatori LABov poddvaju mesacné reporty manazérovi klastra, tieto reporty sa predlozia na

poradach LABov, ktoré v dvojmesacnych intervaloch organizuje Agentura na podporu regionalneho

rozvoja.

Manazér klastra posiela Stvrtro¢né reporty na KSK a Poradnu radu: tieto spravy slizia ako vstupy

pre zasadania poradnej rady, ktoré¢ sa konaju kazdé 4 mesiace.

Kraéové ukazovatele:

Rok 1

Klaster:

Vymenovanie manazéra klastra a koordindtorov LABov

Zriadenie Poradnej rady
Vznik 7 LABov

Zasadania Poradnej rady — uskutocnili sa 3 za rok

Zasadania 0 napredovani LABov — kazdy LAB mal 6 za rok

Kazdy LAB:

Mesacne najmenej jedno podujatie mesacne / 12 ro¢ne / z toho minimalne 6 tematické
Zapojenych asponl 20 subjektov

Najmenej 2 nové produkty/procesy/sluzby projekty na rozvoj / spolupracu
12 mesacnych reportov o aktivitich
Zriadenie a aktivovanie webovej stranky / socialne média
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3.2.3.8 Kontrolné mechanizmy

Kontrolné mechanizmy st:

e Dohlad zo strany manaZéra klastra, na baze monitoringu a hlaseni od koordinatorov

e Dohlad zo strany koordinatorov na lidrov LABov

e Dohl'ad nad aktivitami, trdvenim ¢asu pomocou finanénych kontrolnych mechanizmov, podla
posobnosti pre koordinatorov a vodcov.

3.3 STRATEGIA POPULARIZACIE KREATIVNEJ EKONOMIKY KOSICKEHO
KRAJA - tvorba komunikacnej a popularizacnej platformy

3.3.1 VIZIA A CIELE

Vizia pre marketingovii a komunika¢nu stratégiu je vytvorit' profil koSického regionu ako
moderného, medzindrodného, kreativneho regionu. Z hladiska Eurdpskeho hlavného mesta kultary
2013 by malo byt jasné, ze KoSicky kraj nie je len o kulture. Komunikacnd stratégia by mala
poskytnit’ komunikaéné zastreSenie (slogan, logo, filozofia), ktoré poskytne vyhlasenie o poslani
pre vsetkych zainteresovanych — S$irokd verejnost’, Studentov, podnikatelov, verejny sektor
a kreativnu komunitu.

Komunikacéné ciele —

predstavit’ Sirokej verejnosti kosicky region ako moderny a kreativny, atraktivny pre pracu
v kreativnom priemysle. Region ktory spaja a podnecuje K novym Zivotnym a podnikatel'skym
vyzvam.

Marketingové ciele —
Vytvorit’ nové pracovné miesta, prildkat nové pracovné sily a udrzat’ si tie existujlce.

3.3.2 NAVRH KONKRETNYCH KOMUNIKACNYCH A PROPAGACNYCH
NASTROJOV NA PODPORU PROPAGACIE A POPULARIZACIE ZARIADENI
KSK

3.3.2.1 Propagécia a popularizacia sluzieb a produktov kultirnych zariadeni KSK

Navrhnuté nastroje:
e Facebook (FB) — Planovaci kalendar podujati
e FB — Pravidelné rozhovory a medializacia s celebritami, hercami, umelcami
e leaflety, outdoor kampan, online komunikacia
e Media relations — prostrednictvom zastupcov a umelcov prezentacia novych podujati,
predstaveni
e Socialne siete FB, LinkedIn, Twitter, Gmail, Instagram

©VVMZs.r.o., 2015 205



3.3.2.2 Propagacia a popularizécia strednych skol s umeleckym resp. s kreativnym zameranim

Navrhnuté nastroje:

3.3.3

e FB, Instagram, Youtube, PR podpora
e Kreativne dielne pre nadané deti zo ZS za uéasti pedagogov a ziakov SS
e Talent Club
e Sutaz novych talentov
e Reportaze z aktivit a podujati
e Pravidelné spravy do médii o ¢innosti subjektov
e Interview s predstavitel'mi subjektov
e Success stories
e Medialna spolupréca s relevantnymi médiami
e Propagacia na vel'trhoch, kultirnych podujatiach
o Utast na spologenskych a kultarnych podujatiach

NAVRH KONKRETNYCH KOMUNIKACNYCH A PROPAGACNYCH
NASTROJOV NA PODPORU PROPAGACIE A POPULARIZACIE INYCH
SUBJEKTOV V KOSICKOM KRAJI

3.3.3.1 Kultarne centrd, kreativne hub-y, atd’.

Navrhnuté nastroje:

PR aktivity — media relations, online communication, workshops, community building,
komunikécia cez socialne siete, osveta na FB, LinkedIn, Twitter

ReportazZe z aktivit a podujati

Pravidelné spravy do médii o ¢innosti subjektov

Interview s predstavite'mi subjektov

Success stories

Medidlna spolupraca s relevantnymi médiami

Propagacia na veltrhoch, kultirnych podujatiach

Ugast’ na spolo¢enskych a kultirnych podujatiach

3.3.3.2 Skoly ainé vzdelavacie inititicie poskytujuce vzdelavanie, rozvoj [ludskych

zdrojov Vv oblasti kreativnej ekonomiky

Navrhnuté nastroje:

e Spolupraca s Uradom préace — rekvalifikaéné kurzy

e PR aktivity — media relations, online communication, workshops, community building,
komunikécia cez socialne siete, osveta na FB, LinkedIn, Twitter

o Ugast na JOB fair

e Reportaze z aktivit a podujati

e Pravidelné spravy do médii o ¢innosti subjektov
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e Interview s predstavitel'mi subjektov

e Success stories

e Medialna spolupréca s relevantnymi médiami

e Propagacia na vel'trhoch, kultirnych podujatiach
o Utast' na spologenskych a kultarnych podujatiach

3.34 NAVRH MODELOV SPOLUPRACE - KSK, SKOLY, FIRMY, KULTURNE
A KREATIVNE CENTRA, INE INSTITUCIE

Stratégia poukazuje na rozvoj spoluprace v prospech trojitého ,helix” modelu (sukromny sektor,
verejny sektor, vzdelavanie), alebo multi-helixovy model (sukromny sektor, verejny sektor,
vzdelavanie, jednotlivci ako napriklad umelci, lidri.

Kooperacia by mala byt rozvinuta prostrednictvom dvoch typov sieti:

e LABY, spolupraca so $pecifickym profesiondlnym zameranim na jeden zo sektorov
uréenych ako najvyznamne;jsie.

o Kreativne komunity, kazdy so svojim reprezentantom (z kazdého sektoru), s
lokalnou s$pecifickou orientaciou (HUBY, obecné kultirne centra, inkubatory, atd’.).

Treba si v§imnut, Ze profesiondlne siete mimo najvyznamnejSich sektorov mézu byt rozvijané
prostrednictvom kouc¢ingu zo strany KREATIVE KOACHING LAB.

Lidri LABu a zabezpecovatelia kreativnych komunit (starostovia, dobrovolnici) budu iniciovat
sietové stretnutia. Tieto stretnutia sa odporuca organizovat ako tematické podujatia, napriklad
vybrat nejakll zaujimavi tému, ktora prildka pozornost’ stakeholderov aich potrebu ostat
informovany v ramci novych technoldgii a trendov.

Typicka sietova udalost’ by mala teda mat’ nasledujicu agendu:

Téma: Nové materidly pre produkciu ... / Novy softvér pre dizajn ... / Nova technoldgia pre
digitalny marketing ... / Spolo€nost’ ktord sa orientuje na ivdzky v rdmci regionu / atd’.

Prezentacie: 2-3 prezentacie (max. 10 minut)

Workshop: odl'ahcené diskusie, napriklad na témy:
e Ake prilezitosti vidite v novych technologiach?
e Mohlo by to pomoct’ vaSmu podnikaniu/spolo¢nosti?
e Ako ostaneme informovani oh'adom novych technologii?
e AKko je v tomto smere mozné spolupracovat™?
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3.35

NAVRH SYSTEMU PROPAGACIE TALENTOV A ICH VYSTUPOV

Navrhujeme propagovat’ talentov a ich vystupov smerom k podnikatel'skému sektoru a smerom k
Sirokej verejnosti.

Smerom k podnikatel'skému sektoru

Ciel’: zvySenie zadavania zakaziek, zamestnavania

3.3.6

e Pravidelné rubriky do firemnych casopisov o aktivitdich umeleckych a kreativnych
subjektov

e Ucast na veltrhoch prace

e Medialna spolupraca s webmi firiem a spolo¢nosti

e Promo subjektov na podujatiach firiem

e Spoluprica s personalnymi agenturami

e Socialne siete (Facebook)

Smerom k Sirokej verejnosti

Ciel: zvvsenie dopytu po produktoch a sluzbach, zvvSenie zdujmu o umenie a Kreativitu

Tematické kultirne a spolocenské podujatia — moznost’ Sirokospektralnej prezentacie
jednotlivych subjektov

Odborné konferencie a workshopy

Spolo¢ny ¢asopis — prezentacie témy kreativneho priemyslu

Spolo¢ny web — vzajomna vymena skisenosti prostrednictvom blogov

Socialne siete (Facebook)

NAVRH SYSTEMU PROPAGACIE V REGIONE, NA SLOVENSKU,
V ZAHRANICI

Navrhnuté nastroje:

e PR aktivity — media relations, online communication, workshops, community
building, komunikacia cez sociélne siete, osveta na FB, LinkedIn, Twitter

e virdlne video, ktoré predstavi l'udi ktori stoja za znackou moderni a kreativni

e Tematické kultirne a spoloCenské podujatia — moZznost’ Sirokospektralnej
prezentacie jednotlivych subjektov

e Odborné konferencie a workshopy

e Spolo¢ny web — vzdjomna vymena skiisenosti prostrednictvom blogov

e Ucast’ na JOB fair

e Pravidelné spravy do médii o ¢innosti subjektov

e Interview s predstavite'mi subjektov

e Success stories
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e Medidlna spoluprica s relevantnymi médiami, zvlast, regionalnym radiom,
televiziou a novinami

e Prostrednictvom elektronickych newsletterov

e Propagacia na veltrhoch, kulturnych podujatiach

Pristup ku regionalnemu marketingu je popisany vo vyssich kapitolach a odsekoch.

Stratégia navrhuje propagaciu mimo regionu, na Slovensku a hlavne v zahranici, v $pecializovanych
LABoch. Stoji za povSimnutie, ze marketing ako aj marketingovy export st tak isto navrhované
témy CREATIVE COACHING LAB-u, takze tdto téma moze byt tak isto adresovana kreativnym
komunitdm a menej vyznamnym sektorom.

Pokial’ ide o modely spoluprace, najvyraznejSie sa odporaca spolupraca s SARIO, reprezentantmi
z0 zahranicia na Slovensku, a relevantnych podnikatel'skych asociacii na Slovensku a v zahranici.

Specidlna prilezitost pre ndrodni a medzindrodni propagiciu je participacia v narodnych
a medzinarodnych oceneniach, comu by sa malo vynakladat’ viac usilia.

3.3.7 NAVRH KOMUNIKACNEJ STRATEGIE, NA TVORBU ZNACKY A BUDOVANIE
ATRIBUTOV ZNACKY

Komunikacna stratégia bude sformulovana po schvaleni tejto stratégie rozvoja KKP, pricom klaster
a kazdy LAB musi mat’ svoj komunika¢ny plan resp. navod, ako komunikovat’.

Komunika¢na stratégia moze byt’ postavena z nasledujucich casti:

1. Ciele

2. Stratégia (ako dosiahnut’ ciele)
3. Komunikacné ciel'ové skupiny
4. Nastroje

5. Akény plan

6. Rozpocet

7. Hodnotenie.

Pre tvorbu znacky je dolezité sformulovat’ jej atributy, ktoré st jednak uz existujuce prvky ako aj
vyjadrenie ocakavani alebo ciel'ov.

Znacka je suctom vSetkych charakteristik, ktoré robia ponuku kreativneho priemyslu Kosického
kraja na trhu jedine¢nou, napriklad:

- Kvalita produktov a sluzieb
- Reputécia
- SluZby partnerom
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- STuby partnerom

- Cena

- Pocit

- Postoje

- Logo, slogan a ostatné komunikacné prvky

- Produktova linia, linia sluzieb (kombinacie)

- Interakcia regionu so socialnym a zivotnym prostredim.

Dobré znacka dokéze:

- Jasne a zrozumitel'ne komunikovat’ poslanie regionu

- Potvrdzovat’ doveryhodnost’ regionu

- Vytvarat’ pozitivnu emociondlnu reakciu zakaznikov a obchodnych partnerov
- Motivovat’ k ndkupu, navsteve, investovani

- Podporovat’ vernost’ partnerov.

Po schvaleni stratégie a atributov znacky navrhujeme vyhlésit’ sutaz navrhov s cielom vyberu
znacky kreativneho regionu KosSice.

3.3.8 NAVRH FUNKCIONALITY CENTRALNEHO WEBOVEHO PORTALLU,
MOBILNYCH APLIKACIi A SOCIALNYCH SIETi, VRATANE NAVRHU
OBSAHU A PUBLIKACNEHO PLANU PRE AKTUALIZACIU.

Pre funkcionalitu a obsah centralneho webového portalu sa odkazujeme na konkrétny priklad:
http://www.creativeengland.co.uk/. Tato strana poskytuje prehl'adné informacie 0 organizaciu, TOP
sektory v UK, rozvoj podnikania, novinky a eventy.

Je dolezité, aby portal nebol zbierka velkého mnozstva informécii zo vSelijakych odvetvi a typov,
lebo by bol neprehladny arychlo by sa stricala pozornost. Preto LABy, kreativne komunity
a HUBy maju dolezitti tlohu vytvorit’ vlastnu komunikaciu (www a pod.), ktorad je prisposobena
cielovej skupine. Nie je teda ciePom vytvorit’ jeden portal ktory zakryje potreby celého
kreativneho priemyslu.

Portal mo6ze zahtnat”:

o Kratke vysvetlenie organizacie / klastra /LABov
e Vyzva na zapojenie sa, odkaz na stratégiu

e (Odkaz na eventovy kalendar (KULTOUR)

e (Odkaz na LABov a lidrov

e Odkaz na HUBov, kreativnych komunit

Portal by mal byt” aktualizovany podl'a potreby, prinajmensom po kazdom podujati.
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Co sa tyka mobilnych aplikacii, najdoleZitejsie bude zavedenie mobilnej aplikacie pre kultaru
a cestovny ruch, idealne aj v kombinacii s tzv. beaconmi, t. j. systém upozoriiovania na podujatia
a akcie prostrednictvom mobilnej aplikacie.

Mobilné aplikacie st cenovo naro¢né, v pripade, Ze to rozpocet dovoli, aplikacia pre podujatie,
ktora by optimalizovala a zjednodusovala efekt ,,sietovania“ by mohla byt vyuzita (napr. bars
event, doubledutch.me alebo superevent).

Portal by mal byt” aktualizovany podl'a potreby, prinajmensom po kazdom podujati.

3.3.9 NAVRH VYUZITIA INTERAKTIVNYCH MEDII PRE EFEKTIVNU ON-LINE
PROPAGACIU S VYUZITIM MOBILNYCH APLIKACIi A SOCIALNYCH SIETI.

Hore uvedené komunikacne ndstroje zahrnuju navrh pre pouzitie socidlnych sieti a mobilnych
aplikacii.

V zmysle katalyzovania popularity maju obrovsky vyznam socidlne média. LAB by sa mal
priméarne orientovat’ na pracu kanalmi socialnych médii, ako napr. LinkedIn (skupina LABu),
Facebook a Twitter s cielom aktivacie a informovania svojich ¢lenov.

Creative Industry Kosice na Facebooku (https://www.facebook.com/Creative.Industry.Kosice/)
je dobrym prikladom aktualizovaného a informativneho socidlneho média pre kreativny priemysel
v KoSiciach. Mohlo by byt’ preskiimané, do akej miery by mohlo byt realizované pokrytie celého
kosSického regionu.

Mobilna aplikdcia GO KoSice bola vyvinutd pre informovanie néavstevnikov a ob¢anov mesta
Kosice o kultrnych podujatiach a aktivitach. Daldia mobilna aplikacia, Vreckovy sprievodca
Kosice je tak isto smerovana na samotné mesto KoSice. KULTOUR LAB by mohol analyzovat’
sktisenosti a funkcionality na zdklade tychto aplikacii a skimat’ moznosti rozSirenia ich pokrytia
smerom do celého regionu.

3.3.10 NAVRH VYTVORENIA VERNOSTNYCH A MOTIVACNYCH PROGRAMOV.

Clenovia (ne)formalnej siete (LABu, zapojenej kreativnej komunity) maju vstup zadarmo na
podujatie v ramci programu.

Clenstvo je neformalne, zadarmo, a len otdzka prihlésenia cez internet a zariadenia do siete, takze
nikto sa nemusi citit’ obmedzeny.

Vstup vernostnych a motivacnych programov si pre svoju funkcionalitu nevyzaduje iba adekvatnu
pripravu, ale aj dostatok zdrojov (tak I'udskych ako aj finan¢nych). Takisto je dolezité pokusit’ sa
pracovat’ sistym druhom vernostného a motivaéného programu, bez poziadavky striktnych
pravidiel a procedur.
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Vernostné a motivacné programy by mali ich ¢lenom ponuknut’ druh benefitov a pracovnu Struktaru
na zaklade toho, Ze sa podielaju alebo patria do istej skupiny. Prva aktivita LABu by mala byt
rekrutovanie jeho ¢lenov do svojej komunity, pricom stanie sa ¢lenom LABu by znamenal prvy
krok smerom v jeho programe. Clenstvo v LABe je zalozené na on-line sledovani a registracii
v LABe. Na vymenu, ¢lenovia ziskaji pristup ku informaciam (spravy, on-line zdroje) a moznost’
zliav zo strany organizatorov podujati.

KULTOUR LAB by dalej mohol vyvijat svoj program smerom ku turistom a navStevnikom
arozvijat sa na zaklade svojich skiisenosti z ich vlastnych benefi¢nych programov (napriklad ako
Kosicka Welcome Karta pre turistov).
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4 REALIZACNA CAST

41 OCAKAVANE VYSLEDKY, VYSTUPY A DOPADY

Prostrednictvom realizacie tejto stratégie, koSicky region bude schopny generovat’ vacsiu a SirSiu
ekonomicku aktivitu v ramci kreativneho priemyslu. Vo vSeobecnosti, terajSia, mald kreativna
zakladia bude rozSirena a pokryje viac sektorov atakisto sa rozsiruje aj geograficky, v ramci
regionu. Kreativny sektor sa proaktivne spdja turistickym, tym padom by stupali trzby v rdmci
turizmu, kultirnych organizacii a inych sluzieb v regione. Kreativita sa rozsiruje tak isto aj do
priemyselného sektora, vyrobcovia, verejna sprava a Siroka verejnost’ lepsie porozumie dizajnu.
Kosicky kraj sa zviditelni, hlavne prostrednictvom vyraznejSej participacie na celonarodnych
oceneniach (dizajn, méda, a iné kreativne odvetvia), aj vd’aka zvySeniu Grovne vzdelavania a aj
vd’aka podiel’ani sa na medzinarodnych projektoch. Kosicky region si zvysi atraktivitu pre obcanov
a navstevnikov a takisto zvysi svoju atraktivitu pre Studentov a pracovnikov z inych regionov.
Cielom tejto stratégie je vo vicSej miere spajat’ vSetky zainteresované osoby, vo vSeobecnosti,
prostrednictvom zu¢astiiovania a participovania sa V kreativnych a profesionalnych komunitach.
Toto by malo za nasledok vécsie vizby a zavizky a vo vicSej miere prispievanie na rozvoj kraja.

Realizacia tejto stratégie bude pozitivne vplyvat’ na rdzne sektory, okrem tych kreativnych aj na
priemysel, turizmus a vzdelavanie. V tomto zmysle bude generovat’ pracovné miesta priamo
v kreativnom sektore, v priemysle, turizme a vzdelavani. Stratégia bude primarne prispievat’ ku
zamestnanosti pre stredne a vyssie vzdelanych l'udi. Avsak, vd’aka pozitivnemu vplyvu turizmu je
moznost’ tvorby pracovnych miest aj pre nizsie vzdelanych l'udi (servisny personal)

Ocakavané vysledky a vystupy st uvedené v tabul'kach so Specifikaciou opatreni
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4.2 OPATRENIA A AKTIVITY

STRATEGICKY CIEL

Aktivovanie kreativneho priemyslu a zlepSenie vzdelavania v KoSickom regione.

Tabulka &. 4.1: PRIORITNE OBLASTI A OPATRENIA

Prioritna oblast’ 1

Vybudovanie a fungovanie partnerstiev

Ciel’ prioritnej oblasti 1

Sietovania a spoluprdca na vsetkych relevantnych trovniach v
prospech rozvoja udrzatelnej kreativnej ekonomiky

Opatrenie €. 1.1

Vytvorenie a fungovanie klastra (Koordina¢ny tim a Poradna rada)

Opatrenie €. 1.2

Vytvorenie a fungovanie partnerstiev — LABov

Opatrenie €. 1.2.1

CREATIVE COACHING LAB

Opatrenie ¢. 1.2.2

ICT SMART LAB

Opatrenie ¢. 1.2.3

DIGITAL MEDIA LAB

Opatrenie ¢. 1.2.4

DESIGN LAB

Opatrenie ¢. 1.2.5

FASHION LAB

Opatrenie ¢. 1.2.6

KULTOUR LAB

Prioritna oblast’ 2

Rozvoj vzdelavania

Ciel’ prioritnej oblasti 2

Vzdelavanie, tréning a vyskum v predmetoch kreativnej ekonomiky
na medzinarodnej urovni.

Opatrenie €. 2.1

Vytvorenie a fungovanie EDUCATION LAB

PRIORITNA OBLAST 1 -

Vybudovanie partnerstiev kreativnej ekonomiky
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Tabul’ky €. 4.2 az 4.9, zdroje: vlastné spracovania

Opatrenie 1.1

Vytvorenie a fungovanie klastra (Koordina¢ny tim a Poradna rada)

Gestor KSK / Agenttira na podporu regionalneho rozvoja
Opis Zaklad klastra je Koordina¢ny tim a Poradna rada. Tim je umiestneny v Agentire na
podporu regionalneho rozvoja, doda manazéra klastra a koordinatorov LABov, ktori
maju ulohu facilitovat’ fungovanie klastra, resp. LABov.
Navrhnuti C¢lenovia Kklastra su zastupca KSK, manazér klastra, zastupcovia
okresnych miest (Gelnica, KoSice, Michalovce, Rozilava, Sobrance, SpiSska Nova
Ves, TrebiSov), zastupcovia TOP sektorov / LABov, zastupcovia strategickych
podnikov.
Aktivity 1. Vytvorenie Koordina¢ného timu vV ramci ARR Kosice
2. Nominovanie Manazéra klastra a koordinatorov (zamestnanci ARR Kosice)
3. Oslovenie ¢lenov Poradnej rady
4. Nominovanie Poradnej rady
5. Stretnutia Poradnej rady
6. Vytvorenie a riadenie databazy kreativneho priemyslu
7. Vytvorenie kratkeho navodu o Sietovanie v kreativnych komunitach, podpora
kreativnych komunit
8. Vytvorenie kratkeho navodu 0 siet'ovanie v LABoch, podpora LABov / Lidrov
9. Koordinacia ¢innosti, sietovanie HUBov a kreativnych komunit
10. Vyber ro¢nych tematickych projektov
11. Vytvorenie komunika¢nych nastrojov
12. Komunikacia, propagacia sietovania (miestne samospravy, podniky,
podnikatelia, umelci)
13. Finan¢né riadenie programu
Projekty 1. Kosice International: naplanovat a vybudovat koSicky region ako

medzinarodne  atraktivny: moderné, trvalo udrzatelné mesta,
medzinarodné letisko, medzinarodna turisticka destinacia, vzdelavanie na
medzinarodnej urovni.

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdamerov)

e 1 Kklaster vytvoreny (manazér klastra, 7 koordinatorov, Poradna rada,
poriadok Poradnej rady)

3 stretnutia Poradnej rady , organizované raz za rok

1 Navod o sietovanie v kreativnych komunitach vytvoreny

1 Navod na sietovanie v LABov vytvoreny

Komunika¢né nastroje vytvorené (Facebook, LinkedIn, Twitter)

200 miestne samospravy informované, z toho 24 osobne

Vysledky (na

urovni opatrent)

e Vytvorenie aktivnych kreativnych komunit / profesionalnych sieti — 6 do
roka

Indikativna 36.000 € rocne

intervencia

Predpokladané | Europsky fond regiondlneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Eurdpsky socidlny fond (Operacné Programy na Slovensku), Statny

rozpocet, rozpotet KSK, stikromné nadacie a sponzori, rozpocty obci
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Opatrenie 1.2.1

CREATIVE COACHING LAB

Gestor KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja
Opis Creative Coaching LAB je informacnd siet, ktora zahina vSetky zalezitosti
kreativneho priemyslu, ako napriklad rozvoj HUBov, podpora pre zaCiato¢nikov
a existujuce spolocnosti (coaching, tréning, poradenstvo), manazovanie, rast,
financovanie, marketing, export. Creative Coaching LAB sa napaja na HUBy
a kreativne komunity, pre ktoré poskytuje vstupy, ako napriklad semindre, tréningy,
coaching podujatia. Takisto podporuje aj sektory, ktoré st najhlavnejsie.
Navrhnuté ¢lenovia LABu st zastupcovia HUBov, zastupcovia investorov,
zastupcovia sponzorov, zastupcovia business angels, zastupcovia trénerov,
poradcov pre podnikanie.
Hlavnym subjektom v LAB je Lider, profesiondl (preferovany je niekto
Z relevantnej organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na
polovi¢ny avizok. Lider je podporovany koordinatorom zvnutra ARR KosSice.
Aktivity 1. Oslovenie ¢lenov LABu
2. Nominovanie LABu
3. Vyber a zakontrahovanie Leader-a
4. Organizovanie networkingovych stretnuti
5. Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
6. Zdiel'anie profesiondlnych informacii
7. Navrhntt a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
8. Podpora medzinarodnych aktivit
9. Riadenie projektov
10. Komunikacia
Projekty 1. Vytvorenie a fungovanie regionalnej site investorov / sponzorov
2. Vytvorenie a fungovanie regionalnej siete business anjelov (coaches)
3. Rast: podpora exportu a rast firiem
Vystupy (na e 1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)
trovni aktivit/ e 6 LAB stretnutia ro¢ne
projektovych e Komunika¢né nastroje LABu vytvorené
zamerov) e 12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6

tematickych

Vysledky (na

urovni opatreni)

e 50 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 10 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € roc¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socidlny fond (Opera¢né Programy na Slovensku),

Statny rozpocet, rozpocet KSK, sikromné nadacie a Sponzori, rozpocty obci
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Opatrenie 1.2.2

ICT SMART LAB

Gestor

KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja

Opis

ICT SMART LAB je informac¢na siet' a,multi-helixova“ platforma pre rozvoj
podnikania, biznisu a profesionalneho vzdelavania v IKT sektore v KoSickom kraji.
LAB definuje projekty so Specidlnym zameranim, V ktorom kooperuji podnikatelia,
umelci, vyskumnici, Studenti, verejné institlicie a iné strany.

Navrhnuté clenovia LABu st podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti,
zastupcovia firiem a verejnych institacii a pod.

Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej
organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na polovi¢ny uvézok.
Lider je podporovany koordinatorom zvnutra ARR KosSice.

Aktivity

Oslovenie ¢lenov LABu

Nominovanie LABu

Vyber a zakontrahovanie Leader-a

Organizovanie networkingovych stretnuti

Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
Zdiel'anie profesionalnych informacii

Navrhntt’ a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
Podpora medzinarodnych aktivit

Riadenie projektov

0. Komunikacia

Projekty

Pl BO®ONogR~wWNE

Specifické projekty: vyber z aktualnych tém (e.g. mobilné aplikacie, hry &
virtualna realita, Internet-of-things, optimalizacia procesov prostrednictvom
IKT)

2. Rast: podpora exportu a rast firiem

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdamerov)

1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)

6 LAB stretnutia ro¢ne

Komunikacné nastroje LABu vytvorené

12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6
tematickych

Vysledky (na

urovni opatreni)

e 50 subjektov zapojené do sietovania LABuU
e 10 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € roc¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnmohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socialny fond (Opera¢né Programy na Slovensku),

Statny rozpocet, rozpoc¢et KSK, stikromné nadacie a sponzori, rozpoéty obci
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Opatrenie 1.2.3

DIGITAL MEDIA LAB

Gestor KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja
Opis DIGITAL MEDIA LAB je informacna siet’ a ,,multi-helixova“ platforma pre rozvoj
podnikania, biznisu a profesionalneho vzdelavania vramci sektora reklamy
a digitdlnych médii v KoSickom kraji. LAB definuje projekty so Specidlnym
zameranim, v ktorom kooperuju podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti, verejné
institicie a iné strany.
Navrhnuté ¢lenovia LABu su podnikatelia, umelci, vyskumnici, $tudenti, zastupcovia
firiem a verejnych institucii a pod.
Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej
organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na polovicny tvéizok.
Lider je podporovany koordinatorom zvnitra ARR KoSice.
Aktivity 1. Oslovenie ¢lenov LABu
2. Nominovanie LABu
3. Vyber a zakontrahovanie Leader-a
4. Organizovanie networkingovych stretnuti
5. Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
6. Zdielanie profesionalnych informacii
7. Navrhntt a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
8. Podpora medzinarodnych aktivit
9. Riadenie projektov
10. Komunikacia
Projekty 1. Specifické projekty: vyber zaktualnych tém (Reklama prostrednictvom
socialnych sieti, online lokalneho marketingu / interaktivne mobilné reklamy)
2. Digitalny marketing kultirnych organizacii v KoSickom kraji (spojenie
s KULTOUR LAB)
3. Rast: podpora exportu a rast firiem
Vystupy (na e 1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)
tirovni aktivit/ e 6 LAB stretnutia ro¢ne
projektovych e Komunikaéné néstroje LABu vytvorené
zdmerov) e 12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6

tematickych

Vysledky (na

urovni opatrent)

e 50 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 10 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € rocne

intervencia

Predpokladané | Eurdopsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socialny fond (Opera¢né Programy na Slovensku), Statny

rozpocet, rozpotet KSK, sikromné nadacie a sponzori, rozpocty obci
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Opatrenie 1.2.4

DESIGN LAB

Gestor KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja
Opis DESIGN LAB je informa¢na siet a,multi-helixova“ platforma pre rozvoj
podnikania, biznisu a profesionalneho vzdelavania vramci sektora dizajnu
v Kosickom kraji. LAB definuje projekty so Specialnym zameranim, v kKtorom
kooperuju podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti, verejné inStiticie a iné
strany.
Navrhnuté ¢lenovia LABu st dizajnéri, architekti, stavebné spolo€nosti, verejni
obstaravatelia, vyskumnici, Studenti,...
Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej
organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na polovi¢ny tvézok.
Lider je podporovany koordinatorom zvnutra ARR KosSice.
Aktivity 1. Oslovenie ¢lenov LABu
2. Nominovanie LABuU
3. Vyber a zakontrahovanie Leader-a
4. Organizovanie networkingovych stretnuti
5. Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
6. Zdielanie profesionalnych informacii
7. Navrhntt a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
8. Podpora medzinarodnych aktivit
9. Riadenie projektov
10. Komunikacia
Projekty 1. Dizajn pre biznis: Kooperacia s priemyselnymi a servisnymi spolo¢nost’ami
pre zvysenie ich trzieb cez zlepseny dizajn ich produktov
2. Obstaranie dizajnu: vyvoj sprievodcov a organizovanie tréningov pre

zamestnancov verejnej spravy ako spravne vyuzivat' (architektonicky) dizajn
ako kritérium v procese verejného obstardvania

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdmerov)

1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)

6 LAB stretnutia ro¢ne

Komunikacné nastroje LABu vytvorené

12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6
tematickych

Vysledky (na

urovni opatrent)

e 50 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 10 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € roc¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnmohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socidlny fond (Opera¢né Programy na Slovensku),

Statny rozpodet, rozpocet KSK, sukromné nadacie a sponzori, rozpo¢ty obci
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Opatrenie 1.2.5

FASHION LAB

Gestor

KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja

Opis

FASHION LAB je informacna siet a,multi-helixova™ platforma pre rozvoj
podnikania, biznisu a profesionalneho vzdelavania vramci sektora mody
v Kosickom kraji. LAB definuje projekty so Specialnym zameranim, v kKtorom
kooperuju podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti, verejné inStitacie ainé
strany.

Navrhnuté c¢lenovia LABu s modni navrhari, zastupcovia vyrobcov textilie
a odevov, vyskumnici, pedagogov, Studenti a pod.

Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej

.....

Lider je podporovany koordinatorom zvnitra ARR KoSice.

Aktivity

Oslovenie ¢lenov LABu

Nominovanie LABu

Vyber a zakontrahovanie Leader-a

Organizovanie networkingovych stretnuti

Organizovanie podpory pre navrharov a podnikov
Zdiel'anie profesionalnych informacii

Navrhnuat a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
Podpora medzinarodnych aktivit

Riadenie projektov

0. Komunikacia

Projekty

Pl BOONOOR~WN R

Korporatna moda: dizajn a produkcia korporatnej médy pre spolo¢nosti
a verejné institicie v a vonku Kosického kraja

,Joint tailoring™: kooperacia medzi médnymi navrharmi pre modu ,,na mieru*
pre ciel’ predaja, produkcie a marketingu (hlavne hodvabu).

N

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdmerov)

1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)

6 LAB stretnutia ro¢ne

Komunikacné nastroje LABu vytvorené

12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6
tematickych

Vysledky (na

urovni opatrent)

e 30 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 6 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € ro¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Eurdpsky socialny fond (Operacné Programy na Slovensku),

Statny rozpodet, rozpocet KSK, sukromné nadacie a sponzori, rozpo¢ty obci
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Opatrenie 1.2.6

KULTOUR LAB

Gestor KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja
Opis KULTOUR LAB je informacna siet’ a,multi-helixova®“ platforma pre rozvoj
podnikania, biznisu a profesionalneho vzdelavania vramci sektora kultury
a turizmu v KoSickom kraji. LAB definuje projekty so Specialnym zameranim,
v ktorom kooperuju podnikatelia, umelci, vyskumnici, Studenti, verejné institicie
a iné strany.
Navrhnuté clenovia LABu su kultarne institicie, podnikatelia cestovného ruchu,
umelci, vyskumnici, Studenti, zastupcovia firiem a verejnych institacii a pod.
Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej
organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na polovi¢ny tvézok.
Lider je podporovany koordinatorom zvnitra ARR KoSice.
Aktivity 1. Oslovenie ¢lenov LABu
2. Nominovanie LABu
3. Vyber a zakontrahovanie Leader-a
4. Organizovanie networkingovych stretnuti
5. Organizovanie podpory pre start-upov a podnikatel'ov
6. Zdiel'anie profesiondlnych informacii
7. Navrhntt a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
8. Podpora medzinarodnych aktivit
9. Riadenie projektov
10. Komunikacia
Projekty 1. Digitalna kultura: aplikacia interaktivnej technologie a digitadlneho marketingu

kultirnych a turistickych organizacii v Kosickom kraji (spojenie s DIGITAL
MARKETING LAB)

2. Joint Calendar*: nakres ,kalendara“/programu vramci kultrneho
a turistického sektora, ktory zahfa aktivity v rdmci celoro¢nej témy

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdamerov)

1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)

6 LAB stretnutia ro¢ne

Komunikacné nastroje LABu vytvorené

12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6
tematickych

Vysledky (na

urovni opatreni)

e 150 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 30 podnikatel'ov, firiem podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € roc¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socidlny fond (Operacné Programy na Slovensku),

Statny rozpocet, rozpocet KSK, sikromné nadacie a Sponzori, rozpocty obci
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Opatrenie 2.1

EDU- LAB

Gestor

KSK / Agentura na podporu regionalneho rozvoja

Opis

EDU LAB je informaéna siet” a triple-helix platforma pre rozvoj vzdelavania pre
kreativny priemysel v KoSickom kraji. LAB definuje projekty so Specialnym
zameranim, v ktorom kooperuji univerzity, Skoly, podnikatelia, umelci,
vyskumnici, Studenti, verejné institicie a iné strany.

Navrhnuté Clenovia LABu su zastupcovia univerzit, $kol, podnikov, podnikatel'ov,
verejnych institucii.

Hlavnym subjektom v LAB je lider, profesional (preferovany je niekto z relevantnej
organizacie), ktory iniciuje aktivity LABu. Lider je plateny na polovi¢ny uvézok.
Lider je podporovany koordinatorom zvnitra ARR KoSice.

Aktivity

Oslovenie ¢lenov LABu

Nominovanie LABu

Vyber a zakontrahovanie Leader-a

Organizovanie networkingovych stretnuti a workshopov
Zdiel'anie profesionalnych informacii

Navrhnut a vykonat’ ro¢né regionalne tematické projekty
Riadenie projektov

Komunikacia

Projekty

Medzinarodné hodnotenie univerzit/faktlt/odborov

Systém pre uvizky v spolo¢nostiach

Modernizacia vyuCovania, aktivacia alumni klubov, Stipendia pre
talentovanych Studentov a vyskumnikov, rapidne nastavovanie osnov
Vv prospech novych technologii / trendov, medzinarodné $tadium a vyskumné
programy (anglicky jazyk, medzinarodné seminare), joint marketing,
lektorovanie  profesiondlnymi  podnikate'mi, letné kurzy, ponuka
celozivotného vzdelavania

4. Komunikacia pre prilakanie Skoldkov, Studentov smerom ku kreativhemu
priemyslu, respektive vzdelavania sa v iom.

WNhER ONoO~wWNE

Vystupy (na
urovni aktivit/
projektovych
zdamerov)

1 LAB vytvoreny (Lider, ¢lenovia)

6 LAB stretnutia ro¢ne

Komunikacné nastroje LABu vytvorené

12 networkingovych stretnuti organizovanych za rok, z toho minimalne 6
tematickych

Vysledky (na

urovni opatreni)

e 15 subjektov zapojené do sietovania LABu
e 5 organizicii podporené cez LABu

Indikativna 15.000 € roc¢ne

intervencia

Predpokladané | Eurdpsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky polnohospodarsky fond pre
zdroje rozvoj vidieka, Europsky socidlny fond (Operacné Programy na Slovensku),

Statny rozpocet, rozpocet KSK, sikromné nadacie a Sponzori, rozpocty obci
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4.2.1 Organizacné zabezpecenie realizacie stratégie

Navrhujeme definovat jasni zodpovednost’ pre realizdciu stratégie a angazovat' existujlcu,
rozbehnut organizaciu so skusenostou implementacie projektov pre regionalny rozvoj a zvIast
spolupracu — Kosicku Agenturu pre podporu regionalneho rozvoja.

ARR Kosice bude zodpovednd za vytvorenie LABov, nominovanie Lidrov tychto LABov,
a monitorovanie realizacie. ARR KoSice posobi pod dozorom Poradnej rady, ktord bude vytvorena
Z predstavitel'ov kreativneho priemyslu, univerzit a §kol, a samosprav.

Lidri budid zodpovedny za organizaciu aktivit a rozvoj LABov. Lidri m6zu byt vyberani ako
zastupcov profesionalnych organizacii (napr. klastre alebo iné mimovladne organizacie).

Tabulka ¢. 4.10

SUBJEKT ULOHA
KSK Schvadlenie stratégie, nominovanie koordinatora,
monitorovanie, financovanie
) Koordinator implementacie, manazér, koordinatori,
ARR Kosice P

koucing pre lidrov LABov

. , Podpora spolupréce a zriadenia kreativnych komunit na
Miestne samospravy ., ,
svojom uzemi

Spolupraca, koordinacia ponuky, modernizécia

Muzea, kulturne inStitacie (KULTOUR LAB)

Spolupraca, zlepSenie vzt'ahov s podnikatel'skou sférou,

Univerzity a stredné Skoly modernizicia (EDU LAB)

Spolupraca pre implementaciu LABov, zvlast’ ICT

Kosice IT Valley SMART LAB a DIGITAL MEDIA LAB

Viest’ ostatnych hracov, podnikatel'ov a kreativcov ku

Hlavné podniky, lidri . .
spolupraci a rozvoju

Spolupraca pre spojenie cestovného ruchu a kultiaru

KOCR. Visit Kok
OCR, Visit Kosice (KULTOUR LAB)
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422 Akény plan - casovy harmonogram realiziacie, hlavny gestor aktivity, rieSitelia,

partneri

V tabulke ¢. 4.11 st vymenované subjekty, ktoré sa priamo, alebo nepriamo podiel’ajii na
spominanych aktivitach. V mnohych pripadoch sa na Zostaveni a prevadzke LABov

podiel'aju  rovnaké institucie C¢i spolocnosti z prislusSnych odvetvi (EDU-LAB —
vzdelavacie institacie, KULTOUR LAB — kultarne institacie a pod.).

Tabul’ka ¢. 4.11: Prehl'ad subjektov podiel'ajucich sa na planovanych aktivitach

Zostavenie klastra

podporu regionalneho
rozvoja

Agentara na podporu
regionalneho rozvoja

Aktivita HI. gestor Riesitel’ Partner

Zostavenie ,

koordina¢ného timu | KSK Ag(.antlfra na podp Olju -

regionalneho rozvoja

klastra
zastupcovia okresnych
miest (Gelnica, Kosice,
Michalovce, Roznava,

KSK / Agentara na Sobrance, Spisskd Nova

Ves, Trebisov),
zéastupcovia TOP
sektorov / LABov,
zastupcovia strategickych
podnikov

Zostavenie LABov

KSK / Agentara na
podporu regionalneho
rozvoja

Agentara na podporu
regionalneho rozvoja

Relevantni stakeholderi —
kreativci, podnikatel’ia,
podniky z prislusného
odvetvia, samospravy,
univerzity, Skoly ...

Prevadzka LABov,
aktivity

KSK / Agentira na
podporu regionalneho
rozvoja

Agentura na podporu
regionalneho rozvoja,
Lidri LABov

Relevantni stakeholderi —
kreativci, podnikatel’ia,
podniky z prislusného
odvetvia, samospravy,
univerzity, Skoly ...

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabul'ka €. 4.12: casovy harmonogram realizacie projektu

Casovyy harmonogram E

W-1

Wi Wz Wi wd W5 We W7 O wd W9 W10 W11 Wiz W13

Wid W15 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 w2 ¥

1 Zostavenie Koordinacného timu klastra
{manaiment, koordinatori)

2 Nominacia manaiéra (z ARR)
3 Nominacia koordinatorov (z ARR)

4 Ingtruktai/Tréning manaiéra a
koordinatorov

5 Zostavanie klastra (poradna rada)

& ldentifikacia moinych clenov Poradnej
rady

7 Preverenie ochoty moinych Elenov
Poradnej rady

8 Nominacia clenov Poradnej rady
9 Zostavenie LABov, vrat. Nominacie lidrov
10 Sformovanie profilu lidrov

11 Identifikacia moinych lidrov a
promotérov LABov (prvych Elenov)

12 Preverenie ochoty moznych promotéroy
13 Nominovanie promotérov

14 Wyber/sutaz lidrov

15 Nakontrahovanie lidrov

16 Inftruktai /tréning lidrov

17 Prevadzka LABov, aktivity

18 Wytvorenie databazy kreativneho
priemyslu v ARR

18 Uvodné stretnutie prwjch LABov
20 Verejna komunikacia klastra a LABov

21 Aktivity podla stratégie

Zdroj: vlastné spracovanie

V‘|

©VVMZs.r.0., 2015

225



4.2.3 Cielové skupiny (napr. obyvatelia regionu, potencialni investori, Stitne a
medzinarodné inStiticie, navStevnici kraja)

Cielové skupiny stratégie su:

Podnikatelia/podniky kreativnej priemyslu

Umelci

Kulttrne institacie

KSK a miestne samospravy regionu

Univerzity a skoly

Podnikatelia/podniky cestovného ruchu a inych priemyslov
obyvatelia regiénu

navstevnici kraja a turisti.

NGO~ wWDdE

4.3 FINANCNY PLAN

Predpoklada sa, ze klaster bude moct pouzivat fyzicka infraStruktiru Agentiry na podporu
regionalneho rozvoja a zucastnenych partnerskych organizacii, napr. LABov. Na fungovanie
klastrov st potrebni:

- 1 manaZér Kklastra, ktory predseda na zasadaniach Poradnej rady a poskytuje koucing pre
koordinatorov a veducich — zamestnancov Agentury na podporu regiondlneho rozvoja — 0,25
FTE (na Stvrtinovy pracovny uvizok)

— Koordinatori v 7 LABoch, 1 LAB = 0,25 FTE, celkom 1,75 FTE (spolu 1,75 prac. vdzku)

- 7 Lidrov LABu, 1 Lider = 0,5 FTE, celkom 3,5 FTE (3,5 celych pracovnych uvizkov)

A sice, celkovo su potrebné 2 celé pracovné uvizky v Agentire na podporu regionalneho rozvoja
a 3,5 celych pracovnych tvizkov mimo Agentlry na podporu reg. rozvoja.

Databaza klastra moze byt’ vytvorena v Exceli / Microsoft Office, s pomocou oddelenia IT od KSK,
nepredpokladame vzniknutie nakladov s tym spojenych.

Odhadované ro¢né naklady st (Tabulka €. 4.13):

HRUBE MZDY / ODMENY | OSOB | FTE

Manazér klastra: 1 0,25 | 1500,00€ 375,00€ | 12 4 500,00 €
Koordinator: 7 0,25| 1200,00€| 2100,00€ | 12 25 200,00 €
Lider LABu: 7 05| 2500,00€| 8750,00€| 12 | 105 000,00 €
Dopravné naklady: km | 3500 | 015 52500€]| 12 6 300,00 €
Vyskum/analyza indikétorov: 6 000,00 €
CELKOM / ROK: | | 147 000,00 €
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44 SYSTEM MONITORINGU A VYHODNOTENIA REALIZACIE
4.4.1 Indikatory hodnotenia (tabul’ka ¢. 4.XX)

Navrhnutd ststava indikatorov zahrnuje indikéatory, pre ktoré Statistické udaje mozu byt’ relativne
I'ahko zozbierané z dostupnych databaz, a zaroven Specifické indikatory, pre ktoré udaje mozu byt
priebezne zbierané v teréne samotnymi stakeholdermi. Cielom tohto ,,zmieSania* indikatorov je
zachytenie dynamiky a rozvoja kreativnej ekonomiky v regione, ktoré nemézu byt odvodené zo
samotnych oficidlnych databaz. Ked’ze kreativna ekonomika je hlavne o komunikacii, kooperacii,
zdiel'ani vedomosti, je potrebné zahrnut indikatory, ktoré reflektuju interakciu v KKP. Logicky
centrum pre zbieranie a ukladanie dat je ARR Kosice: je neustale v kontakte so stakeholdermi
v teréne, vedie agendu LABov, a garantuje kontrolu KSK nad udajmi aich dostupnost. Preto
navrhujeme zriadenie databazy v ARR Kosice.

Tabul’ka ¢. 4.14: Indikatory

C. |Indikator Ciel | Zdroj / Metoda
Kategoria: Podnikatel’ské prostredie KKP

1 |Pocet aktivnych | Monitorovat’ vznik |Zdroj: Databdza ARR KosSice.
profesionalnych | a existencia ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
sieti a komunit profesiondlnych sieti | a dopliluje databdzu. Zoznam sieti
v KKP v a komunit. Indikator | a komunit bude uverejneny na www
koSickom kraji zdoraziuje S vyzvou nahlasit’ nové iniciativy.

relevantnost’ sieti Poradna rada definuje obsah indikatora, t.j.
a komunit. minimalny pocet subjektov v sSiete

a minimalny pocet ¢innosti.

Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

2 |Pocet Sledovat’ krytie Zdroj: Databaza ARR Kosice.
podporenych | a vplyv verejnej ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
podnikatel'ov | politiky. a doplnuje databazu.

— podnikov Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov
v KKP v a pod.
koSickom kraji Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
3 | Pocet start-upov | Monitorovat’ vznik |Zdroj: Databaza ARR Kosice.
v KKP v nového podnikania | ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
koSickom kraji | v regione (indikator |a dopliuje databéazu.
kreativity a Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov,
prostredia) HUBov a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

4 | Pocet organizacii | Monitorovat Statisticky trad SR
v KKP v celkovy stav
kosickom kraji | podnikania
podl'a NACE |V regione (indikator
Rev 2 SR Kreativity a

prostredia)
Kategoria: Vykonnost’

5 [Pocet Monitorovat Zdroj: Databaza ARR Kosice.
participantov na | kreativnu ¢innost’ ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
oceneniach ktora presahuje a doplnuje databazu.

V rdmci hranice kraja. Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov,
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kulturneho
a kreativneho
priemyslu mimo

Indikator zdoraziuje
relevantnost’ c¢asti
vo sut’aziach mimo

HUBov a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

kosického regionu | regionu.

6 |Pocet Monitorovat’ Zdroj: Databaza ARR Kosice.
medzinarodnych | kreativnu ¢innost’ ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
projektov v KKP | ktora presahuje a doplnuje databazu. Zoznam projektov
v Kosickom kraji | hranice kraja. bude uverejneny na www s vyzvou nahlasit’

Indikator zdoraziuje | d’alSie projekty.
relevantnost’
medzinarodnych Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov
¢innosti. a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
7 |Pocet projektov | Monitorovat’ Zdroj: Databaza ARR Kosice.
v oblasti KKP v | kreativnu ¢innost’ ARR Kogice neustale monitoruje prostredie
Kosickom kraji V regione. a dopliiuje databazu. Zoznam projektov
bude uverejneny na www s vyzvou nahlasit’
dal$ie projekty.
Udaje z verejnych zdrojov, KSK, LABov
a pod.
Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
Kategoria: Kultiura

8 [Pocet festivalov/ | Sledovat vyvoj Statistické zistovanie v oblasti kultiry
podujati v poctu festivalov, publikovane Ministerstvom Kultary SR
kosSickom kraji kultarnej ponuky. ro¢né vykazy KULT (MKSR) 17-01

(oblast’ divadelnych festivalov
a prehliadok)

9 |Pocet Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.
medzindrodnych | poctu ARR Kosice neustale monitoruje prostredie
kultirnych medzinarodnych a dopliiuje databazu. Zoznam projektov
podujati za rok kultirnych podujati, | bude uverejneny na www s vyzvou nahlésit’

kultirnej ponuky na |d’alSie projekty.
medzinarodnej Udaje z CULTOUR-LAB a pod.
urovni. Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)

10 |Pocet Sledovat’ vyvoj Statistické zistovanie v oblasti kultiry
navstevnikov poctu navstevnikov | publikovane Ministerstvom Kultury SR
kultarnych a tym kvalitu, ro¢né vykazy KULT (MKSR) 05-01, 06-
zariadeni v marketing 01, 09-01, 14-01
Kosickom kraji a dostupnost’

sluZieb.
Kategoria: Vzdelavanie

11 |Ranking Sledovat Groven Akademicka rankingova a ratingova
Kosickych vzdelavania agentura (ARRA)
univerzit: narodné |V regione. Indikator | Center of World — Class Universities
a medzinarodné | zdoraziluje Sanghajsky rebri¢ek TOP 500 univerzit na

relevantnost’ rovni | svete / medzinarodny rebricek QS World
pre pritiahnutie University Rankings
talentov.

12 |Pocet Studentov | Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.

v oblasti
kreativneho

poctu ako indikator
pre uroven

ARR KoSsice neustale monitoruje prostredie
a dopliiuje databazu.
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priemyslu vzdelavania. Udaje z EDU-LAB.
a kultary Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
13 | Pocet Sledovat’ vyvoj Zdroj: Databaza ARR Kosice.
zahrani¢nych poctu ako indikator | ARR KoSice neustdle monitoruje prostredie
Studentov pre medzinarodni | a dopliuje databazu.
v Kosickom kraji |turoveii vzdelavania |Udaje z EDU-LAB.
a atraktivitu regionu. | Frekvencia: raz ro¢ne (stav k 31.12)
Kategoria: Spill-Over, Turizmus
14 |Pocet turistov Sledovat’ vyvoj Zdroj: Statisticky urad SR
poctu ako indikator
pre atraktivnost’
a propagaciu
ponuky.
15 | Pocet prenocovani | Sledovat’ vyvoj Zdroj: Statisticky urad SR
poctu ako indikator
pre atraktivnost’
a propagaciu
ponuky.
16 |Pocet pasazierov |Sledovat’ vyvoj Zdroj: Letisko Kosice (KSC)
letiska Kosice poctu ako indikator
pre atraktivnost’
a propagéciu
ponuky,
a dostupnost’
regionu.
17 |Pocet Sledovat vyvoj Zdroj: Letisko Kosice (KSC)
pravidelnych poctu ako indikator
medzinarodnych | pre atraktivnost’
letov do Kosic a propagaciu
ponuky,
a dostupnost’
regionu.

Zdroj: Autori (VVMZ)
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5 SUMMARY OF THE RESULTS (Zhrnutie vysledkov)

5.1

5.2

IDENTIFICATION OF SPONSOR (KOSICE SELF-GOVERNING REGION (KSK) -
CONTACTS, WORK TEAM FOR THE KSK, THE PROJECT BOARD)

Sponsor: Kosicky samospravny kraj (KoSice Self-Governing Region)
office: Namestie Maratonu mieru ¢. 1, 042 66 Kosice, Slovak Republic
Represented by: JUDr. Zdenko Trebul’a, President

Representative for negotiations- in contract-related matters:

Ing. Imrich Fiilop, Head of the Department of Regional Development
Planning and Project Implementation

E-mail: imrich.fulop@vucke.sk

Representative for negotiations - in technical matters:

Ing. Melinda Sasékova, Project Coordinator

Department of Regional Development Planning and Project Implementation
E-mail: melinda.sasakova@vucke.sk

The Project Board:

Ing. Imrich Fiilop, Office of the Kosice Self-Governing Region

Ing. Melinda Sasakova, Office of the KosSice Self-Governing Region

PhDr. Jana Kovacsova, Office of the Kosice Self-Governing Region

Ing. Jan Bodnar, Kosice IT Valley

Magr. art. Jozsef Czajlik, Divadlo Thalia (Thalia Theatre), KoSice

Ing. Petra Gaborova, School of Applied Art KoSice

Ing. arch. Michal Hladky, KoSice 2013, n.o.

prof. RNDr. OTO Hudec, CSc., Technical University in KoSice, Faculty of Economics
JUDr. Lenka Vargova Jurkova, Regional Tourism Organisation KoSice Region

Mgr. art. Ing. Richard Kitta, ArtD., Technical University in KoSice, Faculty of Fine Arts
RNDr. Jozef Ondas, PhD., Kosice IT Valley

Ing. Peter Radkoff, Tabacka Kulturfabrik, Bona Fide o.z.

THE OBJECTIVES OF THE SPONSOR

Goal of the Kosice Self-Governing Region (KSK) in relation to creative economy:

To ensure a high quality of life of the inhabitants of the territory of the Kosice Region, particularly
by varied cultural offer and possibility to engage in creative communities

To create a stimulating environment for entrepreneurship in the creative industries

To create jobs in the creative industry and the associated industries

To ensure a high quality of education for creative professions
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5.3 OBJECT OF THE PROJECT

The subject of the project is to develop a strategy titled the Expert Study and Strategy for
Development of Creative Economy of the KoSice Region. The output is to be used for the
development of creative economy of the KoSice region, with positive effects on employment and
the quality of life in the region.

The Strategy was drawn up in the structure as specified by the sponsor.
More specific analyses for each of the sectors are to be found in 11 sectoral analyses submitted, in
addition to this document.

5.4 BACKGROUND OF THE PROJECT

The project builds on the KoSice European Capital of Culture (ECOC) Project, and the intention is
to continue with a broader scope after building culture, i.e. to develop creative industries at the level
of the Kosice region.

55 IDENTIFICATION OF THE PROCESSOR (COMPANY NAME, CONTACT)

Processor: VVMZ s.r.o.
office: Gajova 4, 81109 Bratislava, Slovak Republic
Represented by: Emile Roest LLM MScBA, executive officer

- in technical matters: Erik Heidema MSc.
E-mail: heidema@vvmz.com

55.1 Project team

Emile Roest (VVMZ), Erik Heidema (VVMZ), Mgr. Andrea Ambrézy (VVMZ),
Prof. MaroS§ Finka (STU), Huub Kloosterman (UrbanXchange)

56 THE METHODOLOGY OF ANALYSES, SURVEY AND PROPOSAL OF
STRATEGIES - A BRIEF DESCRIPTION

The following procedures have been used for the drafting the strategy:

e Collection and analysis of statistical data The data from the Statistical Office of the Slovak
Republic relates only to companies with 20 or more employees, and therefore the data is
collected from the Finstat.sk portal, which also includes data from the Companies Register
of the Slovak Republic (financial statements).

e Collection and analysis of reports on creative economy (Europe, Czech Republic, Slovakia,
Kosice, etc.)
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e Qualitative research through interviews and electronic questionnaires . The interviews were
conducted with approximately 30 respondents from the creative industries in the region, the
electronic questionnaires were sent to 46 medium-sized schools, of which 17 answered.

e Comparative analyses. The current situation the creative industries in KoSice has been
compared to the situation in other regions and in European countries

e Gathering information about the operation of institutions or events (for example, museums,
etc.) using the so-called "mystery visits" — gaining knowledge about their functioning
without the knowledge of the institution's/event organiser's knowledge about a visit by such
an investigation team

When proposing the strategy concepts were used which had been identified by comparative
analysis, or on the basis of the author's experience. The key terms used in the strategy:

Cluster: the concept is commonly used for geographically proximate group of interconnected
companies and associated institutions in a particular field. A cluster usually includes commercial
companies, educational institutions, and self-governments.

LAB : a LAB does not mean a classic laboratory (scientific, technical), but an informal network of
cooperating organisations focused on development in the sector for which ithe LAB is intended
(e.g. EDULAB - educational process). The term of LAB is internationally recognised and expresses
the search for, the development and application of new procedures and solutions, whether social or
technical.

Coordination Team : within the strategy, the Coordination Team is a group of people from the
Agency for the Support of the Regional Development (ARR), which manages and coordinates the
implementation of the strategy, in particular the establishment and operation of the LABs and their
leaders.

ARR Kosice-Agency for the Support of Regional Development Kosice: Agency for the
development of the KoSice region, which is established by the Kosice Self-Governing Region.

57 MAIN RESULTS
5.7.1 Major findings

e The creative industries in the KosSice Region comprise mainly micro-enterprises, in many
sectors accounting for up to 99 % of companies

e The creative sectors of the KoSice Region are poorly organised and the only active
professional organisation is Kosice IT Valley

e C(Creative communities or HUBs exist mainly in the city of KoSice. The most active one is
Tabacka, the other ones are relatively small and young structures

e In the framework of the ECOC 2013 of KoSice, infrastructure, buildings and K13 were built
for culture, but there is a lack of cooperation for further development of culture and other
creative industries.
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The Creative Economy Master Plan 2013-2015 which was approved by the City of Kosice,
contains a number of measures — projects for networking and collaboration, which have not
been implemented because of unclear responsibility and lack of capacity

The most promising sectors are Creative Industries in the Digital Environment (computer
games, software) and Advertising Industry, the businesses are able to export, they achieve
increased sales and have the potential to employ larger numbers of workers.

Architecture is a sector with prospects for employing a large number of people and is linked
with the building industry, which has a strong representation in the KosSice Region, while
recovering from the crisis.

The same is true for Clothing and Textile Design and Industry.

Design is an important sector because it is interconnected with all sectors and can offer
competitive advantages for industrial enterprises in the KoSice region.

Culture, which means Art Market and Performing Arts, employ a large number of people
and are important for tourism, which has a substantial growth potential.

In certain specific areas, especially in the ICT education is at a high level, but the
universities do not have a good position in international university rankings and the level in
other areas is at a rather standard level, while the universities of Kosice have the potential to
attract students and researchers from all over Slovakia and from abroad.

The strategy formulated focuses on the leading sectors of the creative industries identified in the
Kosice region:

No ook~ owhE

Creative industries in the digital environment (computer games, software)
Advertising Industry

Architecture

Clothing and Textile Industry and Design

Design

Art Market (including cultural heritage)

Performing Arts

In these sectors the following deficiencies and potential can be identified, and the related strategic
activities formulated.

Lack of regional cooperation for the region's or the sector's development.

Insufficient volume of regional market

Insufficient implementation of strategic documents, especially the Master Plan, and the
strategy for the development of culture.

Lack of ownership of strategies, commitment, inadequate network of contacts which
proposers come from.

Design: A limited number of students of design, limited awareness of design among public
sector employees, entrepreneurs and the public as such, no explicit regional strategy for
design (inclusion in the RIS), insufficient integration between science and arts (design) at
the TUKE, insufficient links with the private sector.

Design has got established foundations in the KoSice region (universities, secondary
schools, DIG Gallery etc.), which can serve as a starting point for further development.
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There is a significant industrial base in Eastern Slovakia, which can serve to connect
designers in order to create/improve the design sector and thus increase competitiveness.
The sector may receive new incentives with the policy of integration of design in the public
procurement.

e Clothing and Textile Industry and Design
Barriers -- lack of fashion design (and its tradition) as a driver of competitiveness in strongly
competitive markets, lack of designers/design firms and their own collections. Lack of
resources/technological know-how in sewing tailored products. In this sector the potential is
hidden in the textile and clothing factories in the KoSice region (Gemtex, Fintex, Zekon,
Jukos, Pan-Dur, Mayser) and the PreSov region (Tytex, Linora, Ozex, Svittex, Gemor,
Tatrasvit, Hinrichs, Egotex), some of which are among the biggest companies in the sector.
Potential in fashion designers. With the support in design, manufacture and marketing, there
is a potential for creating jobs and increasing employment.

e Architecture:

Some barriers are represented by a lack of appreciation of architectural work in Slovakia,
the effects of the financial crisis on the real estate market, from which the sector slowly
recovers, a lack of awareness and use of architectural design as a criterion for the evaluation
of tenders, especially in the public sector. The existing potential for architecture in the
region lies in the links to other sectors and technical (know-how) centres, such as TUKE. It
consists primarily in the application of new materials and technologies, the use of
information technologies, the development of sustainable buildings (energy, material
recycling), for both exterior and interior architectural design.

e Advertising Industry: Barriers to development -- a strong concentration of the sector in
Bratislava, where the Slovak market is also concentrated and which is also a base for
advertisement production. The potential of the advertising industry in the KoSice region lies
in the present critical mass within the region, and in the benefits on the basis of a strong
development of online marketing, which is generally booming. Thanks to the presence of
various and numerous businesses with ICT focus, there is a cooperation and growth
potential.

e Creative industries in the digital environment (computer games, software)

The barriers to the serctor's growth consist in the lack of qualified personnel, as well as the
inability to create attractiveness to skilled workers from other regions or countries. In the
case of the option of influx of forces from outside the EU, legislative complications arise.
With the KoSice IT Valley grouping many successful companies in the software industry
and related sectors (business, communication services), which compete internationally, the
region has a good potential to benefit from the growing ICT market. The Kosice IT Valley
holds a strong potential for bringing more companies, institutions and creative individuals.
The sctivities in the field of PC games are limited to a handful of small companies and
individuals, but thanks to the great growth potential especially of mobile gaming this
potential could be supported and developed.

e Art market, performing arts:
lack of managerial skills, lack of cooperation, promotion
Utilisation of the ECOC 2013 heritage and brand improving cooperation, marketing and
promotion among the art sector stakeholders, which should lead to an increase in the number
of visitors and sales of art (cultural tourism products). The application of new
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technology/digitisation/on-line tools to increase supply, making the presentation of visual
arts attractive in order to become more competitive in the (inter)national context. This
should positively influence the regional economy (a spill-over effect).
The potential of performing arts is situated between the better marketing and promotion of a
wide range of events and concerts to attract specific target groups and/or more visitors.
Profiling and further development of selected regional events (concerts, festivals) to be
promoted outside the region in order to attract (inter)national visitors and put the KoSice
region on the map of performing arts. The development of attractive tourist packages around
specific events and topics to attract more visitors to the region.

e Lack of practical training, lack of international recognition of education

e Lack of cooperation of businesses and researchers/students

With regard to the Master Plan, numerous key activities are either not implemented at all or are not
implemented sufficiently. Below we present them, indicating the position / measure within the

Strategy.

Table 5.1: List of activities/projects

PROJECT / ACTIVITY POSITION IN THE STRATEGY

CP.3 Management of Culture KULTOUR LAB

CP. 11 Identity Branding

ARR, Advisory Council

CP.14 Krea(K)tiv

ARR

CP.15 Central database

ARR

CP 16 Creative Industy Clusters

CREATIVE COACHING LAB

CP 17 Cultural Network

KULTOUR LAB

CP.18 Konnected KoSice

A strategy based on the networking across the LABs
and the communities

SP.4 Open Universities EDU-LAB
14. Cooperation among faculties EDU-LAB
SP.15 Art for Business DESIGN LAB

SP.16 MASH-UP

A strategy based on the networking across the LABs
and the communities

Source: authors (VVMZ)

5.7.2 The main recommendations and solutions (activities, methodology)

The development of creative industries is sound for networking and collaboration among artists,
professionals (designers, architects, etc.), entrepreneurs, researchers, students, local governments,
large businesses ... Without such cooperation and networking no development has a chance, and the
lack of cooperation in the KoSice Region is the main barrier to overcome.

©OVVMZs.r.o., 2015 236



The main recommendations are:

To create a professional network of cooperation for the TOP sectors, the so-called LABs

o a LAB does not mean a classic laboratory (scientific, technical), but an informal
network of cooperating organisations focused on development in the sector for
which the LAB is intended (e.g. EDULAB — educational process).

e To stimulate the establishment of creative communities (HUBS, creative/cultural centres,

etc.)

e To implement developmental activities through these networks
e To improve education, especially to achieve international recognition of the universities in
Kosice and constantly adapt the supply to the region's demand.

The recommendations will be implemented through a strategy that consists of the following

measures:
Table 5.2:

Priority area 1 Establishment and operation of partnerships

Obijective of the Networking and cooperation at all relevant levels in favour of

priority area 1

developing a sustainable creative economy

Measure 1.1

Establishment and operation of the cluster (the Secretariat and
Advisory Council)

Measure 1.2

Establishment and operation of partnerships — LABS

Measure 1.2.1

CREATIVE COACHING LAB

Measure 1.2.2

ICT SMART LAB

Measure 1.2.3

DIGITAL MEDIA LAB

Measure 1.2.4

DESIGN LAB

Measure 1.2.5

FASHION LAB

Measure 1.2.6

KULTOUR LAB

Priority area 2

Development of education

Objective of the
priority area 2

Education, training and research in the creative economy subjects at
the international level.

Measure 2.1

Establishment and operation of EDUCATION LAB

Source: authors (VVMZ)
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5.7.2.1 The entities to implement the activities proposed (a brief presentation of the entities and
themes of cooperation)

We propose to define a clear responsibility for the implementation of the Strategy, and engage
existing, well-established organisation experienced in implementing regional development projects,
especially for cooperation the KoSice-based Regional Development Support Agency (Agentara pre
podporu regionalneho rozvoja, ARR Kosice).

ARR Kosice will be responsible for the creation of LABS, nomination of LAB Leaders and for
monitoring of the implementation. ARR KosSice operates under the supervision of the Advisory
Council which will be made up of representatives of the creative industries, universities and
schools, and self-governments.

The Leaders will be responsible for the organisation of activities and the development of LABs. The
Leaders can be selected as representatives of professional organisations (e.g. clusters, or other non-
governmental organisations).

Table 5.3:
ENTITY ROLE
_ Approval of the Strategy, appointment of the
KSK: . o . .
Coordinator, monitoring, financing
ARR Implementation Coordinator, manager, coordinating,

coaching of LAB leaders

The promotion of cooperation and the establishment of

Local self-governments . . . . .
g creative communities within their territory

Cooperation, coordination of offerings, modernisation

Museumes, cultural institution
useums, cultural institutions (KULTOUR LAB)

Cooperation, improving relations with the business

Universities and secondary schools community, modernisation (EDU LAB)

Cooperation for the implementation of LABSs, especially

Kogice IT Vall :
osice IT Valley tje ICT SMART LAB and the DIGITAL MEDIA LAB

To steer other players, entrepreneurs and creatives

Main businesses, leaders .
towards cooperation and development

Cooperation for linking tourism and culture

KOCR, Visit Kosice (KULTOUR LAB)

Source: authors (VVMZ)
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5.7.2.2 Time plan for the main implementation stages — a summary diagram and a brief
description.

The main phases for realisation are as follows:

1. Set-up of the Coordination Team of the cluster (management, coordinators) — estimated 2
months

2. Set-up of the cluster (advisory council) — estimated 3 months

3. Set-up of LABs, including nomination of Leaders — estimated 4 months

4. Running of the LABs, formulation and realsation of activities — estimated 20 months.

The phases are related to the start-up of networking and of cooperation for supporting the
development of the creative economy in the Kosice region. The estimated total period for
realisation is 24 months. In case of succesful realisation, the running of LABs and realisation of
activities should continue for more years with the potential extension to other activities and on the
basis of gained experiences from cooperation with different actors, it will be possible to propose
new systems of cooperation, for example formalised, institutionalised networks.

Table n. 5.4: Time plan:

rok 1. rok 2. rok
pocet mesiacov | 1 |2 |3 |4 |5|6|7|8[9|10 11|12 |1|2|3|4|5[6|7|8|9 101112
1| Set-up of
Coordination
Team

2 | Set-up of Cluster
(Advisory Council)

3 | Set-up of LABsS,
incl. Leader
nominations

4 | Operation of
LABs, Activity
proposal and
implementation

Source: authors (VVMZ)
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5.7.3 SWOT analysis of the KoSice Region as an environment for creative industries

In this summary we present the regional concentration of companies in each sector of creative
industries and a description of the sector.

Strengths

Weaknesses

ECOC (European Capital of Culture) 2013
Existing strategies (Masterplan Creative
economy, cultural strategy, ..)

Existing infrastructure for the supporting
creativity (creative hubs like Tabacka,
Kulturpark, program Escalator, incubators)
Universities and educational institutions

ICT Cluster, Kosice IT Valley

Cultural heritage

Weak cooperation among organizations and
institutions of the cultural and creative
industries (CCI)

Lack of critical mass

Weak social-economic situation

Declared political support not transformed
into realization

Implementation of existing strategies
International and multicultural cooperation
Technological transfer of creativity into
business and services

Ranking universities in international context
Small base of promotors / leaders
Presentation and marketing of the CCI

Lack of coaching for small and medium-
sized companies

Absence of facilitators for supporting the
CCl

Opportunities

Threats

Rise of the creative economy

New technologies — digitalization (creative)
industries and services

New financing programs (EU, other)
Spill-over effect into other economic sectors
(tourism)

Social innovation — bottom-up from the
community

Inflow of ,,brains* — internationalization

Global recession, crisis

Sustainability of financing (EU, other)
Aging population

Brain drain

Government interventions

Resistance to change
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5.7.4 Evaluation of expected strategy implementation

Through the implementation of this strategy, the KoSice region will be able to generate greater and
broader economic activity in the creative industries. In general, the current small creative base
would be extended cover more sectors and would also expand demographically, throughout the
region. The creative sector would be proactively linked with the sector of tourism, thus increasing
sales in tourism, of cultural organisations and other services in the region. Creativity should also
spread in the industrial sector, producers, civil organizations and the general public would
understand design in a better way.

The Kosice region would become more visible through a greater participation in national awards
(design, fashion, and other creative industries), also thanks to an increase in the level of education
and also thanks to the participation in international projects. The KoSice region will increase
attractiveness for citizens and visitors and also will enhance its attractiveness to students and
workers from other regions.

The aim of this strategy is to associate all the interested parties to a greater extent, in general, by
contributing to and participating in creative and professional communities. This would result in
greater links and commitments, and to a greater extent contributing to the development of the
region.

5.7.4.1 The impact of the proposed Strategy's implementation on employment

The implementation of this strategy will have a positive impact on the various sectors, in addition to
the creative industry, on tourism and education. In this sense, it will generate jobs directly in the
creative sector, in industry, tourism and education. The strategy will contribute primarily to
employment for people with secondary and tertiary education. However, thanks to the positive
impact of tourism, there is also a possibility of creating jobs for people with lower education
(service personnel)

5.7.4.2 Success factors of the proposed Strategy

The success factors for the implementation is the ability of ARR Kosice to ramp up implementation
and the capacity of selected leaders to raise interest and associate entities in the region.
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5.7.4.3 Risks of the proposed Strategy's implementation

The strategy has a wide range of implementation and requires inputs in different areas and by
different stakeholders. In this sense, there is a range of factors of success:

- The acceptance of the strategy by the KoSice Self-Governing Region and the appointment of
the ARR as the Coordinator of the implementation

- Cooperation of members of the Advisory Board, their appointment

- Appointment of the qualified manager and the qualified co-ordinators of LABs

- Selection of and concluding contracts with qualified leaders of the LABs

- Successful creation of a variety of tools, such as databases and communication tools

- Cooperation of partners from the region — self-governments, universities, schools, cultural
institutions, professional associations, businesses, entrepreneurs, creatives, artists, etc.

Table n. 5.5:

Risk Measure

Lack of capacity in ARR Kosice for the | Determine, approve and prepare in advance the
implementation of its tasks capacities

Inappropriate selection of Leaders Preparing for selection well in advance,

conditions for selecting to be approved by the
Advisory Council, involve (future) members of
the LAB, a transparent process

Lack of activity by LAB Monitoring activities, support from ARR KoSice
or other LABs, replacing the Leader

Source: authors (VVMZ)
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5.8 RELATED CONCEPTS AND STRATEGIES
5.8.1 Key documents and strategies on development of European importance

1. KEA, The economy of culture in Europe, Study prepared for the European Commission
(Directorate-General for Education and Culture), October 2006

2. European Commission: Green Paper - Unlocking the potential of cultural and creative industries
/* COM/2010/0183, 2010

3. European Cluster Observatory: Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries, April
2011

4. Working Group of EU Member States Experts on Cultural and Creative Industries: Policy
Handbook on How to strategically use the EU support programmes, including Structural Funds,
to foster the potential of culture for local, regional and national development and the spill-over
effects on the wider economy?, April 2012

5. Working Group of EU Member States Experts on Cultural and Creative Industries: Good
practice report on the cultural and creative sectors 'export and internationalisation strategies,
January 2014

6. European Creative Industries Alliance: Create, Innovate, Grow - A new policy agenda to
maximise the innovative contributions of Europe’s creative industries, November 2014

7. European Union, Europe 2020 — growth strategy for 2020

8. European Union: Creative Europe Programme 2014 — 2020 (the European Commission's
framework programme for support to the culture and audio-visual sectors)

5.8.2 Key documents and strategies on development at the level of Slovakia
5.8.2.1 National documents
e Partnership Agreement 2014 - 2020
e Operational Programmes 2014-2020: Research and Innovation, Integrated Infrastructure,
Human Resources, Integrated Regional OP, Rural Development Programme
e Cross-border cooperation programmes 2014-2020
5.8.2.2 Regional documents

d PHSR, RIUS of other regions of SR

5.8.2.3 Kosice Region
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e KSK:PHSR, RIS3, RIUS 2014-2020
f KSK: The concept of the development of the creative economy, 2011
g KSK: ICT profile, 2012

5.8.2.4 Kosice

e City of Kosice: Kosice 2020 — Creative Economy Master Plan 2013-2015
e City of Kosice: Strategy of the development of culture 2014-2018 (not adopted)

5.8.2.5 Other regions
JIC-Southern Moravian Innovation Centre, Mapping cultural and creative industries in Brno, 2014

5.8.3 Linkage between this strategy to other concepts and strategies (common objectives,
possibilities of cooperation, etc.)

The Strategy for the development of creative economy is closely linked to other strategies at the
regional level, which are up to date, for example RIUS 2014-2020, as well as the strategies at the
national level, in particular the Integrated Regional OP, Research and Innovation, and Human
resources. The manuals for these programmes, with specific rules for drawing funds, are still in the
process of development, so the specific possibilities for cooperation must be determined at a later
stage.
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7 PRILOHY

7.1 ZOZNAM PRILOH PRILOZENYCH V TOMTO DOKUMENTE:

PRILOHA C.:

NAZOV PRILOHY

Zoznam strednych odbornych $kol a konzervatorii, ktorym bol rozposlany on-
line dotaznik

Dotaznik

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach — Institucionalna spolupraca

Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kogiciach - Zmluvni partneri a zmluvy
0 spolupraci

Analyza web stranok

Analyza; pripadova stadia 2.3

Analyza; pripadova stadia 2.4

Format ro¢ného planu

O oo N o| B [ WDN

Zoznam strednych §kol a ich odborov zameranych na kreativny priemysel

[HEN
o

Zoznam odborov a k nim prislichajucich strednych $kol

7.2 ZOZNAM S

EKTOROVYCH ANALYZ V INYCH DOKUMENTOCH:

SEKTOROVA r . .
ANALYZA C.: NAZOV SUBORU SEKTOROVEJ ANALYZY

1 01_Audiovizualna_produkcia_v02.pdf

2 02 Vydavatel'sky priemysel v02.pdf

3 03 _Trh s umenim_v02.pdf

4 04 Scénické umenia_v02.pdf

5 05_Hudobny priemysel v02.pdf

6 06_Umelecké remesla, tradi¢né a 'udové remesla v02.pdf

7 07_Dizajn_v02.pdf

8 08 Odevny a textilny dizajn a priemysel v02.pdf

9 09 _Architektara v02.pdf

10 10_Reklama_v02.pdf

11 11_Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi v02.pdf

7.3 ZOZNAM DOTAZNIKOV V INYCH DOKUMENTOCH:

DOTAZNIK C.: NAZOV SUBORU DOTAZNIKA
1 Dotaznik 1 podniky.pdf
2 Dotaznik 2 skoly univerzity.pdf
3 Dotaznik 3 kulturne.pdf
4 Dotaznik 4 mesto.pdf
5 Dotaznik 5 KSK.pdf

7.4 INE PRILOHY V INYCH DOKUMENTOCH

Priloha ¢. 11 — NajvyznamnejSie firmy v ramci kreativnych odvetvi v KSK
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7.5 DALSIE PRILOHY

Priloha €. 1: Zoznam strednych odbornych §kol a konzervatérii, ktorym bol rozposlany online

dotaznik:

1. Stredna priemyselna Skola dopravna, Hlavnd 113, Kosice

2. Stredna priemyselnd Skola elektrotechnicka, Komenského 44, KoSice

3. Stredna priemyselna Skola, Komenského 2, KoSice

4, Stredna priemyselna Skola stavebna a geodetickd, Lermontovova 1, KoSice

5. Technickd akadémia, Hviezdoslavova 6, Spisskd Nova Ves

6. Skola uZitkového vytvarnictva, Jakobyho 15, Kosice

7. Strednd odbornd skola Jdna Bocatia, Bocatiova 1, KoSice

8. Strednd odbornd skola, Gemerska 1, KoSice

9. Stredna odbornd Skola Jozefa Szakkayho - Szakkay Jézsef Szakkdzépiskola, Gresakova 1, KoSice

10. Stredna odborna skola technickd, Kukucinova 23, KoSice

11. Strednd odbornd skola polnohospodarstva a sluzieb na vidieku, Kukucinova 23, KoSice

12. Stredna odborna skola automobilova, Moldavska cesta 2, KoSice

13. Stredna odborna skola, Ostrovského 1, KoSice

14. Stredna odborna $kola, U¢riovskd 5, Kosice-Saca

15. Stredna odborna skola - Szakkdzépiskola, Hlavna 54, Moldava nad Bodvou

16. Stredna odborna skola, Prakovce 282

17. Stredna odborna skola technickd, Partizanska 1, Michalovce

18.  Stredna odborna $kola obchodu a sluzieb, Skolska 4, Michalovce

19. Strednd odbornd skola obchodu a sluzieb, Ndmestie slobody 12, Sobrance

20. Stredna odborna skola, Mierova 727, Strazske

21. Strednd odborna skola - Szakkdzépiskola, J. Krdla 25, Velké Kapusany

22. Stredna odborna Skola obchodu a sluzieb, Roznavska Bana 211, RoZniava

23. Stredna odborna skola, Hviezdoslavova 5, Rozriava

24. Strednd odborna skola drevarska, Filinského 7, Spisska Nova Ves

25. Strednd odbornd Skola, MarkuSovska cesta 4, Spisska Nova Ves

26. Strednd odborna Skola ekonomicka, Stojan 1, Spisska Nova Ves

27. Stredna odborna skola, Komenského 12, Trebisov

28. Strednd odborna skola - Szakkozépiskola, Rdkocziho 23, Kralovsky Chimec

29. Strednd odborna skola - Szakkdzépiskola, J. Majlatha 2, Pribenik soup-pribenik@mail.t-com.sk

30. Cirkevna stredna odborna skola svatého Jozafata, 07501 Trebisov, Komenského 1963/10 ***
Gréckokatolicka eparchia KoSice -

31. Spojena $kola - SOS, 07801 Secovce, Kollarova 17

32. Sukromna stredna odborna skola, 05342 Krompachy, Maurerova 55

33. Spojend skola - SOS, 04801 RoZfava, J. A .Komenského 5

34. Strednd odborna skola svdtého Cyrila a Metoda, 07101 Michalovce, Tehliarska 2

35.  Sukromna SPS odevnd, 07101 Michalovce, Komenského 1

36. Sukromna strednd odborna skola Nova cesta, 07206 Malcice, Hlavna 265 *** Obcianske zdruzenie
Nova cesta

37. Sukromna stredna odborna skola, 04012 KoSice-Nad jazerom, Bukovecka 17

38. Sukromna strednd odborna Skola, 04022 KoSice-Dargov. hrdinov, Postupimska 37

39. Sukromna stredna umelecka Skola filmova, 04011 KoSice-Zapad, Petzvalova

40. Sukromnd SOS, Kosice-Nad jazerom, Dneperska 1
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41. Odborné uciliste, Alejova 6 040 11 Kosice

42. Sukromné konzervatérium Kmetova 23 040 01 Kosice

43, Konzervatdrium Timonova 2, 042 03 KoSice

44. Konzervatérium s odbormi hudobno-dramatické umenie, tanec, hudba a spev., Exnarova 8,
45.  Sukromné hudobné a dramatické konzervatérium, PoZiarnicka 1

46. Spojena skola, Zimna 96, Dobsing, organizaéna zlozka

Priloha €. 2: Dotaznik
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Kreativha ekonomika

Kosicky samospravny Kraj aj s dalsimi partnermi z regionu uz niekor'ko rokov
pracuje na aktivitach pre podporu rozvoja kreativneho priemyslu v Kosickom kraji.
Tento priemysel zahma siroké spektrum odvetvi a kreativhych profesii od
modnych navrharov az po softverovych vyvojarov. Za dolezitu suéast rozvoja
kreativnej ekonomiky sa povazuje aj oblast vzdelavania, napriklad tie stredné a
vysoke gkoly, ktore poskytuju moznosti studia v odboroch zameranych na oblasti
kreativnej ekonomiky a rozvijania zruénosti a vedomosti, aby ich absolventi boli
uspesni na trhu prace bud ako podnikatelia alebo ako zamestnanci.

Pre vypracovanie analyzy a pre navrh strategickych aktivit Vas prosime o
poskytnutie nasledovnych informacii:

Identifikaéné udaje institucie

1. Nazov a sidlo institicie
Uvedte ¢&i sa jedna o verejnu, sukromnu alebo cirkevnu skolu

2. Okres posobenia institiicie
(O Okres Gelnica

(O Okres Kogice |

(O Okres Kosice Il

(O Okres Kosice llI

(O Okres Kogice IV

(O Okres Koéice - okolie

(O Okres Michalovce

() Okres Roziava

(O Okres Sobrance

(O Okres Spisska Nova Ves
(O Okres Trebisov
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3. Zaradenie $koly podra studijného odboru
V pripade viacerych studujnych odborov z keativneho priemyslu, mézete vybrat aj viacero moznosti

[] Audiovizudlna produkcia (film, TV)

[ vydavatersky priemysel (vydavanie knih, pericdik a iné nakladatelské ginnosti, prekladaterske a
timoénicke ginnosti)

[] Trh s umenim (umelecka tverba, umelecke vzdelavanie)

[] Scénické umenia (dramatické umenia)

[] Hudobny priemysel (vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov, priprava a zverejiiovanie
zvukowych nahraveok )

[ Umelecké remesl4, tradizné a fudové remesla
[] Dizajn

[ odevny a textilny dizajn a priemysel

[] Architektara

[] Reklamny priemysel (fotografické ginnosti, reklamné agentury. sluzby v oblasti styku a komunikaciou s
verejnostou)
[] Kreativne odvetvia v digitdlnom prostredi (pogitatové hry, softvér, on-line marketing)

[] Na zkole nemame odbor z kreativneho priemyslu

Al na Vasej skole nemate odbor z kreativneho priemyslu, tak Vam d'akujme za Va& &as a ochotu, dalzie
otazky dotaznika sa Vs uz netykaju

Dotaznikove otazky

4. Korko absolventov v studijnych odborov z kreativneho priemyslu Vam roéne ukonéi stidium?

Uvedte rozpétie 4 rokov v tvare - odbor, akad.rok, poéet ftudentov v danom roku a poéet absolventov v
danom roku. ¥V pripade, ak mate viacero odborov spadajlcich pod kreativny priemysel, uvedte tidaje o
vietkych odvetviach

5. Aké je uplatnenie Vasich absolventov na pracovnom trhu?
Mbzete uviest aj viacero odpovedi

[1 Pracuja v podobnom odbore, v ktorom ukongili stadium - v Koickom kraji
[] Pracuju v podobnom odbore, v ktorom ukongéili stddium - na Slovensku

[] Pracuja v podobnom odbore, v ktorom ukonéili stadium - mimo Slovenska
[] Nepracuiju v odbore, v ktorom ukonéili #adium

[] Neviem sa vyjadrit

[] In&:
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6. Spolupracujete v ramei pripravy studentov pre prax so subjektmi priamo pésobiacich vo Vazom
odvetvi?

) Ano
() Nie
() Neviem sa vyjadrit

Ak dno, prosim uvedte ich nazov a struéne napiite, na akych aktivitach spolupracujete

la)

7. Co podra Vasho nazoru chyjba vo vzdeldvacom programe vo vzt'ahu ku poziadavkam pracovného
trhu?

8. Aké mimoskolskeé aktivity poskytnete v suvislosti so vzdelavacim programom?

o

9. Ponukate vyubu predmetov v cudzich jazykoch?
) Ano
O Nie

10. Ponikate vyucbu predmetov alebo iné podporné aktivity pre ziskavanie prezentaénych,
propagaénych (marketingovych) zruénosti?

() Ano

() Nie

Ak ano, aké 7
Fa]
W

©VVMZs.r.o0., 2015 252



11. Poniikate vyubu predmetov alebo iné podporné aktivity pre ziskavanie podnikatel'skych zruénosti?

) Ano

) Nie

Ak dno, aké ?
™
W

12. Spolupracujete so zahraniénymi skolami, institiciami??

O Ano

() Nie

Ak dno, uvedte priklady
A
W

Ak nie, aké si dévody?
A
v

13. Vymieiiate si odborné skisenosti s partnerskou skolou v zahrani&i?

() Ano

() Nie

() Neviem sa vyjadrit’

14. Studuji na Vasej skole zahraniéni studenti?

) Ano

() Nie

Ak dno, mbZete uviest ich poget za rozpétie 4 rokov
o]
W
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15. Porovnavate si Va¥ vzdelavaci program so zahraniénymi programami?
Mapr. s partnerskou Ekolou v zahranigi

) Ano
() Nie
() Neviem sa vyjadrit

16. Existuji nejaké bariéry, ktoré Vam brania k zlepZeniu vzdelavacieho programu?
) Ano

() Mie

() Neviem sa vyjadrit

Ak ano, mozZete uviest ktoré bariéry su to

17. Ako hodnotite stav materidlno-technického vybavenia Vasho odboru?
Ak by ste potrebovali investovat' do infragtruktiry, uvedte do akej a z akych zdrojov

™~

Dakujeme za Vas ¢as a ochotu
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Priloha ¢. 3: Univerzita Pavla Jozefa Safarika v KoSiciach - InStitucionalna spoluprica
Spolupraca na Urovni univerzit a inych akademickych institucii

No ks wnNe

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,

35.

36.

37.

CR - Pedagogicka fakulta Univerzity J. E. Purkyrie, Usti nad Labem
CR - Univerzita Karlova, Praha

CR - Botanicky Ustav AV CR v Prithoniciach

R - Ustav anorganickej chémie AV CR v R&7i

X Ox O

R - Ustav makromolekuldrnej chémie AV CR v Prahe
R - Biofyzikalny Ustav AV CR v Brne
CR - Ustav pddnej biolégie Biologického centra Akadémie vied Ceskej Republiky v Ceskych

X

Budejoviciach

CR - Ustav $tatu a prava AV CR v Prahe

Francuzsko - Univerzita v Nice-Sophia Antipolis

Francuzsko - Katolicka univerzita v Lille

Holandsko - Univerzita v Groningene - Univerzitné medicinske centrum Groningen
Madarsko - Korvinova univerzita v Budapesti

Madarsko - Univerzita v Miskolci

Nemecko - Univerzita v Bayreuthe

Nemecko - Technickd univerzita v Imenau

Nemecko - Univerzita v Rostocku

Nemecko - Martin Luther Universitat Halle-Wittenberg

Polsko - Univerzita v Bialymstoku

Polsko - Univerzita A. Mickiewicza, Poznan

Polsko - Univerzita v Lodzi

Polsko - Technicka univerzita Kazimierza Pulaskiego v Radome

Pol'sko - Rzeszowskd Univerzita, Rzeszow

Polsko - Univerzita verejnej spravy a riadenia v Przemyslu

Polsko - Jagiellonska univerzita v Krakowe

Rusko - VolZska akadémia pre Statnu sluzbu v Saratove

Rusko - Petrohradska Statna univerzita, Pravnicka fakulta v Petrohrade

Srbsko - Univerzita v Belehrade

Spanielsko - Instituto de Ciencia de Materiales de Madrid

Taliansko - Univerzita v Siene

Taliansko - Univerzita v Neapole

Ukrajina - Narodnd univerzita V. Karazina v Charkove

Ukrajina - Narodna univerzita v Uzhorode

Ukrajina - Zakarpatska statna univerzita ekonomiky, informatiky a prava

Ukrajina - Ustav fyziky nizkych tepldt a inZinierstva B.I. Verkina Narodnej akadémie vied Ukrajiny v
Charkove

Dohoda o spolupraci medzi Eurépskou komisiou a UPJS o zriadeni Eurépskeho dokumentaéného
strediska

Dohoda o akademickej spolupraci medzi Asociaciou univerzit vychodoslovenského regidnu a
Narodnou univerzitou v Chungname, Juzna Kérea

Dohoda o spolupraci a porozumeni medzi The British Council a UPJS
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Priloha &. 4: Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach - Zmluvni partneri a zmluvy o
spolupraci
Zmluvni partneri:

DOMSPRAV, s.r.o0., Stefanikova 44, 071 01 Michalovce

NOVIsoft spol. s.r.o., Skladna 14, 040 01 KoSice

Slovensky hydrometeorologicky uUstav, Jeséniova 17, 833 15 Bratislava
Vyskumny Ustav pédoznalectva a ochrany p6dy, Gagarinova 10, Bratislava
IBS s.r.0., Skultétyho 1, 040 01 Kogice

VSZ Nemocnica, a.s. Kosice-Saca, Lu¢na 57, 040 15 Kosice - Saca

VSL Software spol. s r.o., Tr. SNP 61, 040 01 Kosice

TEHO s.r.o. KoSice - Tepelné hospodarstvo, Komenského 7, 040 01 KoSice

O NV A WN PR

Zmluvy o spolupraci:

NOVIsoft spol. s.r.o., KoSice

Univerzita veterinarneho lekarstva, KoSice
Geodeticky a kartograficky uUstav Bratislava
Sprava slovenskych jaskyn

Fakultna nemocnica L. Pasteura, KoSice
IBS s.r.o., KoSice

Statny zdravotny Ustav, Liptovsky Mikulds
Chembko, a.s. Strazske

O NV A WLDNPR
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Priloha €. 5: Analyza webstranok:
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SK; v EN IBA Ano;
Detské babkové aktualne 4; mierne ABOUT prehladny, s
Ba'bkové divadlo v Ko§iciach http://www.bdke.sk, divadlo informécie neprehfadné menu|THEATRE Nie mapou
Ano;
aktualne 5; Velmi prehladnd prehladny, s
Divadlo Romathan v KosSiciach http://www.romathan.sk/sk/ Romske divadlo informéacie stranka SK Nie mapou
aktualne 5; Velmi prehladna [SK; HU; Lahko Ano;
Divadlo Thalia Szinhaz http://www.thaliaszinhaz.sk/new/ Madarské divadlo informacie stranka prepnutelné |Nie prehladny
5; Velmi prehladna Ano;
aktualne stranka, lahka prehladny, s
Sp|§ské divadlo http://www.spisskedivadlo.sk/index.php [Multizanrové divadlo |informacie orientacia SK Nie mapou
2t 3% v A 5; Velmi prehladnd
Galerla umelcov Splsa v SpISSkEj aktudlne stranka, inovativny Ano;
Novej Vsi http://www.gus.sk/ Zberatelskd institucia [informacie dizajn SK Nie prehladny
5; Prehladna Ano;
Vychodoslovenska galéria hitp://www.vsg.sk Galéria Aktualna stranka, hlavitka  |SK Nie prehladny
4; mierne Ano;
Hvezdaren v Michalovciach http://www.hvezdaren-mi.sk/ Hvezdére# Aktuslna komplikovany ~ [sk Nie prehladny
Gemerska kniznica P. DobSinského . ‘
2; Neprehladna, Ano,
\"} Roiﬁave http://www.kniznica-rv.sk/ KniZnica Aktualna bez info o kniznici |SK Nie zrozumitelny
4; Prehladna,
odkazy na délezité
stranky, vodna
stranka poskytuje Ano,
info o knoznici; komplikovany
problém ziskat pristup (klik na
Spisska kniznica v SpiSskej Novej Vsi |nttp://www.spisskakniznica.sk/ Kniznica Aktudlna kontakt sK Nie "mapa")
Prehladn4, lahka Ano,
Verejna kniZnica J. Bocatia dostupnost zrozumiteln,
Zelanych info, v prehladnej
v KoSiciach http://www.vkjb.sk, KniZnica Aktudlna dadtomv hlavicke [SK Nie tabulke
Prehladn3,
jednoduché
ovladanie; mapa  |SK, EN Ano, lahko
stranky pristupna v |(hlavi¢ka ziskatelny v
Zemplinska kniZnica v TrebiSove http://www.kniznicatv.sk/ Kniznica Aktudlna hlavitke) stranky)  |Nie hlavitke
Mierne
neprehladng,
avsak dolezité info
. e . L& v hlavicke SK, EN, DE Ano, lahko
ZempIInSka kniznica G. Zvonického Nelahky pristup ku [(kontakt, mapa, (hlavi¢ka ziskatelny v
v Michalovciach http://www.zkgz.sk, KniZnica aktualitam atd...) stranky) Nie hlavi¢ke
Prehladna stranka Ano, lahko
Lahko dostupné s relevantnymi ziskatelny v
Banicke muzeum v RoZnave http://www.banmuz.sk mizeum aktulne info infovhlavitke K, EN Nie hlavitke
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Ano; vela fotiek,
Ano; Google [pritomné aj vided; aj |FB; 165 Visits; 4; mierne Bez programov zameranych slabo viditelné info o
maps na FB skupine 791 Likes Nie Iba e-mail [Iba LOGO zaostaly na ziadnu ciefovu skupinu |vela fotiek divadle
Ano; Google |Bez Fotiek, Mélo FB; 12 Visits; 5; Velmi Bez programov zameranych Malo mediédlneho
maps videoukaziek 627 Likes Nie Nie Nie atraktivny na Ziadnu ciefovud skupinu  |Atraktivny dizajn stranky materidlu, fotiek, videi
Ano; evidovany cely Prehladnost, lahké prepinanie
repertodr vo forme FB; 706 Visits; 2 4; Staticky, ale |Bez programov zameranych [medzi SK/HU; moZznost registracie [Zaostaly, menej
Nie fotiek aj videa 121 Likes Nle Ano Iba LOGO prehladny na ziadnu ciefovu skupinu  |na stranke atraktivny dizajn
FB; ako Detské predstavenia, Dobra dostupnost informécii,
Ano; Google |Ano; galéria z kazdého |uzivatel, 1408 Program Vecerné tituly pre fahkd orientdcia na stranke, info o
maps predstavenia priatelov Nie Nie divadla dospelych prenajmoch priestorov Mierne zastaraly dizajn
Velmi
umelecky, Velmi moderny, atraktivny dizajn,
Prezentacné foto ku [FB; 26 Visits; atraktivny a lahka orientacia, ihned dostupné |Nedokoncené asti
Nie kazdému programu 637 Likes Nie Nie Nie moderny Bez Specifikacie info o vstupnom a otv. hodinach  |stranky (obchod)
Prezentacna foto ku
kazdému programu + |FB; 357 Visits; Ano, katalégy |Umelecky, Nedplné info o cendch,
Fotogalériaz 3735 Likes (V exhhibiciiv  [atraktivny a Deti (tvorivé dielne), Atraktivny dizaujn, minimalisticky [nemoZnost prepnutia
Nie programov EN) Nie Nie KoSiciach moderny seniori, $koly, verejnost Styl do EN
Putavé astronimické
fotografie, statické Zastaraly, bez Bez kategorizacie sprav
fotky presnaskovych schopnosti a aktualit,n
Nie miestnostia techniky [FB; 44 Likes Nie Nie Nie uputat Bez Specifikicie dobrd orientacia na stranke nezauijmavy dizajn
Bez fotografii, Stary dizajn,
nezauijmavy obsah, podobny HTML
Cisto Ucelové; Link na zobrazeniu,
Ano, pre obe |Youtube videokanal neatraktivny Jedonduchost za cenu
pobocky udalosti Nie Nie - Nie pre oko Bez Specifikacie Zoznam dlZnikov, jednoduchost  |primitivneho dizajnu
Zastaraly, ale
bez problému
Ano; Google |Velky fotoarchiv, FB; 7 Visitors; savnom
maps videogaléria podujati |62 Likes Nie - nie orientovat Bez Specifikacie Jednoduchost Neatraktivne rozhranie
Priemerny
FB; Bez dizajn, lahka Problémy s nacitanim
Ano; Google prepojenia zo orientacia na Relevantné odkazy su dobre niektorych obrazkov,
maps + stranky; 161 stranke, mélo vidno, kazdy d'en uvadzanie miestami
integrovany |Fotogalérie rozdelené |Visitors; 821 vyuzitych nejakej knihy na precitanie komplikované
street View |podlatypu podujatia |Likes Nie - Nie farieb Bez Specifikicie ("Kniha na dnes") rozhranie s odkazmi
Patavy dizajn,
prijhemné
farby, lahka Zoznam fotoarchivov je
FB, aktivna orientacia na najednej strane, Cize je
Ano, z podujati, lahké |[stranka, 46 stranke, nutné sa rolovat dobu
Ano; Google |hlaadanie (foto aj Visits; 827 doleZité infov |VSeobecné +aj pre deti Peknd stranka s prijemnym az pokial sa nendjde to
maps video) Likes Nie - Nie hlavicke konkrétne vzhladom ¢o chceme
Staromédny
dizajn, stranka
vo forme
Ano, pod kazdym HTML, bez Smer ku veriacim (aj Staromaédna stranka,
podujatim v zozname |FB; 16 Visits; dynamickych |ndboZensky orientované chaby dizajn pdsobiaci
Ano, obrazok |podujati 268 Likes Nie - ? prvkov podujatia) fahka orientacia na stranke staticky
Prijemny Prili§ staticka stranka,
nekontrastny bez moznosti online
dizajn, avsak rezervacie vstupeniek,
zachovava Prijemny dizajn, teplé farby, nedostato¢né info o
prehladnost pristupnost archivu z akéhokolvek |pripravovanych
Nie Ano, foto expozicif FB; 304 Likes |Nie Nie Nie stranky Bez Specifikacie miesta na stranke podujatiach
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Je prehladna, info
Malo aktudlna, dostupné avsak, za
posledné info z cenu Ano, relativne
Méja 2015 (oznam o [staromdédneho fahko
Muzeum Spisa v Spisskej Novej Vsi  |nttp://www.muzeumspisa.com/ mizeum zatvoreni kastiefov) |idzajnu. SK,EN,DE  |Nie pristupny.
Okrem dobre
pristupnych
kontaktov v
Velmi prijemny hlavicke aj
. . Aktudlna dizajn zamerany na rychle
Muzeum a KUIturne centrum muzeum a kultirne  |(foto/video dobru prehladnost kontakty v
juzného Zemplina v TrebiSove http://www.muzeumtv.sk/ centrum aktuality) adostupnostinfo |SK Nie pate
E-mail v
- z . Aktudlna hlavicke, ost.
VyChOdOSIO"enSke muzeum (foto/video Délezité info lahko Kontakty fahko
Vv Ko§iciach http://www.vsmuzeum.sk/ muzeum aremesla aktuality) dostupné SK Nie pristupné
Relativne aktudlna
aznainfoo SK, niektoré Mierne
. . zatvoreni muzeaz info komplikovany
ZempIInSke muzeum dévodu Délezité info lahko [preloZené do pristup ku
v Michalovciach http://www.zemplinskemuzeum.sk/ muzeum rekonstrukcie dostupné EN Nie kontaktom
Neaktualizovany Ano,
Gemerské OSVEtOVé StrediSkO http://www.gos.sk Osvetové stredisko  [program Prehladnd stranka [SK Nie prehfadny
Ano, lahko
., o ve Prehladna stranka; dost v, aj
Kultdrne centrum MedzibodroZia . | oradnastranta . o5 o, &
Aktualna (uzavreté |srychlo Ano, RSS [so Strukttirou
a Pouzia http://www.kcmap.sk Osvetové stredisko  |do 31. Oktdbra) dostupnymiinfo  |SK, HU odber |organizécie
Ano so
Spisské osvetové stredisko Prehladnd stranka, veetiymi
dostupné vsetky doélezitymi
v SpiSskej Novej Vsi http://www.osvetasnv.sk Osvetové stredisko  [Aktudina dolezité info sk Nie info
. z - Prehladna stranka, K letny,
Zemplinske osvetové stredisko renacna strania omp etny, v
dostupné vsetky hlavicke
v Michalovciach http://www.zosmi.sk Osvetové stredisko  |Aktudlna doleité info K Nie strénky
- “ . Slabo prehladna, Ano, pod
Kultdrne centrum Udolia Bodvy hekticks sK, niektoré sekeion
a Rudohoria http://www.kcubar.sk, Osvetové stredisko  [Aktudlna organizacia stranky [&asti v HU Nie KCUBaR
Dobrd pristupnost Pristupny v
Kulturne centrum Abova http://www.kulturaabova.sk/ Osvetové stredisko  [Aktualna informacii SK Nie hlavi¢ke
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Ano, v GIF
obrézku FB; 4 Visits, 44 Velmi Neatraktivna stranka,
popisujiicom |Ano, osobitne foto Likes, Ano, ponuka |zastaraly, bez Za cenu neatraktivneho dizajnu, st [neaktualny
prichod do expoziciia budov v neprepojené programu na [dynamickych potrebné info dostupné, (stiahnutelny pdf
muzea ktorom sa nachadzaju |so strankou Nie Nie rok 2013 prvkov Bez Specifikacie prehladné info o cendch vstupov |program)
Velmi
moderny,
atraktivny pre
V kazdej aktualite navstevnika,, Velmi prehladny, atraktivny
aspon foto, foto (aj vela dizajn, fahkd dostupnost info,
video) ku kazdej dynamickych najdélezitejsie info su v hlavicke |Bezintegricies
Nie expozicii Nie Nie Nie Nie prvkov Bez Specifikacie stranky Facebookom!!
FB; maju Priemerny
nefunkény link dizajn, skér
na FB; ich statického
Foto su, vamatérskej |skupina: 373 charakteru, nie Staro pdsobiaci vyzor
Ano, staticky [kvalite, nerobia dobry [Visits; 1178 velmi stranky, nefunkény link
obrazok dojem Likes Nie Nie Nie atraktivny Bez $pecifikacie Dostupnost info na Facebook muzea
Staromaddny dizajn,
Vadsinou nie, zopar  |FB; 29 Visits, 94 Ibavyro¢na |Zastaraly amatérsky vyzor
Ano; Google [foto ku podujatiama  [Likes, mierna sprava za rok |dizajn, staticky stranky, neaktudlnost
maps historii kastiela aktivita Nie Nie 2013 charakter Bez $pecifikacie Dostupnost info info
Trocha komplikovany
Prilis dizajn pri hladaniinfo,
minimalisticky prepojenie na FB
Relativne velky FB; 74 Visits; dizajn, na ukor stranku az po
Nie fotoatchiv podujati 1014 Likes Nie - Nie prehladnosti  [Bez Specifikacie Nekomplikovanost stranky rozkliknuti aktualit
Prijemny
FB; 117 Likes, dizajn,
Ano; Google bez prepojenia statického Farebne prijemny dizajn, fahka
maps Foto z podujati 20 stranky Nie - Nie charakteru Bez Specifikicie orientacia na stranke Bez prepojeniana FB
Galérie osobitne pre  [FB; 51 Visits; Pekny dizajn,
roky 2010 az 2015, v 758 Likes, fotka v pozadi
Ano; Google |kazdom zoznam YouTube; stranky, Dostupnost info, logicka Prili$ kontrastny dizajn,
maps podujati Google+ Nie - Nie prehladny Bez $pecifikacie orientdcia na stranke trocha matuci
Staromddny
dizajn, stranka
vo forme
FB; 334 Likes; HTML, bez
Ano; Google [Osobitna fotogalériaz [Bez prepojenia dynamickych Neatraktivna forma
StreetView [podujati 20 stranky Nie - Nie prvkov Bez Specifikacie Dostupnost info stranky
Info ku Zle organizované
Ku kazdému podujatiu programom sekcie stranky, matuci
Nie sprievodna foto Nie Nie - (pdf) Zastaraly Bez $pecifikacie Moznost registracie na stranke dizajn
Napriek
FB; 250 Likes, statickému Zvlastne zalomenie
Bez prepojenia typu je Dobrd organizacia sekcii vna stranky, staromddny
Nie Fotogalérie z podujati |zo stranky Nie - Nie farebne putavy [Bez Specifikacie stranke dizajn
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Priloha €. 6: Analyza; pripadova Stadia 2.3

Analyza; pripadova studia 2.3:

Vychodoslovenské muzeum v KoSiciach
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1 Sucasny stav

1.1 Kratky popis organizacie

e Vychodoslovenské muzeum je jednym s najvyznamnejSich a najstarsich muzei na Slovensku
s historiou dlhsou ako 140 rokov. Jej poslanim je cielavedomé zhromazdovanie, ochrana,
vedecké a odborné spracovavanie, vyuZivanie a spristupriovanie hmotnych dokumentov so
vztahom ku komplexnej dokumentécii vyvoja prirody a spolo¢nosti v regiéne vychodného
Slovenska.

eV ramci svojej Specializacie sa muzeum zameriava na dokumentdciu vyvoja prirodnych vied,
archeoldgie, histdrie, narodopisu a umeleckej histérie v regidone vychodného Slovenska
a v niektorych oblastiach prirodnych a spoloéenskych vied v regidone Zapadnych Karpat.

o Na zaklade vedeckych a muzejnych vyskumov buduje zbierkovy fond hmotnych dokumentov
o prirode a spolo¢nosti, ktoré tvoria sucast kultirneho dedicstva, riesi vlastné vyskumné
ulohy, prezentuje vysledky svojej ¢innosti formou expozicii, vystav, vychovno-vzdeldvacich
aktivit a podujati. Od roku 2002 je akreditovanym vedecko-vyskumnym pracoviskom.

e Muzeum je prispevkova organizacia v KoSickom samospravnom kraji, pokryva priblizne 90%
operativnych ndkladov. KSK nezasahuje do profesionalnych aktivit muzea. Jeho riaditel, PhDr.
Robert Pollak je v tejto funkcii od roku 1999.

Investicie

eV roku 2013, kedy boli KosSice eurdpskym hlavnym mestom kultury, ¢o bol mimoriadne
doleZity rok pre VSM, nasledujlce znacné investicie v hodnote takmer 5 mil. eur, financované
Regionalnym Oera¢nym Programom 2007 — 2013, boli:

o Rekonstrukcia historickej budovy VSM a miniskanzenu vratane kostolika a zvonice
(altdn a pédium pre koncerty a predstavenia) s celkovymi nakladmi v hodnote 3 295
907,62 EUR. V ramci projektu bola aj zahrnutd reinstaldcia expozicie KoSického
zlatého pokladu a atraktivity pre rozvoj kultirno-pozndavacieho turizmu.

o Novostavba Dom remesiel a Dvor remesiel s multifunkénymi remeselnickymi
stdnkami, rez vodnou priekopou, dobyvacia veZa, zrekonstruované priestory
kazemat, nové priestory pre lektorsku sluzbu a zazemie na prizemi Rodosta. Celkové
naklady: 1 653 708,07 Eur (otvorené pre verejnost v Juni 2013).

e Dalsia investi¢na priorita VSM je novy depozitar pre artefakty. Teraj$i depozitar, umiestneny
v Saci, v priestoroch budovy Divizie, kde je vacsina z nich umiestnend v suteréne, ale aj
v aredli Katovej basty, ktoré nesplfiaju podmienky a poziadavky pre spravne skladovanie tejto
kolekcie VSM. Vizia je nasledovna: mat depozitar (otvoreny pre verejnost a pouzitelny pre
rozne aktivity), takisto pouZzitelny pre ostatné verejné institucie, ale aj pre sikromnych
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zberatelov pre komercné uUcely. Z legislativneho pohladu, KSK ako majitel budovy ma
povinnost zabezpedit chod muzea a chranit umelecké a historické predmety. Na konci roku
2014, VSM spolocne s KSK a ARR Kosice (Agentura na podporu regionalneho rozvoja Kosice)
zacali pripravy pre projekt na opravu jedného z terajsSich depozitarov.

e Dalsie alarmujuce skuto¢nosti uvedené v tomto roku v spravach VSM je fakt, e zbierkové
fondy muzea nie su poistené, o moze byt velkym problémom v pripade krddeze, Zivelnej
pohromy, nakolko kamerovy systém tu nie je (na rozdiel od KZP expozicie).

1.2 Aktivity a rozpocet

Aktivity

e Muzeum ma silné zameranie na profesionalny vyskum suvisiaci so Zbierkovym fondom ako
napriklad ochrana zbierkového fondu (restaurovanie, konzervovanie a preparovanie),
akvizi¢na cinnost, ale aj evidencia zbierkového fondu a nasledné elektronické spracovanie
zbierok. Takisto VSM vykonava publikacnu a edi¢nd ¢innost ich vyskumnych oblasti
(spolocenské a prirodné vedy). VSM ma vlastnu Specializovanu kniznicu. Tieto aktivity sa
primarne deju v , back-office” organizacie (t. j. mimo pohladu verejnosti), kde si zamestnané
dve tretiny personadlu.

e  Aktivity muzea smerujuce ku navstevnikom (front-office) si dvojnasobné;
o Expoziéna ¢innost (expozicie, vystavy, akcie podujatia) konajice sa mimo muzea
(takyto $tyl je pritomny aj v zahranidi, a sice v Ceskej republike, Pol'sku, Srbsku,...);
o Kultdrno-vzdeldvacia ¢innost tak v rdmci muzea ako aj v rdmci regionu pre
konkrétnejsie cielové skupiny.

e Vdaka rekonstrukcii hlavnej budovy VSM a multifunkénému arealu Katova basta, pocet
a rozmanitost podujati organizovanych v roku 2014 bola viditelne zvysend oproti predoslym
rokom.

e VSM aktudlne ponuka 8 expozicii, na konci roku 2014 bola expozicia Kovolejarske remeslo na
Zeleznej ceste zru$ena. Daldie expozicie, podla ich internetovej stranky su; znamy Kogicky
zlaty poklad, Dreveny kostolik z KoZzuchoviec (uvedeny v sprave za rok 2014), dalej Storocia
v umeni, Priroda Karpat, KoSické storocia, Rodosto — Pamatny dom Frantiska Il. Rakocziho,
Stredoveka fortifikdcia mesta KoSice — Kazematy a Dom remesiel.

e Vystavy muzea si personal pripravuje sdm; od prvotnej myslienky, az po samotnu realizaciu.
Pri expozicie muzeum spolupracuje s externe odbornikov.

e VSM bolo v poslednych rokoch zapojené vo viacerych projektoch fundovanych EU, ako
napriklad:
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Rozpocet

Miesta Rakocziho slavy - po stopach Rakocziho bola prilezitost’ vytvorit’ nova
expoziciu v Rodoste — Pamatnom dome Frantiska Il. Rakdcziho. Projekt bol
financovany Programom cezhrani¢nej spoluprace ENPI Madarsko — Slovensko —
Rumunsko — Ukrajina 2007-2013.

Prieskum biotopov vel'kych dravcov (vik, rys ostrovid) a zostavenie spolocného registra
na zaklade ich fyziologického vyskumu, financované cezhrani¢cnym Programom
spoluprace Madarska republika — Slovenska republika 2007-2013.

Karpatska turisticka cesta 2 financovana cezhrani¢nym Programom spoluprace ENPI
Madarsko - Slovensko - Rumunsko - Ukrajina 2007-2013. Ciele projektu boli zamerané na
zlepsenie spoluprace medzi zacastnenymi stranami, tour-operatormi a aktérmi
cestovného ruchu z Ukrajiny, Madarska, Slovenska a Rumunska. VSM v ramci projektu
zabezpecovalo do Historickej U¢elovej budovy 2 informacné termindly sliziace na
prezentaciu muzealnych expozicii s popisnym textom a fotografiami v slovenskom a
anglickom jazyku, a 1 termindl do budovy Divizie. Dal$ich 30 kusov multimedialnych
sprievodcov bolo kipenych pre expozicie Priroda Karpat a Storocia v umeni.

VSM bolo takisto UspesSné v ziskani fondov pre program Terra Incognita — Krajina nepoznan3,
fundovana KosSickym samospravnym krajom, tak isto ako projekt Ndvsteva stredoveku.

VSM sa takisto zucastiuje na ndrodnom projekte Digitdlne muzeum, kde sa digitalizuju
zbierkové predmety.

Cely upraveny rozpocet VSM v roku 2014 bol 982.208,78 eur. V porovnani s 822.762,08 eur v
roku 2013 (takmer 20% narast).

V roku 2014, ¢o sa tyka financii, VSM dostalo od jeho zriadovatela ¢iastku vo vyske
682.517,85 Eur. V porovnani s rokom 2013 je to narast 0 16,7%.

Mzdy su najvacsimi polozkami v ndkladoch, a sice takmer 400 000 eur v roku 2014 a naklady
spojené s vystavami a expoziciami boli 212 774,55 eur.

Trzby zo vstupného boli v roku 2014 rovné 67 541,10 eur, ¢o predstavuje fahky narast oproti roku

2013 (62 887,50 eur). Toto implikuje, Ze priemerna cena za navstevu je 1 euro za navstevnika. Prijem

z inych predajov vyrobkov, tovarov a sluzieb v roku 2014 v porovnani s rokom 2013 vykazuje narast

oproti znacnému poklesu v predaji sluzieb ako takych. VSM preddva suveniry v expoziciach

VSM na ziklade komisiondlnych zmliv na predaj (spolupracuje s Agentirou Jes, Moneta
Slovakia, firmou Tiborex).
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2013 2014 % Ndrast
Trzba z predaja vstupného 62887,50€ | 67541,10€ 7%
Trzba za predaj propagacéného materialu 870,17 € 1643,59€ 89%
Trzba za svadobné fotenie 525,00 € 350,00 € -33%
Trzba za predaj sluzieb 13 486,00 € 7 478,00 € -45%
Trzba za archeologicky vyskum - € 1750,00 € 100%
Komisionalny predaj, badanie, zborniky 2247,23 € 3461,46 € 54%
Sumar [ soo1590€| 8222415€¢| 276%

e VSM prenajima svoje priestory v jeho sprave. Trzby z prendjmu v roku 2014 boli 24 896,62
eur. TaktieZ mizeum na zaklade realizovanych investi¢nych projektov v roku 2014 mohlo
ponuknut viac priestorov na prenajom pre kultirne a spolo¢enské podujatia a vystavy ako
napriklad aredlu Katovej Basty a Domu remesiel, Galérie Basta. Napriek tomu trzby
z prendjmu klesli v porovnani' s rokom 2013 (VSM vtedy malo trzby z prenajmu vo vyske
31 400,66 eur). Komplikujuci faktor je limitacia Eurépskych fondovych programov na

komercné aktivity.

Prehlad finanéného rozpoctu v roku 2014:

Bezny transfer 682.517,85 €
z toho na mzdy (bez OON™) 397.040,66 €
vystavy a expozicie 212.774,55 €
edi¢nt C¢innost’ 15.825,50 €
resta}urovame a konzervovanie - 8.821,00 €
dodavatel’sky
Nékup zbierkovych predmetov, celkom 130,00 €
z fondu reprodukcie 0€
ucelovych dotacii 0€
vlastnych zdrojov 130,00 €
Kapitalové vydavky 54.851,83 €
z toho nakup zbierkovych predmetov 130,00 €
z toho trzby zo vstupného 67.541,10 €
trzby z prendjmu 24.896,62 €
Granty tuzemské 1.571,26 €
zahrani¢né 57.227,88 €
zahrani¢né transfery 0€

(zdroj: Sprava o ¢innosti a hospodareni za rok 2014)

9 OON - ostatnymi osobnymi nakladmi
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e Povod finanénych prostriedkov VSM 2014:

Financné prostriedky podla podielu ich
zdrojov 2014

0,26% \ 17,14%

10,01%

W KSK
m Stat
m EU projekty a granty
miné

1,96% Vlastné prijmy organizacie
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1.3

NavStevnici

e Pocty navstevnikov vykazuju stupajuci charakter, hlavne v roku 2013 (ked' boli KoSice EHMK).
V porovnani s rokom 2003 bolo mizeum schopné v roku 2014 zdvojnasobit pocet svojich

navstevnikov.
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Pocet navstevnikov Vychodoslovenského
muzea za roky 2003 az 2014

2003

2004

2005
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2009
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2014

mVsl.M

36974

41016

46 720

45370

45 566

39903

32777

36 594

39512

44714

64 034

68 366

e VSM zaznamenalo vysoky pocet navstevnikov pocas KoSickej noci Muzei a Galérii, kedy bol
do muzea vstup zadarmo od piatej hodiny popoludni az do polnoci. V roku 2014 navstivilo
muzeum 11 680 ludi, ¢o predstavuje mierny pokles oproti roku 2013, kedy ich bolo
zaznamenanych 12 753. Toto podujatie sa opakuje kazdorocne, s bohatym programom, ktory
je organizovany v spolupraci s oblastnou organizaciou cestovného ruchu Kosice — Turizmus.

Takisto vysoké pocty navstevnikov boli registrované pocas Dna otvorenych dveri, ktory bol
takisto zadarmo. V roku 2013 prislo do muzea 3333 navstevnikov.
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Pocet navstevnikov v expoziciach v rokoch 2013
a 2014)

2000 B Navstevnici (2013)

1 Navstevnici (2014)

e Muzeum rozdeluje navstevnikov do nasledujucich kategérii: Do 18 rokov, Dospeli, Rodiny,
Déchodcovia, a so vstupom zadarmo (kazda kategéria je rozdelena na normalne a zlavnené
vstupy). Za rok 2013 (z roku 2014 su informacie nedostupné), rozdelenie bolo nasledovné:
28% navstevnikov bolo do 18 rokov, 29% boli dospeli (bez deti), 7% rodiny a 18% boli
dochodcovia a fudia so vstupom zadarmo. MUzeum registruje takisto aj pocet zahrani¢nych
navstevnikov, ktori navstevuju expozicie/vystavy, avsak neregistruju krajinu odkial navstevnik
prisiel.

Struktara navétevnikov VSM v roku 2013

2%

Edo 18 rokoy
W do 18 rokov Z,
O dospely
Odospely Z
Orodina

W rodina Z

O déchodea

B déchodca Z

O volmy
Evolny Z

12%

e Najviac navstevované expozicie VSM v roku 2014 boli Rodosto — pamatny dom Frantiska II.
Rakocziho a Stredoveka fortifikacia mesta Kosice s 8 845 navstevnikmi. KZP (KosSicky zlaty
poklad) sa stal jednou s veducich expozicii mizea od jeho znovuotvorenia. Vystava
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Kovolejarske remeslo na Zeleznej ceste (vystavované spolu s Mizeom voskovych figurin
v Urbanovej vezi) vykazala takisto vysoké Cisla, avsak vystava bola ukoncena na konci roku

2014, ¢o moze ovplyvnit polty navstevnikov v roku 2015.

e NajatraktivnejSie expozicie muzea pre skoly bola Priroda Karpat a Kosické storocia a Katov
byt, kde podiel navstevnikov do 18 rokov je jednoznacne vyssi ako priemerny pocet

navstevnikov vSeobecne.

% Podiel ziakov (do 18 rokov) oproti celkovému

60,0%
poctu havstevnikov
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0% v
Rodosto uzeur,n
N voskovyc
h figuri . ,
pamatny 'surin , Vystavy, | Vystavy,
. a Vystavy, .
Kosické dom v , , , . Dom HUB,
, Y. .. oy KosSicky | vystava | Vystavy, | Galéria . ,
Priroda | Storocia | storocia |Frantiska . . . N remesiel | Nam.
, , zlaty | Kovoleja |Hviezdos| Basta, )
Karpat | vumeni | a Katov 1., .. , Maratén
poklad rske | lavova 3 | Hrnciars .. .
byt |Stredove remeslo ka7 Hrnciars | u mieru
ka na ka1l 2
fortifikac 5 .
ia Zeleznej
ceste
m2013| 49,4% | 20,7% | 41,1% | 13,3% | 25,3% | 25,1% | 19,6% 4,5% 29,6% | 16,6%
m2014| 545% | 27,0% | 458% | 22,7% | 31,7% | 24,3% 0,0% 22,1% | 16,1% | 27,0%

e VSM nijako konkrétne nespracuva spatnu vazbu od navstevnikov. Spokojnost navstevnikov je

interpretovana na zaklade knihy navstev pri vchode do muzea, kde ndvstevnici m6zu

zanechat ich komentare a poznamky, alebo z pisomnych staznosti navstevnikov, ktorych
avsak nie je viac ako 10 za rok. A sice Ziadne Strukturadlne ndstroje pre spatnu vazbu nie su

vytvorené a aplikované.
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14  Prezentacie expozicii a vystav

Poznatky boli ziskané na zaklade ,mystery visit“'!, uskutoéneny expertnym timom pocas intervalu
April az Jul 2015:

e Vo vSeobecnosti, Styl prezentacie exponatov v muzeu je prilis konzervativny, a sice pri
kazdom exponate je iba pisomna informacia, bez moZnosti zapojenia ostatnych zmyslov,
okrem zraku. Velmi slabé vyuZitie audiovizualnej techniky oZivujlcej expoziciu. Expozicia je
velmi zjednodusena, celkovy dojem z expozicie je teda skor len na baze videného a ¢itaného,
avsak nedochadza tu ku Ziadnemu dalSiemu dojmu z vystavy a expondtov (vystavy
a expozicie nevyvolavaju takzvany WOW™ efekt).

e Dom remesiel, ako nova expozicia VSM, ponuka rézne typy interaktivnych ¢innosti pre
navstevnikov, tak prezentujici r6zne remesla ako aj tvorivé dielne zamerané pre konkrétne
cielové skupiny.

eV mnohych expozicidch a vystavach su pritomné pisomné informacie iba v slovenskom
jazyku. V pripade zahrani¢ného navstevnika je tu iba moznost verzie v angli¢tine aj napriek
tomu, Ze mizeum zaznamenava velké pocty navstevnikov z o zahranicia (23,14% v roku 2013
a 31,06% v roku 2013, pricom sa predpokladd, Ze vacsina z tohto podielu je prave
z Madarska).

e VSM nedavno zakupilo multimedialnych sprievodcov znacky Opus Click pre svoje expozicie
Kosické storocia - Miklusova vaznica a Katov byt. Daju prehrat v troch jazykoch - slovencine,
angli¢tine a madarcine.

e Znacenia v muzeu (od exponatov, cez smerovacie znacky aZz po cell expoziciu/vystavu) maju
rozne Styly, farby, typy pisma, alebo rozlozenia. Niekedy to méze vyvolat dojem
nekonzistentnosti. Niektoré expozicie maju zas velmi dlhé textové popisy, takZe je niekedy
tazké ich celé preditat.

e Nedostatok venovania pozornosti sluzbam pri vstupe a odchode do muzea pri , front-office”.
Uvitanie, poskytovanie informacii a reagovanie na poZiadavky a otazky je od personalu skor
pasivne, bez emdcii a je Cisto Ucelové.

1 Mystery visit — ¢lovek prevadzajuci vyskum pride do organizacie ako oby¢ajny navstevnik,
bez toho aby o jeho poslani organizacia (v tomto pripade mizeum) vedela
12 \WOW efekt- pozitivny pocit alebo dojem néavstevnika prekracujuc jeho prvotné oCakavania
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1.5

Absencia a nedostatok ponuknutého obcerstvenia a propagdcie materidlov (knihy, suveniry
a pod.). V pripade Ze je nieco ponuknuté, je to prostrednictvom nie velmi dovtipného

a pozornost vzbudzujiceho $tylu. Prezentované remesla v Dome remesiel st dobrym
prikladom toho, ako mizeum méze propagovat a ponukat svoje materialy a produkty.

Novd technolégia / interaktivita

Digitdlne technoldgie sa v tomto muzeu v znacnej miere nevyuZivaju, okrem Zlatého pokladu,
kde ma navstevnik moznost vyuZitia dotykovych obrazoviek.

Ziadne alebo velmi limitované vyuzitie zvukov, audio-vizualov alebo filmov uplatnenych
v expozicidch a vystavach.

Revolu¢nym sa da nazvat interaktivna projekcia s video mapping-om a zvukovymi
instalaciami pocas Bielej Noci KoSice/Slovakia 2014 umelcom Klausom Obermaierom.
https://www.youtube.com/watch?v=4x3NFHBqefY. AvSak projekcia bola uskuto¢nena len na
exteriéroch budovy.

Ziadne vyuzitie QR kddov alebo mobilnych aplikacii na stiahnutie pre dalsie alebo dodatkové
praktické informdcie.

Gamebook Za muirmi mazea - VSM vydalo publikaciu, ktora je pisand formou ,game book”
urcena pre mladych citatelov. Knizka ,,Za mdrmi muzea” netradi¢nou, dobrodruznou formou
oboznamuje citatelov so zbierkami v expozicidch VSM ,,Priroda Karpat” a ,,Storocia v umeni”.
Toto bolo vyvinuté so spolupracou s KniZznicou pre mladez v KoSiciach a obcianskym
zdruZenim LARP13 klub z KoSic. Avsak momentalne nie su Ziadne informdcie o tejto iniciative
a knihe sprostredkované na webstranke, facebook-u ani v samotnom muzeu.

Spoluprace

VSM hldsa, Ze spolupracuje s réznymi instituciami a organizaciami (vid zoznam v ro¢nych
spravach). Tieto spoluprace sa zdaju byt funkéné; v pripade, Ze je spolupraca potrebna pre
konkrétny ucel, dochddza ku kontaktu s inymi organizaciami a naslednej spolupraci, ktora je
efektivna.

3 Skratka LARP je akronymom anglického slovného spojenia Live Action Role Playing

(game), v preklade hranie roly nazivo. Ide o druh improvizovaného divadla, ktoré
umoziuje hraCom stat’ sa na chvilu niekym inym. Kazdy z nich ma vopred pridelent
postavu. S fiou vstupuje do pribehu a svojim konanim ho priamo ovplyviiuje.
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1.6

Spolupraca s ostatnymi kultdrnymi institiciami a/alebo organizaciami ako napr. mizeami,
galériami (pod spravou KSK, mesta alebo statu) nevykazuje konkrétnu Strukturu ani princip,
ale je vyvinuta len na zdklade jedno razovej potreby, ad-hoc.

Muzeum je ¢clenom OOCR Visit KoSice. NajdolezZitejSie aktivity su Noc v muzeu alebo iné
Specialne podujatia ohfadom nocnej tematiky (Biela noc), kde Visit KoSice hra aktivnu tlohu
v organizovani, propagovani a marketingu (city-lightova kamparni). Spolupraca sa da uznat ako
efektivna. Specidlne propagacné broZury sa nevydavaju.

V profesionalnom vyskume na expertnej Urovni mizeum spolupracuje takisto s réznymi
organizaciami. Takisto je aj ¢lenom Zvazu muzei na Slovensku. Vyhody pre mizeum su
napriklad moznost pristupu ku informaciam a vedomostiam (Casopisy a pod.) ale aj kurzy pre
persondl muzea.

VSM aktivne spolupracuje s viacerymi $kolami a CVC, aviak je to primdrne zamerané na
vzdelavacie aktivity. Takisto spolupracuje s pedagdgmi, napriklad z VSVU v Bratislave.
MUuzeum pracuje aj so Studentmi v ramci absolventskej praxe.

Muzeum takisto spolupracuje aj s niekolkymi mizeami v zahranici, hlavne v Madarsku

a Polsku. Priklad takejto pravidelnej spoluprace a kooperacie je s Historickym muzeom
v Budapesti.

Ludské zdroje

V roku 2014 v muzeu pracoval 60 ¢lenny personal, z toho dve tretiny boli odborni
zamestnanci. ZloZenie zamestnancov je nasledovné:

Zamestnanci SV usv VS1.st. |[VS2.st. | VS3.st. | Celkom
Veduci zamestnanci | O 3 0 4 1 8
Odbor. zamestnanci | 0 15 1 13 5 34

THP 0 0 0 4
Ostatni 9 1 0 14
Spolu 9 23 2 20 6 60

Pocet 0s6b pracujucich na dohody o pracach vykondvanych mimo pracovného pomeru je 6,
ktorych pracovnou ¢innostou bol dozor v expoziciach, sezonne odpratavanie snehu, praca
domovnika na Hrnciarskej ul., evidencia majetku v SAP, hodnotenie minci v KoSickom zlatom
poklade, recenzia Dejiny krajcirskych cechov. Pocet pracujucich déchodcov 10.

V roku 2014 muzeum zamestnavalo 3 mladych ludi, v rdmci absolventskej praxi, ¢o ¢ini 20
hodin tyZdenne, pocas 3 az 6 mesiacov a 6 uchddzacov v ramci tzv. dobrovolnickej sluzby.
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e Za najvacsi problém muzeum povaZuje nedostatok odbornych pracovnikov, ktory nestaci na

pocet a vyznam zbierkovych fondov.

e Priemernd zamestnaneckd mzda v roku 2014 bola 551,44 eur. To Cini priblizne 3,3% ndrast
oproti roku 2013, kedy to bolo 533,55 eur.

e Niekedy je pre muzeum problematické efektivne rozmiestnit personal aj do Domu remesiel

tak, aby fungoval v rdmci svojich otvaracich hodin.

e Pre personal muzea neexistuje zZiadny Specialny tréningovy alebo vzdeldvaci program.

Vyskumny personal sa podiela na Specializovanych seminaroch a workshopoch v ich poliach

zamerania. Niekedy je to aj v ramci nejakého konkrétneho projektu, ako napriklad projekt

Miesta Rakocziho slavy, kde mal personal moznost ziéastnit sa Studijného pobytu v zahranidi.

Organizacnd schéma

ORGANIZACNA STRUKTURA RIADTEL 4
VYCHODOSLOVENSKEHO MUZEA V KOSICIACH Propagaéné odd.
K 31.12.2013 SRR T
oliadnitea i { ocitacovy grafik |mana er kultary I
Sekretérka 2 poverend ved. 3 |manager kultary hll Ip CitaCovy grafi 5 g ry 5
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praveka, historicka, &l. drevené 17 — -
koSicka keramika Fond: zoolégia dokumentator 35 - y y technik,
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architekt. plany 18 m
i Kov, keramika, drevo 40 T
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rukogl;y, pisomnosti, Fond: narodopisu charakteru 37 Keramika, matha pracovnicka 46
farmacia 8 l.all 19 plastika ' ' M vystavny technik,
Fond: geolégie 32 vodig, udrzba 51
e B i Technik PO, BOZP
Fond: militarie, cechy Fond: zlatnictvo, 20 Drevo. calu n_en-'e_-k-o_l . H a7 ‘
aremesla, maratén 9 textil, hudobné Expozicia Vo, Gallinenie, kov42{ - [majetok a skiady Straznik 52
nastroje 21 Priroda Karpat straznik 53
lektorka Malba, plastika, foto, straznik 54
Fond: numizmatika, drevo 3 straznik 55
faleristika, Zetony, Fond: nabytok, 22 Fond: zoologia straznik 56
medaily hracky, bytove - bezstavovce straznik 57
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v Saci 24 upratovacka 60
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archeoldgie 12 Expozicia
Urbanova veza
lektorka 25
Expozicie lektorka 26
Rodosto, Miklus. vaz. Expozicia
lektorka 13 Storocia
lektorka 14 v umeni
Expozicia KZP lektorka 27
lektor 15
lektorka 16

=
\I

kurator II.
vykon ver. funkcie 28

Marketing

e Muzeum ma svoje vlastné propagacné oddelenie.

e Brozury VSM su prezentované skor prosto na informacny sp6sob ako na vyuZitie moderného

komunikacného Stylu a jazyku (dynamicky, priamy, putavy a kratky).
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e Dolezity partner pre marketing VSM je OOCR Visit KoSice, ktorého je muzeum ¢lenom. Najma
Noc v muzeu a Biela Noc su Uspesne prezentované cez OCCR s vysokym poctom ndvstevnikov
(aj ked vstup je zadarmo). VSM viak nie je uvedené na zozname TOP 10 Co vidiet a zaZit
v KoSiciach.

Webstrdnka WWWw.vsmuzeum.sk

e VsSeobecny styl vizudlu webstranky je akosi zastarany, s prilis vela informdaciami na prvej
Uvodnej strane. Poéetné loga na lavej strane od EU aZ po komeréné linky maju dominantnd
poziciu pri prvom vstupe na stranku.

o Webstranke je jedine v slovenskej verzii: Ziadna verzia v inom jazyku neexistuje (napriklad
anglicky a madarsky).

e Pouzity $tyl prezentacie zanechéva vcelku chaoticky dojem. R6zne velkosti, farby,
pisma a §tyly st naraz pouzité. Priklad:
Z technickych priéin buda dia 8.8.2015

expozicie (Rodosto+Stredoveka fortifikdacia; MikluSova vaznica-KoSickeé
storocia+Katov byt)

a vystavy na Hrnéiarskej 7 OTVORENE len do 14.00.
ﬁakuieme Za porozumenie.

EXPOZICIE PRIRODA KARPAT A STOROCIA V UMENI V BUDOVE NA
HVIEZDOSLAVOVEJ 3 SU PRE NAVSTEVNIKOV

ZATVORENE DO 1. SEPTEMBRA 2015 KVOLI PREBIEHAJUCEJ DIGITALIZACIH
ZBIEROK.

DAKUJEME ZA POROZUMENIE.

e Informadcie o tom o robit’ a ¢o vidiet’ s prezentované vo funkénom a informativnom
Style. Webstranka nema Specifické informacie pre cielové skupiny ako napr. Skoly,
rodiny atd’.

e Pristup a poloha expozicii a vystav muzea nie st vel'mi zrozumitel'ne a jasne
prezentovane.

e Link na Facebook nefunguje (takmer vSetky ostatné linky funguju a presmeruji
navstevnika na danu stranku).

e Informadcie nie su aktualizované pravidelne. Posledna aktualizécia projektov (Projekty)
je z 2012 napriek tomu, ze miizeum bolo taktiez zapojené do projektov pocas

poslednych rokov. Na podujatiach je posledné jedno z 25. februara 2015.

Distribucné kandly
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e Muzeum pouzilo nasledovné distribu¢né kandly pre svoje propagacné aktivity (Sprava VSM

2014)

V tladi 32
V rozhlase 60
V televizii 28
Na internete 765
Exteriérova reklama 20
Direct mailing 662

e Vroku 2014 bolo VSM publikované v tlaci 32-krat, ¢o je znaény pokles oproti roku 2013, ked'
VSM bolo publikované 59-krat. Tato tlac bola prevazine lokdlna a regiondlna (Korzar,
ZAJTRAIJSIE NOVINY). V roku 2014, 3-krat sa objavilo v ndrodnej tlaci, 2-krat TASR a raz
v Novom Case. Ziadne publikicie v medzinarodnej tlaci neboli, aviak v 2013 malo VSM ¢lanok
v polskom casopise Tygodnik Powzsechny v Speciali o KoSiciach, spolu s publikovanym
rozhovorom o Kosickom zlatom poklade.

eV rozhlase mala VSM najviac reldcii v Radiu Regina (40x), dalej v Radiu Lumen (7x) a RTVS
(7x), TASR (4x) a v radiu Viva 1 raz. 4x boli reldcie vysielané v lokdlnom radiu Kosice. Podla
pocuvanosti slovanskych radio stanic (http://www.radia.sk/pocuvanost/viny/2015-
1/slovensko.html), RTVS je druhé najpoclvanejsie radio na Slovensku. Radio Regina je
umiestnené na 6. mieste s 7.1%. Radio Lumen hrd mensiu Ulohu ¢o sa tyka jej posluchacov,
a sice 2.2%. Lokalna radio stanica, radio KoSice, ma 17.953 posluchacov (0,4% slovenskej
populdcie). Pocet reldcii v radio staniciach je porovnatelny s rokom 2013 (63 reldcii).

eV porovnani s rozhlasom, v televizii vysielali relacie lokalne stanice viac ako narodna televizia.
Patkrat malo VSM relaciu na STV a 2x na Markize v 2014. Relacie vysielané na lokélnych
televiziach boli najpocetnej$ie na TV NASA (12x), dalej v TV Regién (1x), TV Mistral
Michalovce (1x), TV Zemplin (1x), televizia Z (1x), a na MAGAZIN KSK. V porovnani s rokom
2013 je to pozoruhodny narast v pocte relacii (28 v 2014 napriek 17 v 2013). Taktiez v roku
2013 pocty vysielanych reldcii dominovali v lokalnych a regiondlnych televizidch. Len 3 relacie
na narodnom leveli upriamili pozornost na VSM.

e Pod direct mailing je chapané zasielanie podkladov pre zapisy na web pre r6zne informacné
webové portdly ako napr. kamdomesta atd. Je to zoznam adries, ktorému su zaslané
informacie o podujatiach a akcidch v muzedch. V roku 2014 to bolo 662 krat oproti 597 krat
v roku 2013.

e Dali propagacny kanal, ktory je poufzity je city light-ova kampari na propagaciu niektorych
vystav /expozicii, ako napr. k vystave Taki boli nasi dedovia.

Socidlne média
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Okrem Facebooku nepouziva VSM iné socidlne média ako napriklad Twitter, Linkedin. Na
Youtube-e je umiestnenych len par videi.

Facebook-ovy Ucet ma 310 navstev (status 10.08.2015) a 1163 krat paci sa mi to (likes). Na

rozdiel od webstranky je facebook-ovy Ucet pravidelne aktualizovany s informaciami
a fotkami. Ziadne vided nie su k dispozicii. Vetky informécie st len v slovenskom jazyku.
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Priloha €. 7: Analyza; pripadova Stadia 2.4

Pripadova studia 2.4:

Gemerské osvetové stredisko
Muzeum a Kulturne centrum juzného Zemplina v TrebiSove
Zemplinska kniznica G. Zvonického v Michalovciach

Spisské divadlo
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1 Sucasny stav

Gemerské osvetové stredisko (GOS)

Zakladné informacie

Typ organizacie Rozpoctova organizacia

Organizacia bola 1.1.2013 KoSickym samospravnym krajom
transformovana z prispevkovej na rozpoctovu organizaciu. Tato
transformacia vsak nie je vnimanad ako krok vpred (je menej flexibilna,
brzdi motivovanie personalu pri iniciovani vlastnych aktivit/ projektov).

Cinnost GOS ma 2 budovy, ktoré prevadzkuje a z ktorych vykonava svoje
kultdrno-vychovné cinnosti. Hlavnu, nedavno zrekonstruovanu budovu
v centre RoZnavy a hvezdaren v RoZiave. Pocas rekonstrukcie hlavnej
budovy musela organizacia pri vykonévani svojich aktivit improvizovat.

GOS RozZnava realizuje nasledujuce ¢innosti:

- Vzdeldvacie aktivity pre r6zne cielové skupiny

- Kino (kedZe v RoZnave uz nie je Ziadne) — maju techniku od
audiovizualneho fondu s podmienkou hrat min. 100 filmov za
rok, taktiez vzdelavacich (musia pytat vstupné, avsak nie vela)

- Workshopy

- Remeselnicke a folklérne tradicné aktivity

- Filmové a fotografické vzdeldvacie aktivity (klub)

- Hvezdaren s r6znymi pozorovacimi aktivitami, exkurziami,
sutazami, atd.

Z pravneho hladiska patri GOS (podobne ako dalSie osvetové strediska na
Slovensku) oficidlne pod NOCKA v Bratislave (zriadené Ministerstvom
Kultury SR), utvorené prostrednictvom Zakona o osvetovych strediskach,
v ktorom su definované ich aktivity a metodoldgia.

Navstevnost 50000
44243
41243

40000

30000

20000 14250 16723 14553

11025
10000
0
2012 2013 2014
B Celkova Neplatena
Cielova skupina Slizia Sirokému segmentu klientov: predskoldkom, Ziakom $kol, mladezi
— hlavne so svojim novym kinom, a dospelym.

Ludské zdroje Celkovy pocet zamestnancov: 11 (prepocitany stav: 10,5)
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Priemerna mzda zamestnancov: 525 EUR v roku 2014. Avsak narast
oproti rokom 2013 (448 EUR) a 2012 (488 EUR).

GOS zamestna dvoch dalSich zamestnancov, ¢o bola podmienka projektu
rekonstrukcie.

Ako rozpoctova organizacia maju problém s tabulkovymi platmi, kedZze
limituju mozZnosti najat profesionalov a rovnako moznosti motivécie ich
vlastnych zamestnancov prostrednictvom benefitov.

Dal$im vysledkom malych platov, ktoré mézu ponuiknut svojmu
personalu je stav, kedy je personal velmi prefeminizovany.
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B Previdzka m Cinnost

Najvyssi vlastny prijem (od 4000 do 5000 EUR/rok) je vygenerovany vdaka
organizovaniu kazdoro¢ného Gemerského folklérneho festivalu
v amfitedtri (2250 ndvstevnikov v 2014).

Projekty

GOS realizuje pocetné projekty a programy pocas roka.

Organizuju tradi¢né podujatia, ktoré sa konaju kazdoro¢ne. Maju

v Umysle organizovat menej podujati, avsak zvysit kvalitu. DoleZité je
spolo¢né planovanie tychto podujati s dalSimi instituciami v regiéne, ¢o
je potrebné vylepsit.

Pripravuju projekty, pre ktoré Ziadaju granty od Ministerstva kultury SR.
Avsak schvdlenie tychto predloZzenych projektov trva dlho a v mnohych
pripadoch sa navrhnuté podujatie medzi¢asom uskutocni, ¢o pldnovanie
znacne komplikuje.

EHMK 2013 je vnimané velmi pozitivne, hlavne projekt Terra Incognita,
ktory stale pokracuje.

Investicie

GOS nedavno dokoncil komplexnu rekonstrukciu svojej historickej
budovy v centre Roziavy, zahffiajuc ndbytok a vybavenie. Zaciatok
rekonstrukcie bol podstatne oneskoreny pre komplikacie s verejnym
obstardvanim.

Promotion & Marketing

GOS pocituje potrebu vicsej propagacie svojich aktivit.

Marketing a propagacné aktivity su orientované hlavne na lokalnu
a regionalnu populaciu.
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Momentalne vyuZivaju hlavne malé letaky, ktoré distribuuju
v nemochniciach, obchodoch, baroch a pod. v meste a regidne.

V roku konania EHMK 2013 mali dobru skusenost s billboardom na
Festival starej hudby.

Webstranka nie je velmi aktualizovana a atraktivna.

Separatna webstranka pre hvezdaren (http://www.astro.gos.sk/)
a Gemerfilm (http://gemerfilm.com/).

Facebook sa vyuZiva ¢oraz CastejSie a je aktualizovany pravidelne. Avsak
na ich webstranke chyba odkaz na Facebook. Rovnako hvezdaren ma
vlastny ucet na Facebooku.

V regidne nie je Ziadna organizdcia pre turizmus a turistické organizacie
a atrakcie nie su koordinované medzi sebou. Hlavnou atrakciou v regiéne
je hrad Krasna Horka, kde eSte prebieha rekonstrukcia.

Spolupraca

......

Nenachddza sa tu Ziadna (neformalna) platforma na prediskutovanie,
planovanie, atd.

S dal$imi organizdciami zriadenymi KSK ako muzeum, Gemerska kniznica,
rovnako ako divadlo Ares, neprebieha takmer Ziadna komunikacia
a spolupraca, aj ked GOS vidi moZnosti vo vyuZiti synergii.

Tak isto Ziadna kooperacia s MAS Kras (miestna akéna skupina pod
programom , Leader programme” financovanym EU). Rovnako zatial

7iadna skuto¢nd spolupraca s ULUV.

Zatial Ziadna pozitivna skisenost pri spolupraci s rdmskou mensinou.

Vyuzitie modernych multimedialnych a interaktivnych technoldgii

- Nedavno vybavené kino s novym audio-video zariadenim financované audiovizudlnym

fondom

- Foto-filmové studio s technolédgiou a softvérom pre tvorbu fotografie a videa (vyuzivané
vlastnym klubom Gemerfilm)

Ponuka zazitkovych cinnosti a aktivit

GOS prave odstartoval svoje aktivity v novo zrekonstruovanej budove. V zhode so svojou ¢innostou
ponukaju nasledujuce zazitkové aktivity, napriklad:
- Zariadenu kuchyriu pre workshopy varenia zamerané na lokalnu/ regionalnu kuchyriu
- Nové pddium pre scénické umenia a prezentacie
- Workshopy remesiel (napr. palickovanie) so svojou budovou na prezentacie, Speciadlne
podujatia a festivaly. GOS disponuje databazou remeselnikov v regidne, avsak systém na
predaj ich vyrobkov neexistuje.
- Koncerty Ars antiqua pozdl? Gotickej cesty

Dojmy z Gemerského osvetového strediska (22.05.2015) tesne pred otvorenim v Juni:
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Zrekonstruovand budova s kinom, remeselnickymi dielfiami, kuchyriou a vonkajsim podiom
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Muzeum a Kultiurne centrum juzného Zemplina v TrebiSove (MKjZ)

Zakladné informacie

Typ organizacie

Prispevkovd organizacia

Tato organizacia moze byt povazovana za pilotny projekt KSK, kedZe sa
dve separdtne organizacie, muzeum a kultirne centrum vratane
hvezdarne akoby zdruzZili do jednej spojenej organizacie k 1.1.2012.
Sucasna riaditelka, Mgr. Beata Kerestanovd, bola riaditelkou kultirneho
centra a teraz vedie obidve organizacie. Z pravneho hladiska nemoze
byt skuto¢né spojenie organizacii prevedené.

Cinnost Vdaka prepojeniu a vytvoreniu synergii zveladili tieto dve organizacie
svoje aktivity. Osvetdri obohatili mizeum svojimi Zivymi podujatiami
a muzeum obohatilo osvetdrov s kulturnym dedi¢stvom, budovami
a parkom.

MKjZ ponuka Siroké spektrum kultdrnych aktivit a sluzieb:
- Muzeum sa Specializuje na histdriu polnohospodarstva
a vinarstva (Tokaj) Vychodného Slovenska a disponuje parkom
o rozlohe 9 ha.
- Kultdrne centrum organizuje pocetné podujatia (folklérne,
remeselnicke, vytvarna tvorba, divadlo, atd’.).
- Vzdeldvacie aktivity vo hvezdarni
- Informacné centrum v budove hradu — MKjZ je zakladatelom
a sidlom zdruZenia Tokajska vinna cesta (TVC)
- Vinaren s umeleckou kaviarfiou u Andrassyho
- Galéria Koniaren s modernym umenim
Za najdolezitejSie podujatie sa povaZzuje Chlebom a vinom (jedno z top
podujati programu KSK , Terra Incognita“).

Navstevnost
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H Celkova Neplatend

Cielova skupina

Vdaka r6znym aktivitam a sluzbam, ktoré MKjZ ponuka, je jeho cielova
skupina velmi Siroka.
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VacsSina navstevnikov je zo samotného regiénu. Pocet navstevnikov

z inych regiénov Slovenska a zo zahranicia je skér maly. VacSinou

z Madarska, navstevujuci Specifické podujatia. Avsak Ziadna Statistika
nebola nazhromazdena.

Ludské zdroje

Celkovo ma MKjZ 24 zamestnancov (prepocitany stav je 23,5
zamestnancov), z ktorych 18 tvori profesionalny umelecky personal.

Spojenie organizacii ma pozitivny efekt na rozvoj a kreativitu
zamestnancov, kedZe personal predtym dvoch separatnych organizacii
teraz pracuje Uzko spolu. Niektori zamestnanci sa nevedeli s radikalnymi
zmenami vyrovnat, ¢o viedlo k zmenam. Kvalita sluZieb a aktivit celkovo
vzrastla.

Hlavnym problémom MKjZ je najst odborny personal pre mizeum —
historika (restauratora) a etnografa na prevadzanie vyskumu. Dovodom
su hlavne limitované moznosti odmeny zamestnancov spdsobené
systémom tarifnych platov.

Systém tarifnych platov predstavuje rovnako problém pri udrzani
mladych zamestnancov.

Prostrednictvom programu Tokaj je len jeden boli niektori zamestnanci
zapojeni do vzdelavania (jazyky a sprevadzanie).

Rozpocet €310 000,00
€6 157,00
€300 000,00
€21 530,00 €5 500,00
€290 000,00
€280 000,00
€270 000,00
€260 000,00
€250 000,00
2012 2013 2014
m Prevadzka ® Cinnost Terra Incognita
Projekty MKjZ ma bohaté skusenosti s projektmi. Nie iba regiondlnymi ¢i
narodnymi, ale aj medzinarodnymi. Priklad vacsieho a uspesného
projektu je projekt Tokaj je len jeden, financovany Svajciarskym fondom
v objeme 1,2 miliébna EUR.
Investicie Momentalne sa rekonstruuje kastiel, financovany ROP EU (grant

2 365 500 EUR), ktory by mal byt dokonéeny koncom roka 2015.

Dalsi pldn je premiestnit kultirne centrum (teraz situované niekolko sto
metrov v mieste mimo arealu) do budovy v areali kastiela.

Areal muzea a kastiela vyzaduje dalSie investicie do udrzby a vylepsenia
statusu niektorych historickym budov.

Stav depozitara je v zlom stave, o ohrozuje kolekciu (zbierkovy fond).

Propagacia & Marketing

Marketing a propagacné aktivity boli od prepojenia organizacii znacne
vylepsené.
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Propagacia beZi hlavne prostrednictvom regionalnych kandlov (tlac,
rozhlas, TV, informacné centrd), ale tak isto cez celostatne distribucné
cesty ako napr. RTVS, Markiza, Radio Regina.

Webstranka ma atraktivny moderny dizajn a je taktieZ aktualizovana.
Facebook sa vyuZiva tiez, i ked odkaz nan na webstranke chyba.

MKjZ nema zodpovedajuci propagacny material svojich aktivit a sluZieb.

Vyzor v sucasnosti pouzivanych materialov je réznej kvality (dizajn,
kvalita, obrazky, ...) a nie velmi atraktivny.

Spolupraca

MKjZ spolupracuje s mnohymi lokalnymi a regionalnymi organizdciami
a institdciami, ako napriklad TVC, Mas Tokaj-Rovina, 0.z., Skolami,
obcami (81x), prilezitostne s dalsimi mizeami (napr. Bojnice), KSK,
KOCR.

Avsak spoluprdca nie je vzdy funkéna v oblasti marketingu a propagacie.

Tak isto nie s dalSimi organizaciami v zriadovatelskej posobnosti KSK.

Vyuzitie modernych multimedialnych a interaktivnych technoldgii

MKjZ nepracuje s novymi multimedialnymi a interaktivnymi technoldgiami. Chybaju im vedomosti
v tejto oblasti a nemaju presnu predstavu o existujucich moznostiach, avsak radi sa naucia o tychto
moznostiach od ostatnych a su otvoreni akejkolvek spolupraci za U¢elom pouzivania novych

technoldgii.

Ponuka zazZitkovych Cinnosti a aktivit

V rdmci svojich aktivit MKjZ ponuka rozne zazitkové cinnosti a aktivity, napr.:
- Z&zitkova jazda na historickom traktore
- Ochutndvka vin vo svojej umeleckej kaviarni
- Remeselnicke/ folklérne festivaly a prezentacie
- Workshopy venované najma detom — ucenie sa prostrednictvom vzdelavacich aktivit
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Zemplinska Kkniznica G. Zvonického v Michalovciach

Zakladné informacie

Typ organizacie Rozpoctova organizacia

KniZznica ma 5 pobociek: v domove déchodcov v Michalovciach, v troch
zakladnych skolach (s obmedzenymi otvaracimi hodinami) a v budove
poistovne.

V zaujme ziskat dodatoény prijem pre kniZnicu z inych zdrojov bolo

v roku 2011 zaloZené obcianske zdruzenie (ENTREE obcianske zdruzenie
pri ZKGZ v Michalovciach). Granty boli ziskané od darcov ako Karpatska
naddcia a Tatrabanka a pouzité na vybavenie, nabytok a aktivity
detského oddelenia knizZnice.

Cinnost Vsetky aktivity st vzdy spojené s knihami/ knizni¢nymi zaleZitostami.
KniZnica organizuje pocetné podujatia za U¢elom popularizicie ¢itania
knih. Tieto podujatia ziskavaju ¢oraz viac na popularite a lakaju vacsie
mnozstvo navstevnikov. Vacsina podujati je pre deti.

Velmi uspesné bolo podujatie recnika Jozefa Banasa.

KniZnica taktieZ zorganizovala vystavu historickych kresieb mesta
(spojenu s uvedenim novej knihy) v spolupraci s mestom.
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B Celkovd m Neplatena

Celkovy pocet navstevnikov v roku 2014: 59 293.
Pocet podujati: 136 so 7 267 navstevnikmi

Cielova skupina Cielové skupiny:

- Ziaci a $tudenti Z§, SS, VS

- Dospeli (doleziti su dochodcovia)

- Nezamestnani (kniznica je situovana blizko Uradu prace
a internet je nimi vyuZivany na hladanie prace

- Zeny pracujuce v zahrani¢i (mnoho Zien z regiénu pracuje ako
socidlne pracovnicky a zdravotné opatrovatelky v Rakusku
a Nemecku)

- Rémovia — hlavne navstevujuci zakladné skoly s prevazine
rémskymi detmi
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Ludské zdroje

Celkovo 23 zamestnancov (prepocitane 22, kedZe 2 upratovacky pracuju

na Ciastoény Gvazok). Sofér je zaroven technik. 17 zamestnanci su
odborni zamestnanci.

Takmer vsetci zamestnanci maju vysokoskolské vzdelanie. Hlavnym
problémom su platy (tarifné platy). Personal je prefeminizovany.

Rovnako zamestndava dobrovolnikov z Uradu prace, ktori chct ziskat
pracovné skusenosti (na limitovany pocet hodin), o ¢o je velky zaujem.

Rozpocet €350 000,00
€300 000,00 €5 875,00
€2 968,00
€250 000,00 €3 497,00
€200 000,00
€150 000,00
€100 000,00
€50 000,00
£€-
2012 2013 2014
B Prevadzka Cinnost
Velmi maly rozpocet na aktualizaciu knizného fondu a na nakup
vybavenia (obnova kniznych polic, koberce, ...) a technolégii (napr.
pocitace, kopirky, ...)
Projekty KnizZnica ziskala mnoho projektov financovanych hlavne
prostrednictvom Programu kultdrneho dedi¢stva Ministerstva kultiry
SR. Celkovy objem grantov bol 10 804 EUR.
Investicie Hlavna nedavna investicia bolo zateplovanie budovy kniznice

financované KSK.

Detska cast kniznice bola velmi zatraktivnena a zariadenad priatelsky vodi

detom (prevazne financované grantami prostrednictvom o.z.).

Investi¢né projekty do budov su robené krok za krokom (oknd, podlahy,
pocitace, ...).

Urgentna potreba novych kopirok/ skenerov, ale taktiez polic na knihy.
Iba vchod ma bezbariérovy vstup.

Napady na letnu Citaren na streche kniZnice, ale zatial Ziadne konkrétne
plany/ dokumentacia.

Propagacia & Marketing

Lokalne a regionalne distribu¢né kanaly (Michalovcan, regionalna TV
Mistral, TV Zemplin).

Svojim ¢lenom posiela emaily a informuje ich na internete a Facebooku.

Spolupraca

Spolupracuje so vsetkymi druhmi organizacii a institucii (mesto,
hvezdaren, Dom Matice slovenskej, OZ Pomoc rodine, divadelny subor,

).
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Avsak Ziadna skuto¢nd spolupraca medzi kniznicami v regione — zda sa,
Ze kazda kniznica pracuje pre seba.

Vyuzitie modernych multimedidlnych a interaktivnych technoldgii

KniZnica nepracuje aktivne s novymi technoldgiami. Dostupné zariadenia: elektronicky systém
registracie knih, pre podujatia je k dispozicii premietacka, v kniznici je pre ndvstevnikov dostupnych 6
pocitacov s internetovym pripojenim, ponuka zvukové knihy a digitalne sluzby pre nevidiacich (v
spolupraci so statnou kniznicou v Levoci).

Téma elektronickych knih (eBook) nie je zatial v kniZnici subjektom pozornosti do buducna.

Ponuka zazitkovych cinnosti a aktivit

KniZnica rozsirila ponuku zaZitkovych podujati ale aj roznych aktivit na prildkanie a pozvanie
navstevnikov na navstevu kniznice.

Dojmy z navstevy kniznice dfa 22.05.2015

Zrekonstruované oknd, fasdda a detskad cast
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Spisské divadlo

Zakladné informacie

Typ organizacie

Rozpoctova organizacia

Obtianske zdruzenie SPISSKE DIVADLO podporuje a spolupracuje so
Spisskym divadlom vo forme organizovania rozlicnych podujati
a aktivit ako festival ,,Divadelny Spis”“.

Od roku 1992 zmenilo divadlo zriadovatela trikrat. KSK prebral
Spisské divadlo v roku 2007.

Spisské divadlo je uz viac ako 50 rokov profesionalnym divadlom
(jeho histéria siaha aZ do roku 1500) s r6znymi vplyvmi (nemecky,
polsky a slovensky).

Spisska Nova Ves (SNV) je prirodzené centrum homogénneho
regionu Spis, ktory ma velmi velké historické dedic¢stvo a vyznam,
taktieZ v oblasti folkléru a kultury. | ked'je SpiS rozdeleny do dvoch
krajov, PreSovského samospravneho kraja a KoSického
samospravneho kraja, SNV je kulturne centrum. Taktiez v rdmci
KSK, SNV je druhé najdolezitejSie centrum v KSK.

Cinnost

- Divadlo ucinkuje vo vlastnom Spisskom divadle

- Zajazdy (vystupovanie mimo SNV na celom Slovensku, no
najma na severnom Slovensku, obcas v zahranici hlavne pre
slovenské komunity v Srbsku, Rumunsku a Madarsku). 40%
vystlpeni tvoria zajazdy. Na zdjazde su obycajne
predvedené 2 vystlpenia, pocas dna v Skole a vecer pre
dospelych.

- Ucinkovanie na festivaloch/ podujatiach. Vlastne
organizované kazdoro¢né podujatie (uZ po dobu 8 rokov)
Divadelny Spis sa stalo uznavanym v divadelnej oblasti. Tak
isto vystupuje na dalSich podujatiach na Slovensku.

Navstevnost

Navstevnici:
- 2014: 37 800 platiacich navstevnikov
- 240 vystupeni ro¢ne (pocas 10 mesiacov = 24 vystupeni/
mesiac)
- 270 kapacita hfadiska
- Vysoky dopyt (vac¢Sinou vypredané)

Cielova skupina

Dve hlavné klientske segmenty su deti (v Skolach, v divadle a na
festivaloch) a dospeli.

Vacsina navstevnikov Spisského divadla pochddza zo vzdialenosti
do 50 km (od Liptovského Mikuldsa cez Gemer aZ po Staru
Lubovriu). Odkedy bol zavedeny novy systém listkov na viak

v novembri 2014 (bezplatné cestovanie pre niektoré sociadlne
skupiny), rozsah povodu navstevnikov sa pozoruhodne zvacsil
(taktie? zo Ziliny, Presova, Kosic, ...).

Ludské zdroje

Divadlo ma 14 hercov, 2 rezisérov, 1 technika a dalsi podporny
personal ako zvukarov, marketingovy personal, predajcov listkov
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a ekonémku.

Projekty

Vizia do blizkej budicnosti je mat babkovy stbor s 8 az 10 hercami.
Nachddza sa tu trh, Specidlne na severe Slovenska, kde je SpiSské
divadlo velmi aktivne. Vyufzije lokdlnych remeselnikov na
vytvorenie artefaktov. Takéto babkové divadlo zvysi pocet
navstevnikov a je hlavne popularne pre trh kultdrneho turizmu,
kedZe subor je flexibilny a dokaze vystupovat taktiez vonku za
ucelom obohatenia turistickych atrakcii v regidne.

Investicie

Sucasna budova potrebuje rekonstrukciu a nové technolégie, kedZe
Ziadna rekonstrukcia sa zatial nekonala. Je potrebna nova vstupna
hala, bufet, Satne a skladovacie priestory. Budova je vo vlastnictve
mesta SNV a divadlo si ju prenajima od mesta.

Existuju ndpady na rozsSirenie budovy (pristavbu) za i¢elom
vybudovania nového pédia, doposial vSak nebola vykonana Ziadna
projektova dokumentacia.

Propagdcia & Marketing

Spisské divadlo je renomované divadlo na Slovensku a vacsina jeho
predstaveni je vypredanych lahko bez intenzivnych marketingovych
aktivit.

EHMK 2013 posilnilo kultirnu uvedomelost v regidone a taktiez
projekt Terra incognita je povaZovany za pozitivny.

Webstranka je nekompletna a skor staticka. Facebook nie je
verejne pristupny (privatny profil).

Spolupraca

Spolupréca so Skolami je velmi dobra. Divadlo organizuje
workshopy so skolami, kde deti vymyslaju rozpravky a tvoria
vlastné scendre, hudbu a pod.

Ziadne dalsie aktivity a redlna spolupraca s inymi organizaciami
zriadenymi KSK (muzeum, galéria, kniZnica, osvetové strediska) ani
v Spisskej Novej Vsi.

Nejestvuje Ziadna spolupraca so statnymi kultdrnymi atrakciami
ako napr. Spissky Jeruzalem (Spissky hrad), kedZe tieto organizacie
nemaju dalsie Struktiry a kompetencie.

Vyuzitie modernych multimedialnych a interaktivnych technoldgii

Technolégie divadla potrebuju vylep3Senia.

Ponuka zazitkovych Cinnosti a aktivit

Robia workshopy so Skolami, kde deti vymyslaju rozpravky a tvoria vlastné scenare, hudbu a pod.
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Priloha ¢. 8: Format ro¢ného planu

1 Statistika navstevnikov

Statistické idaje o navitevnikoch je potrebné spracovat’ suhrnne ako aj za samostatné strediska
muzea VSM (Dom remesiel, in¢, ..), ktoré ponukaju sluzby. Format tabulky o navstevnikoch
poskytuje prehlad o sucasnom stave pocas roka, predpoklad do konca roka aj S porovnanie
S minulym rokom (muticia), a plan na buduci rok (spolu s muticiou planu a predpokladana
realizaciu za stcasny rok).

Pocet navstevnikov

Statistika navstevnosti

(A)
realizacia
minuly rok

(B)
rozpocet
tento rok

(€)
Realizacia
aktudlne I - 111
Kvartal tento
rok

(D)
odhad
tento rok

(E)
% rozdiel tento
rok/minuly rok

(E=D/A-1)

(F)
rozpocet
buduici rok

()
% rozdiel
rozpoéet/tento
rok

(G=F/D-1)

januar

februar

marec

april

maj

juan

jul

august

september

oktober

november

december

Kumulativne

T istu tabul’ku je mozné vypracovat’ pre ostatné strediska.

Vysvetlenie Statistik

2 PMsC (Produkt MarketSegmentCombination)

Detailny popis produktov a sluzieb ktoré pontika VSM v budiucom roku, komu st produkty/sluzby
smerované (trhovy segment), popis distribu¢nych kanalov (vystavy, inzercie, atd.), marketingové
a komunika¢né nastroje, rozpocet pre marketing. Ked’ budii zmeny oproti sicasnému roku, je

potrebné ich vysvetlit' / odovodnit’.

Popis produktu / sluzby

Expozicie, vystavy, podujatia, workshopy
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Popis cielovych skupin (tykajice sa produktov)

Popis a graficky (v %)

IndividudlIni ndvstevnici

Skupiny ndvstevnikov (skoly — ake?)
Rodiny

Déchodcovia

Podnikatelsky trh

Popis cielovych trhov (geograficky)

Popis a graficky (%)
Slovensky (v ramci Slovenska rozdelenie podla oblasti), cesky, madarsky, ...

Popis distribucnych kanalov

www, media, broZury

Popis cenovej politiky a prehlad cien platnych pre budtici rok (aj zdovodnenie cenovej politiky)

Popis marketingu, PR a komunikacnych akcii

Rozpocet — marketing s vysvetlenim

3 Plan kvality

Popis planu kvality na budici rok (v éom chceme dosiahnut / zvysit kvalitu produktu / sluzby a
ako)

Popis merania kvality - spokojnost

Prieskumy spokojnosti navstevnikov
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Pocet staZnosti

4 Ludskeé zdroje

Popis planu personalu na buduci rok

Organizaéna schéma a obsadenost

unkciafiifunkciafilifunkcia
e MRE MRE

Popis funkcie:
Prepocitany stav zamestnancov
Studenti, brigddnici

Plan skoleni

Plan naboru a selekcie (prostrednictvom akych kanalov a ako)

5 Investicie

Popis planovanych investicii vratane lizingu:

investicie | popis

zaciatok

ukoncenie

hodnota
EUR
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| celkové investicie ‘

Vysvetlenie / oddvodnenie kaZdejinvesticie (lizing) a sp6sob / systém obstaravania

6 Financny plan

Financny
plan (A) (8) (©) (D) (®) )
realizacia Rozpocet realizacia Odhad tento % rozdiel Rozpocet
minuly rok tento aktudlne I - 11l rok tento buduci
rok Kvartal tento rok rok/minuly rok
Rok: rok
(E=D/A-1)

(G)
% rozdiel
rozpocet/tento
rok

(G=F/D-1)

predaj vstupeniek

predaj sluzby

Najom

Ostatné

celkové triby

prevadzkové
ndaklady priame

persondlne
naklady

marketingové
naklady

finan¢né naklady

ostatne naklady

celkové naklady

vysledok ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
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Priloha ¢. 9: Zoznam strednych $kol a ich odborov zameranych na kreativny priemysel

4 Nazov Skoly Pocet
Odbor, zameranie Studentov
TEXTIL A ODEVNICTVO
Stredna odborna skola
Hlavna 54, 045 01 Moldava nad Bodvou
1 | krajCir - damske odevy 1
vyroba konfekcie 24
) 92
Spojena $kola - SOS
Zimna 96, 049 25 Dobsina
2 | kraj¢ir - panske odevy 0
vyroba konfekcie EP Secovce +1tr./30ziakov 12
) 38
Stredna odborna Skola
Hlavna 54, 045 01 Moldava nad Bodvou
3 | krajc¢ir - damske odevy 5
vyroba konfekcie 10
)3 125
Cirkev. SOS sv. Jozafata
Komenského 1963/10, 075 01 TrebiSov
4 vyroba konfekcie Studenti, ktori neukon¢ili 9.ro¢nik 13
) 128
Stredna odborna skola
Rékocziho 23, 077 01 Kralovsky Chlmec
> vyroba konfekcie 7
) 101
Spojena skola - SOS
Kollarova 17, 078 01 Secovce
6 vyroba konfekcie 0
) 38
SOS obchodu a sluZieb
Roznavska Bana 211, 048 01 Roznava
! vyroba konfekcie 0
) 181
Spoj.§kola int. - PS i.
Abovska 244/18, 044 11 Zdana
8 R ,V
textilnd vyroba - tkac¢ 0
) 0
Spojena skola - OU
Nova 803, 049 25 Dobsina
9 vyroba konfekcie -Sitie odevov v odev.konfekei 17
) 25
Spojena skola - OU
10 | Zimné 83, 053 23 Rudnany
vyroba konfekcie 0
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z

Spoj.skola int.- OUint

Pol'na 1, 075 01 TrebiSov

= kraj¢irka - odevna konfekcia a bielizen 13
) 53
SOS technicka
Kukuéinova 23, 040 01 KoSice-Juh

12 | krajcCir - damske odevy 3
vyroba konfekcie 44
) 246

SPRACOVANIE DREVA
Stredna odborna skola
Markusovska cesta 4, 052 01 Spisska Nova Ves

1 spracuvanie dreva 4
)3 125
SOS drevarska
Filinského 7, 052 01 Spisska Nova Ves
drevarstvo a nabytkarstvo-manazment v drevarst 4

2 | technik drevostavieb 10
stolar 18
calunnik 1
) 71
Spojena skola - OU
Nova 803, 049 25 Dobsina

3 spracuvanie dreva - stolarska vyroba 8
)3 25
Spojena skola - OU
Zimné 83, 053 23 Rudiany

4 . . ;
spracivanie dreva - stolarska vyroba 0
) 0
SOS technicka
Kukuéinova 23, 040 01 Kosice-Juh

5 | operator drevarskej a nabytkarskej vyroby 1
stolar 5
) 246

POLYGRAFIA A MEDIA
Stkr.str.odborna skola

1 Postupimska 37, 040 22 Kosice-Dargov. hrdinov
grafik digitalnych médii 12
) 52
Strednd odborna Skola

) Ostrovského 1, 040 01 Kosice-Juh
grafik digitalnych médii 88
) 290

. SOS technicka

Hviezdoslavova 5, 048 01 RoZnava
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grafik digitalnych médii 21
) 161
UMENIE A UMELECKOREMESELNA TVORBA
Konzervatorium
Timonova 2, 042 03 Kosice-Staré Mesto
tanec 35
spev 20
hudba - skladba 5
1 hudba - dirigovanie 0
hudba - hra na klaviri 14
hudba - hra na organe 1
hudba-hra na fl,hob,klar,fag,trub,les.r.poz,tu 3
hudba-hra na hus,viol,¢el kontr,har,git,cimbal 11
hudba - hra na akordeone 5
)3 94
Stkromné konzervatorium
Zadielska 12, 040 01 KosSice-Staré Mesto
hudobno - dramatické umenie po 4 ro¢niku 2 roky studia absolutoria 10
2 tanec po 4 ro¢niku 2 roky stidia absolutoria 3
spev po 4 ro¢niku 2 roky $tadia absolutoria 1
)3 14
Stkr.hud.a dram.konzerv
Poziarnicka 1, 040 01 KoSice-Juh
hudobno - dramatické umenie 9
tanec 2
spev 0
3 hudba - hra na klaviri 1
hudba-hra na fl,hob,klar,fag,trub,les.r.poz,tu 3
hudba-hra na hus,viol,¢el kontr,har,git,cimbal 1
hudba - hra na akordeone 0
) 16
Konzervatorium J.A.
Exnarova 8, 040 23 Kosice-Dargov. hrdinov
hudobno - dramatické umenie 69
4 | tanec 20
spev 8
hudba 11
) 108
Skola izit.vytvarnictva
Jakobyho 15, 040 01 KosSice-Staré Mesto
dizajn-graficky a priestorovy dizajn 48
5 konzervatorstvo a reStaurat-maliarske techniky 6
animovana tvorba 17
propagacné vytvarnictvo 22
propagacna grafika 24
scénické dekoracna tvorba a reprodukénéd malba 3
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dizajn exteriéru

14

fotograficky dizajn 35
) 169
Stukr.str.umel.skola fil
Petzvalova 2, 040 11 Kosice-Zapad
animovana tvorba 9
reklamna tvorba 1

6 | masmedialna tvorba 5
obrazovd a zvukovd tvorba 0l-kamera,zvuk,strih  02-umelecka 10
produkcia 03-virtualna grafika
fotograficky dizajn 13
) 38
Stkr.str.odborna skola

7 Postupimska 37, 040 22 Kosice-Dargov. hrdinov
dizajn-graficky a priestorovy dizajn 0
) 0
Stredna odborna Skola
Gemerska 1, 040 11 KoSice-Juh

e odevny dizajn 11
)3 11
Stredna odborna skola
Ostrovského 1, 040 01 Kosice-Juh

2 reklamna tvorba 11
) 16
SOS sv.Cyrila a Metoda
Tehliarska 2, 071 01 Michalovce

10 -
propagacna grafika 13
) 13
Sukromna SPS odevna
Komenského 1, 071 01 Michalovce

11 —
odevny dizajn 1
) 1
SOS drevarska
Filinského 7, 052 01 Spisské Nova Ves
dizajn-priemyselny dizajn 7

12 propagacné vytvarnictvo 9
tvorba nabytku a interiéru 5
dizajn a tvarovanie dreva 4
fotograficky dizajn 17
) 59
SOS obchodu a sluzieb
Skolska 4, 071 01 Michalovce

13 —
odevny dizajn 2
) 2

Zdroj: http://lwww.svs.edu.sk/prehlady.aspx
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Priloha ¢. 10: Zoznam odborov a K nim prislichajuicich strednych $§kol

Odbor/Zameranie Pocet

# Nazov Skoly Studentov

TEXTIL A ODEVNICTVO

KRAJCIR - PANSKE ODEVY

1 | Spojena skola - SOS, Dobsina 0
) 0
KRAJCIR - DAMSKE ODEVY
Stredna odborna $kola, Moldava nad Bodvou 1

2 | Stredna odbornd Skola, SpiSskd Nova Ves 5
SOS technicka, Kogice-Juh 3
) 9
VYROBA KONFEKCIE

3 | Spojena skola - OU, Rudnany 0
z 0
VYROBA KONFEKCIE -SITIE ODEVOV V ODEV.KONFEKCI

4 | Spojena skola - OU, Dobsina 17
z 17
VYROBA KONFEKCIE
Stredna odborna $kola, Moldava nad Bodvou 24
Spojena $kola - SOS, Dobsina EP Secovce +1tr./30ziakov 12
Stredna odborna skola, Spisska Nova Ves 10
Cirkev. SOS sv. Jozafata, Trebisov Studenti, ktori neukon¢ili 9.roénik 13

5 | Stredné odborna skola, Kralovsky Chlmec 7
Stredna odborna skola, Kral'ovsky Chlmec 4
Spojena $kola - SOS, Secovce 0
SOS obchodu a sluzieb, Roziava 0
SOS technickd, Kogice-Juh 44
z 114
TEXTILNA VYROBA - TKAC

6 | Spoj.skola int. - PS i., Zdana 0
z 0
KRAJCIRKA - ODEVNA KONFEKCIA A BIELIZEN

7 | Spoj.skola int.- OUint, TrebiSov 13
z 13

SPRACOVANIE DREVA

DREVARSTVO A NABYTKARSTVO-NABYTKARSTVO

1 SOS drevérska, Spisskd Nova Ves s rozsirenym vyu¢ovanim $portovej 16
pripravy-02 nabytkarstvo
> 16
DREVARSTVO A NABYTKARSTVO-MANAZMENT  V

DREVARST

2 SOS drevarska, Spisska Novéa Ves 4
z 4
OPERATOR DREVARSKEJ A NABYTKARSKEJ VYROBY

e SOS drevarska, Spisska Novéa Ves 7
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SOS technicka, Kogice-Juh 1
z 8
TECHNIK DREVOSTAVIEB

4 | SOS drevarska, Spisska Nova Ves 10
z 10
STOLAR
SOS drevarska, Spisska Novéa Ves 18

S SOS technicka, Kogice-Juh 5
) 23
CALUNNIK

6 | SOS drevarska, Spisska Nova Ves 1
) 1
SPRACUVANIE DREVA - STOLARSKA VYROBA

7 Spojena skola - OU, Dobsina 8
Spojena skola - OU, Rudnany 0
z 8
SPRACUVANIE DREVA

8 | Stredné odborna skola, Spisskéd Nova Ves 4
z 4

POLYGRAFIA A MEDIA

GRAFIK DIGITALNYCH MEDII
Sukr.str.odborna Skola, Kosice-Dargov. hrdinov 12

1 | Stredna odborna $kola, KoSice-Juh 88
SOS technicka, Roziiava 21
z 121

UMENIE A UMELECKOREMESELNA TVORBA

DIZAIN-PRIEMYSELNY DIZAIN

1 | SOS drevarska, Spisska Nova Ves 7
) 7
DIZAIN-GRAFICKY A PRIESTOROVY DIZAJN
Skola uzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 48

2 Sukr.str.odborna skola, Kosice-Dargov. hrdinov 11
) 59
HUDOBNO - DRAMATICKE UMENIE
Sukromné konzervatorium, KoSice-Staré Mesto po 4 ro¢niku 2 roky 10
Studia absolutoria

3 [Sukr.hud.a dram.konzerv, KoSice-Juh 9
Konzervatorium J.A., Kosice-Dargov. hrdinov 69
) 88
TANEC
Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 35

4 Stkromné konzervatdrium, KoSice-Staré Mesto po 4 ro¢niku 2 roky 3
Studia absolutoria
Sukr.hud.a dram.konzerv, KoS$ice-Juh 2
Konzervatorium J.A., Kosice-Dargov. hrdinov 20
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> 60
SPEV
Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 20
Stkromné konzervatorium, Kosice-Staré Mesto po 4 roc¢niku 2 roky 1
5 | Studia absolutoria
Sukr.hud.a dram.konzerv, Kosice-Juh 0
Konzervatdrium J.A., Kosice-Dargov. hrdinov 8
) 29
HUDBA
6 | Konzervatorium J.A., KoSice-Dargov. hrdinov 11
) 11
HUDBA - SKLADBA
7 | Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 5
) 5
HUDBA - DIRIGOVANIE
8 | Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 0
z 0
HUDBA - HRA NA KLAVIRI
Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 14
> Sukr.hud.a dram.konzerv, KoS$ice-Juh 1
z 15
HUDBA - HRA NA ORGANE
10 | Konzervatorium, Kosice-Staré Mesto 1
z 1
HUDBA-HRA NA FL,HOB,KLAR,FAG,TRUB,LES.R.POZ,TU
Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 3
4 Sukr.hud.a dram.konzerv, KoS$ice-Juh 3
z 6
HUDBA-HRA NA HUS,VIOL,CEL.KONTR,HAR,GIT,CIMBAL
Konzervatorium, Kosice-Staré Mesto 11
L Sukr.hud.a dram.konzerv, KoS$ice-Juh 1
z 12
HUDBA - HRA NA AKORDEONE
Konzervatorium, KoSice-Staré Mesto 5
= Sukr.hud.a dram.konzerv, KoS$ice-Juh 0
z 5
KONZERVATORSTVO A RESTAURAT-MALIARSKE TECHNIKY
14 | Skola wzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 6
z 6
ANIMOVANA TVORBA
Skola wzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 17
15 Sukr.str.umel.skola fil, KoSice-Zapad 9
> 26
PROPAGACNE VYTVARNICTVO
= Skola uzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 22
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SOS drevarska, Spisska Novéa Ves

z 31
PROPAGACNA GRAFIKA
Skola wzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 24

17 SOS sv.Cyrila a Metoda, Michalovce 13
) 37
TVORBA NABYTKU A INTERIERU

18 | SOS drevarska, Spisska Novéa Ves )
) 5
SCENICKA DEKORACNA TVORBA A REPRODUKCNA MAI’BA

19 | Skola tzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 3
) 3
DIZAIJN A TVAROVANIE DREVA

20 | SOS drevarska, Spisska Novéa Ves 4
z 4
REKLAMNA TVORBA

21 Sukr.str.umel.skola fil, KoSice-Zapad 1
Stredna odborna $kola, KoSice-Juh 11
z 12
MASMEDIALNA TVORBA

22 | Sukr.str.umel.8kola fil, KoSice-Zapad 5
z 5
DIZAJN EXTERIERU

23 | Skola uzit.vytvarnictva, Kosice-Staré Mesto 14
X 14
OBRAZOVA A ZVUKOVA TVORBA
Sukr.str.umel.Skola fil, Kosice-Zapad 01-kamera,zvuk,strinh 02-umelecka 10

24 . L,
produkcia 03-virtualna grafika
z 10
FOTOGRAFICKY DIZAJN
Skola uzit.vytvarnictva, Kogice-Staré Mesto 35

25 | Sukr.str.umel.Skola fil, KoSice-Zapad 13
SOS drevarska, Spisska Nova Ves 17
z 65
ODEVNY DIZAJN
Stredna odborna $kola, KoSice-Juh 11

26 | Stkromna SPS odevna, Michalovce 1
SOS obchodu a sluzieb, Michalovce 2
> 14

Zdroj: http://lwww.svs.edu.sk/prehlady.aspx
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