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POPIS PERSPEKTĉVNYCH ODVETVĉ KOĠICK£HO KRAJA 

 

HlavnĨmi ekonomickĨmi odvetviami v kraji s¼ priemysel (hutn²cky, stroj§rsky, automotive, 

potravin§rsky, elektrotechnickĨ, ŠaģobnĨ, priemysel stavebnĨch hm¹t, pal²v a energetiky,), 

stavebn²ctvo a poŎnohospod§rstvo.  

Obyvatelia regi·nu pracuj¼ najmª v tĨchto odvetviach: priemyseln§ vĨroba, obchod, ġkolstvo, 

verejn§ spr§va, doprava a telekomunik§cie, IT, zdravotn²ctvo. Ako perspekt²vne odvetvia 

KSK s¼ identifikovan®: 

- Advance manufacturing/robotika a automotive, materi§lov® inģinierstvo/nov® 

materi§ly 

- IKT (informaļno ï komunikaļn® technol·gie) priemysel a digit§lna ekonomika 

- Life science: biomedic²na a biomedic²nske inģinierstvo 

- Zelen® technol·gie/low carbon building/obnoviteŎn® zdroje energi² 

 

Advance manufacturing/robotika a automatiz§cia, materi§lov® 

inģinierstvo/nov®  materi§ly 

 

Relevantn® subjekty v KSK  

 

Zoznam vĨznamnĨch priemyselnĨch subjektov v oblasti hutn²ctva, stroj§rstva, automatiz§cie 

a robotiky a novĨch materi§lov v KSK (relevantn® aj z PSK): 

¶ US Steel Koġice s.r.o. 

¶ GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., Kechnec 

¶ Embraco Slovakia s.r.o., Spiġsk§ Nov§ Ves 

¶ Slovakia steeel mills, a.s., Str§ģske 

¶ Magneti Marelli Slovakia, s.r.o. Kechnec 

¶ CROWN Bevcan Slovakia s. r. o.  Kechnec 

¶ RMS a.s., Koġice 

¶ SWEP Slovakia, s.r.o. Kechnec 

¶ EUROCAST Koġice, s.r.o. 

¶ HKS Forge, s.r.o. Koġice 

¶ Spinea  s.r.o. 

¶ Michatek, k.s. 

¶ SEZ Krompachy a.s. 

¶ Kovostroj Dobġin§ s.r.o. 

¶ KEREX, s.r.o. Michalovce 

¶ LPH Vranov s.r.o. 

¶ BarCom spol. S r.o. 

¶ Handtmann Slovakia s.r.o. 

¶ Kovohuty a.s. Krompachy 

¶ LEKOS, s.r.o. Trebiġov 



wŜƎƛƻƴłƭƴŀ  ƛƴƻǾŀőƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ нлмсҌ 

 

 

 

¶ Kuenz - SK s.r.o., Kechnec 

¶ ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. s r.o.  

¶ Bamak Plus Koġice s.r.o. 

¶ ZlievareŔ SEZ Krompachy a.s. 

¶ CASSPOS a.s. Koġice 

¶ Steelcon Slovakia, s.r.o., Koġice 

¶ TREVA s.r.o. Prakovce 

¶ Schelling Slovakia s.r.o., Kechnec 

¶ SENZOR s.r.o. 

¶ ZTS VVU Koġice a.s. 

¶ PROCESNĆ AUTOMATIZĆCIA a.s. 

¶ GOHR-SNV, s.r.o. SNV 

¶ Kybernetika s.r.o. 

¶ V§lcovŔa profilov a.s. 

¶ M-D-J spol. s r.o. 

¶ GBO s.r.o. 

¶ Metamax s.r.o. 

¶ PRAKON, s.r.o. Prakovce 

¶ Steelkov, s.r.o. 

¶ Olexa s.r.o 

¶ Zinkoza a.s. 

¶ Tomark s.r.o. 

¶ Corewire surface technology s.r.o. 

¶ Plaset s.r.o. 

¶ ĠK-PEXIM s.r.o. 

¶ MP Tools  s.r.o. 

¶ Impa s.r.o. 

¶ Aspo a.s. 

¶ CEIT Biomedical enginnering Koġice s.r.o. 

¶ AD TECHNIKA s.r.o. 

¶ Spinea Technologies s.r.o. 

¶ MOTEA s.r.o. 

¶ Ekl-In s.r.o. 

¶ Galvanic services s.r.o. 

¶ SJT s.r.o. 

 

VĨvoj odvetvia v rokoch 2010 aģ 2014 

 

OblasŠ hutn²ckeho priemyslu, stroj§rskeho priemyslu a automatizaļnĨch a robotickĨch 

technol·gi² bola v roku 2010 vo veŎmi Šaģkej situ§cii a to hlavne preto, ģe hlavnĨm Šah¼Ŕom 

v Koġickom samospr§vnom kraji je spoloļnosŠ US STEEL, s.r.o. Koġice, ktor¼ v roku 2009 a 
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2010 naplno postihli d¹sledky hospod§rskej kr²zy v Eur·pe a vo svete a objedn§vky od 

z§kazn²kov im radik§lne klesli. V d¹sledku toho boli n¼ten² zn²ģiŠ n§kup technol·gi² a 

subdod§vok pre ich konglomer§t, ļo malo vplyv na celĨ regi·n KSK, keŅģe aģ 80% 

spoloļnost² zaoberaj¼cich sa hutn²ctvom, stroj§rskymi technol·giami a automatiz§ciou je 

napojenĨch na US Steel Koġice. Tieto spoloļnosti taktieģ poc²tili d¹sledky hospod§rskej kr²zy 

a boli n¼ten® hŎadaŠ in® z§kazky mimo KSK, regi·nu VĨchodn®ho Slovenska, resp. 

Slovenskej republiky. Z in®ho uhla pohŎadu to malo aj svoje pozit²va, keŅģe tieto subjekty 

boli n¼ten® zameraŠ sa aj na in® spoloļnosti a vyhŎad§vaŠ novĨch z§kazn²kov.  

 

Rok 2010 ako aj roky predtĨm boli veŎmi komplikovan® z hŎadiska vĨvoja na trhu s oceŎou. 

Kv¹li zvĨġenĨm cen§m strategickĨch vstupnĨch surov²n sa zaznamen§vali v hutn²ctve a 

stroj§rstve niģġie zisky. Rok 2011 bol taktieģ ŠaģkĨm rokom kv¹li neistĨm ekonomickĨm 

podmienkam a pokraļuj¼cou zlou hospod§rskou situ§ciou v Eur·pe. Ekonomick§ neistota 

sp¹soben§ dlhovou kr²zou v euroz·ne najmª v druhom polroku 2011 negat²vne ovplyvnila 

trhy s oceŎou a viedla k zn²ģeniu dopytu. VĨsledkom bola zn²ģen§ vĨroba a objem kapac²t 

dod§vok v porovnan² s rokom 2010. V roku 2012 pretrv§valo postupn® zostavovanie 

podnikov z svetovej hospod§rskej kr²zy a postupnĨ n§rast objedn§vok a dod§vok hlavne do 

najvªļġieho z§vodu v KSK a to US Steel, s.r.o. Koġice. Aj v roku 2013 ekonomick® 

podmienky pokraļovali tomto trende, ale eur·pska ekonomika sa zotavovala pomalġie ako 

napr²klad v USA. Navyġe sa zmenil syst®m obchodovania s povoleniami CO2. Ambici·zne 

ciele Eur·pskej ¼nie v oblasti ģivotn®ho prostredia vyģadovali od vĨrobcov veŎk® invest²cie. 

TĨmto ich znevĨhodŔovali oproti konkurencii mimo EĐ. Z takĨchto podmienok vyplĨvali aj 

rizik§ pre podnikanie a to aj z hŎadiska vysokĨch cien energi² na Slovensku v porovnan² s 

hutn²ckymi vĨrobcami v okolitĨch ġt§toch.  

K v²ziam stroj§rstva na Slovensku sa predseda ZSP SR Alexej Beljajev vyjadril nasledovne: 

ĂVid²m ju v dvoch smeroch - na jednej strane automobilovĨ priemysel ktorĨ sa posilnil v roku 

2014 podp²san²m investiļnej zmluvy so spoļnosŠou Jaguar-Rover. do automobilov®ho 

priemyslu sa investovali obrovsk® ļiastky a dovol²m si tvrdiŠ, ģe automobilky u n§s pobeģia 

minim§lne eġte Ņalġ²ch 15-20 rokov. ńalġ² rozvoj, zotrvanie alebo odchod automobiliek bude 

potom z§visieŠ od toho, ako budeme schopn² udrģaŠ n§kladov¼ str§nku vĨroby. Z§kladn§ 

ot§zka je, ļi dok§ģeme s potenci§lom, akĨ dnes m§me, pritiahnuŠ aspoŔ nejakĨ aplikovanĨ 

vĨskum, ļi sa bud¼ posilŔovaŠ vĨskumn® & vĨvojov® zloģky aj u n§s. Dok§ģeme vytvoriŠ pre 

firmy tak® podmienky - finanļn®, dotaļn®, Ŏudsk® zdroje, aby boli schopn® a ochotn® preniesŠ 

vĨskum aspoŔ ļiastoļne na Slovensko? Lebo to je bud¼cnosŠ.ò 
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VĨvoj trģieb a poļtu zamestnancov spoloļnost² za obdobie 2010 aģ 2014  

 

VĨvoj odvetvia a trģieb spoloļnost² za obdobie 2010 aģ 2014 je uvedenĨ v tabuŎke. V 

tabuŎkovej forme je vyjadrenĨ rast alebo pokles trģieb podnikov za jednotliv® roky a z§roveŔ 

je uveden§ vĨġka trģieb za jednotliv® obdobia. 

 

Najlepġie sa darilo podnikom v rokoch 2010 a 2011, v tabuŎkovom vyobrazen² je zobrazenĨ 

n§beh kr²zovej situ§cie na trhoch, kedy ceny zaļali st¼paŠ a klesol dopyt po metalurgickĨch 

technol·gi§ch. V roku 2012 a 2013 finanļn® trhy kol²sali a v roku 2014 sa trh zaļal 

spamªt§vaŠ a vªļġina podnikov sa zaļala postupne vracaŠ k predkr²zovej finanļnej situ§cii.  
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Tab. 1 Trģby podnikov za roky 2010 ï 2014 
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Tab. 2 PrehŎad poļtu zamestnancov v podnikoch KSK za roky 2012 ï 2014 

 
 

 

VĨvoj odvetvia a trģieb technologickĨch spoloļnost² za obdobie 2010 aģ 2014  

 

Na obr§zku je zobrazenĨ vĨvoj technologickĨch spoloļnost², ktor® sa zameriavaj¼ na inov§cie 

v oblasti metalurgie a robotiky (napr.: Kybernetika, ZTS VVU, CEIT Biomedical 

Engineering, Spinea Technologies ). Zameranie je orientovan® na podniky, s ktorĨmi m§ 

Technick§ Univerzita v Koġiciach dlhodob¼ spolupr§cu. 
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Obr. 1 VĨvoj trģieb technologickĨch spoloļnost², ktor® sa zameriavaj¼ na inov§cie v oblasti metalurgie a 

robotiky  

VĨber kombinuje mal®, stredn® a veŎk® podniky s preferenciou lokaliz§cie vĨrobnĨch 

z§vodov v krajoch koġickĨ, preġovskĨ a banskobystrickĨ. VĨber potenci§lnych odberateŎov 

nie je ohraniļenĨ a predpoklad§ aj aplikovateŎnosŠ vĨsledkov vĨskumu v ostatnĨch krajoch 

SR kooper§ciou s Ņalġ²mi rieġiteŎskĨmi centrami.  

VĨber potenci§lnych odberateŎov je sektorovo zameranĨ na podniky: 

¶ stroj§rske, 

¶ elektrotechnick®, 

¶ dod§vatelia komponentov pre automobilovĨ priemysel 

 

VĨber podnikov: 

¶ Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o. Zvolen 

¶ CE-BA  s.r.o.  Luļenec 

¶ BHS Drives AND Pumps  Michalovce 

¶ Embraco Slovakia s.r.o. Spiġsk§ Nov§ Ves  

¶ Faurecia Slovakia s.r.o. Koġice 

¶ FRAGOKOV Preġov 

¶ GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o. Kechnec 

¶ GGP Slovakia, s.r.o.Poprad 

¶ HriŔovsk® stroj§rne,a.s. HriŔov§ 

¶ Chemosvit a.s. Svit 

¶ Chemosvit f·lie a.s. Svit 

¶ K¿ster - automobilov§ technika, spol. s r.o., Vlkanov§ 

¶ Kybernetika s.r.o. Koġice 

¶ Lear Corporation Seating Slovakia s.r.o. Preġov 

¶ LEKOS, s.r.o. Trebiġov 
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¶ Magneti Marelli Slovakia, s.r.o., Bratislava 

¶ Obal servis s.r.o. USS Koġice 

¶ PPS Group a.s. Detva  

¶ POTRAVINĆRSKE STROJĆRNE SVIDNĉK, a.s. Svidn²k 

¶ Rosenberg Slovakia a.s. 

¶ SB Inmat a.s Bardejov 

¶ STROJCHEM, a.s. Svit 

¶ SEZ Krompachy a.s. 

¶ Tatramat a.s, Poprad 

¶ TATRAVAGčNKA a.s. Poprad 

¶ UNIPLAST MH s.r.o. Vranov nad TopŎou, 

¶ Unomedical, s.r.o., Michalovce 

¶ UNICORN - ESK, s.r.o. TornaŎa  

¶ VALEO Slovakia s.r.o Koġice 

¶ VSS a.s. Koġice 

¶ ZşS VVU Koġice 

¶ Zastrova, a.s., Spiġsk§ Star§ Ves  

¶ Yazaki Wiring Technologies Slovakia s.r.o., Michalovce 

 

 

Postavenie  hodnotovĨch firemnĨch reŠazcov odvetv² v KSK 

 

Hodnotov® reŠazce sa stali dominantou charakteristikou region§lneho obchodu a invest²ci² vo 

vġetkĨch krajin§ch sveta, ļi uģ s rozvojovou, rozv²jaj¼cou sa, alebo rozvinutou ekonomikou.  

Hodnotov® reŠazce m¹ģeme ch§paŠ ako procesy od vzniku n§padu aģ po dodanie vĨrobku 

z§kazn²kovi. V podstate ide o z§kladnĨ n§stroj pre stanovenie konkurenļnej vĨhody. 

Hodnotov® reŠazce pouģ²vame ako n§stroj identifikovania zdrojov pre vytv§ranie vªļġej 

spotrebiteŎskej hodnoty. Kaģd§ firma realizuje s¼bor ļinnost², ktor® predstavuj¼ 

projektovanie, vĨrobu, predaj, dod§vky a podporu produktov. Pomocou hodnotov®ho reŠazca 

je moģn® identifikovaŠ strategicky vĨznamn® ļinnosti, ktor® sa podieŎaj¼ na tvorbe hodn¹t a 

n§kladov v ġpecifickĨch podnikateŎskĨch aktivit§ch.  

 

 CelĨ proces vĨroby tovarov, od surov²n aģ po hotov® vĨrobky sa st§le viac realizuje tam, kde 

s¼ k dispoz²cii potrebn® odborn® a materi§lov® predpoklady za konkurenļn¼ cenu a 

v zodpovedaj¼cej kvalite. Rozhodovanie o region§lnom rozmiestŔovan² produkcie je 

ovplyvŔovan® podmienkami podnikateŎsk®ho a regulaļn®ho prostredia, novĨmi 

technol·giami, podnikateŎskĨm zmĨġŎan²m a podnikateŎskĨmi strat®giami, ale hlavne 

systematickou liberaliz§ciou obchodu a invest²ci² v poslednĨch dvoch desaŠroļiach.  

 

Region§lna analĨza hodnotov®ho reŠazca sl¼ģi predovġetkĨm na to, aby sme mohli 

identifikovaŠ, ak® Ăvlastnostiñ regi·n m§. HodnotovĨ reŠazec priemyselnĨch odvetv² 

vych§dza z modelu hodnotov®ho reŠazca pre podnikateŎskĨ subjekt. T§to analĨza vych§dza z 
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toho, ģe zdrojom konkurenļnej vĨhody nie je regi·n ako celok, ale mnoģstvo samostatnĨch 

ļinnost² a procesov, ktor® zahŘŔa. 

 

Dod§vateŎsko-odberateŎskĨ reŠazec je definovanĨ ako ĂviacstupŔovĨ syst®m dod§vateŎov, 

vĨrobcov, distrib¼torov, predajcov a z§kazn²kovñ. 

 

 

 

Obr. 2 Schematick® zn§zornenie subjektov hodnotov®ho reŠazca 

 

InĨ hodnotovĨ reŠazec ukazuje prim§rne aktivity a podporn® aktivity spoloļnosti vo forme 

"prepojen®ho" reŠazca od dod§vateŎa aģ po z§kazn²ka. Je rozdelenĨ na aktivity, ktor® s¼ 

s¼ļasŠou priameho vĨrobn®ho procesu (prim§rne aktivity) a aktiv²t - ktor® poskytuj¼ podporu 

tĨmto prim§rnym aktivit§m (podporn® aktivity). Pre ilustr§ciu toho, s¼ podporn® aktivity 

naļrtnut® vodorovne voļi prim§rnym aktivit§m. Kaģd§ prim§rna aktivita si vo svojej pr§ci 

vyģaduje vyġġiu ļi niģġiu mieru zapojenia podpornĨch aktiv²t. 

 

 

Obr. GenerickĨ ĂprepojenĨñ hodnotovĨ reŠazec 

 

Prim§rne ako aj podporn® aktivity moģno potom Ņalej deliŠ eġte na pod-aktivity (ako ukazuj¼ 

body pod/vedŎa n§zvu aktivity na obr§zku). HierarchickĨm usporiadan²m tĨchto aktiv²t v 

spoloļnosti z²skame jej hodnotovĨ reŠazec. D¹leģit®, aby sa to s tĨmto usporiadan²m pr²liġ 

neprehnalo - lebo vysokĨ stupeŔ podrobnosti sa m¹ģe staŠ potom nevhodnĨ na analytick® 

spracovanie. Pre typickĨ strategickĨ, technologicko-implementaļnĨ a pl§novac² proces je 

dostaļuj¼ce op²saŠ vlastnosti (pr²znaky) jednu ¼roveŔ pod skutoļnou prim§rnou alebo 

podpornou aktivitou. 

 V "ġtandardizovanom" hodnotovom reŠazci sa ļasto pouģ²vaj¼ term²ny ako (logistika 

smerom dnu, prev§dzka, vĨroba, logistika smerom von a pod.). Je preto d¹leģit® si presne 

definovaŠ uģ existuj¼cu a zauģ²van¼ terminol·giu, ako sa pouģ²va v spoloļnosti ako aj realitu 

5ƻŘłǾŀǘŜƭƛŀ 
ǇǊǾƻǘƴȇŎƘ 
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v spoloļnosti - predtĨm, neģ prist¼pime k seri·znej analĨze. Toto uŎahļuje individu§lnemu 

¼ļastn²kovi spojiŠ si tento hodnotovĨ reŠazec s kaģdodennou realitou a vidieŠ ho ako uģitoļnĨ 

n§stroj pre opisn¼ (deskript²vnu) pr§cu - a to pokiaŎ ide o to, ako sa to rob² dnes resp. ako by 

sa mohlo/malo robiŠ.  

Ciele prepojenia, n§kupn® krit®ri§ a hodnotovĨ reŠazec  

AnalĨza urļuje konkurenļn® sily v podnikan² a strat®giu zvolen¼ spoloļnosŠou (ved¼ce 

postavenie pokiaŎ ide o n§klady alebo diferenci§cia zameran§ na masovĨ trh alebo na trhov¼ 

medzer/vĨklenok). Naskyt§ sa jasn§ potreba zanalyzovaŠ jednotliv® komponenty spoloļnosti 

a zistiŠ, kde je moģn® z²skaŠ najviac, keŅ sa zvĨġi z§kazn²kovo vn²manie hodnoty 

produktov/sluģieb spoloļnosti. Pouģit²m hodnotov®ho reŠazca moģno individu§lne zhodnotiŠ 

aktivity vo svetle vġeobecnĨch konkurenļnĨch a strategickĨch ¼vah a identifikovaŠ takto 

oblasti, ktor® vyģaduj¼ vysok¼ prioritu pokiaŎ ide o ¼silie a/alebo technologick® invest²cie. 

Porovnan²m hodnotov®ho reŠazca s ustanovenĨmi hierarchiami cieŎov a n§kupnĨmi 

krit®riami - m¹ģeme potom vytvoriŠ ak¼si maticu.  

Najd¹leģitejġou funkciou analĨzy aktiv²t je nerozloģiŠ alebo neop²saŠ aktivity spoloļnosti len 

ako tak®, ale umoģniŠ pouģitie opisu na odkrĨvanie probl®mov a moģnosti, ktor® potom 

moģno pouģiŠ ako z§klad na stanovenie cieŎov, strat®gi² a akļnĨch pl§nov. Zoznam 

probl®mov a moģnost² preto predstavuje kŎ¼ļov¼ techniku pre "z²skanie esencie (jadra)" z 

analĨzy aktiv²t.  

 

 

Obr. Ciele prepojenia, n§kupn® krit®ri§ a hodnotovĨ reŠazec 

 

TĨmto sme uviedli, kde mus²me zrealizovaŠ zmeny a kde mus²me zaviesŠ nov® technol·gie 

pre zvĨġenie konkurencieschopnosti.  

 

Technologick® strat®gie 

Vo vġeobecnosti existuje znaļne ġirokĨ priestor pre vyuģitie novĨch technol·gi². Toto m¹ģe 

byŠ relevantn® pre tri hlavn® typy inov§ci²: Produkty, vĨrobn® procesy a kontrola 

manaģmentu.  

Nov§ technol·gia nie je potrebn§, ak t§to (kr§tkodobo alebo dlhodobo) nezvĨġi ziskovosŠ 

spoloļnosti. Technol·gia m¹ģe prim§rne viesŠ k zvĨġeniu ziskovosti, a to efekt²vnejġou 

tvorbou hodnoty spoloļnosti a zvĨġen²m "hodnoty" produktov alebo sluģieb z pohŎadu 

z§kazn²ka.  
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CieŎom nie je maŠ najlepġ² produkt na svete za najniģġiu cenu, ale byŠ lepġ² ako je 

konkurencia.  

 

Produkt  

VĨchodiskom pre hodnotenie novej technol·gie vo vzŠahu k produktu alebo sluģbe, ktor® 

pon¼ka spoloļnosŠ - s¼ n§kupn® krit®ri§ na trhu. Je potrebn® sa s¼strediŠ predovġetkĨm na 

uspokojenie potrieb z§kazn²ka. Napr. vĨvoj v oblasti vĨskumu a novĨch technol·gi² m¹ģe 

viesŠ k radik§lnym zmen§m. Elektronick® spracovanie d§t je dobrĨm pr²kladom toho, ako 

vyn§lezy a objavy m¹ģu zapr²ļiniŠ fundament§lne zmeny v poģiadavk§ch a ģelaniach na trhu. 

SpoloļnosŠ sa mus² neust§le snaģiŠ byŠ lepġia ako konkurencia - pokiaŎ ide o krit®ri§, ktor® 

vlastne urļuj¼ z§kazn²kov vĨber a byŠ dobr§ - pokiaŎ ide o ostatnĨch. 

Pri hodnoten² technol·gie pokiaŎ ide o produkty, mus²me myslieŠ na celĨ produkt (a sluģbu), 

ktor® z§kazn²k kupuje. Tak dod§vka produktu (ļas a miesto) m¹ģu byŠ napr²klad rovnako 

d¹leģitĨm krit®riom ako vlastnosti produktu samotn®ho. Tak napr. niekoŎko spoloļnost² 

investovalo do termin§lov pre svojich z§kazn²kov, aby im takto uŎahļili objedn§vanie, a 

s¼ļasne tĨmto z§kazn²ka "pevne pripoja" do syst®mu dod§vateŎa.  

 

D¹leģit® ot§zky tu s¼: 

"M¹ģe nov§ technol·gia podstatne zvĨġiŠ hodnotu naġich vĨrobkov pre z§kazn²ka?" 

"M¹ģe nov§ technol·gia dod§vania podstatne zvĨġiŠ hodnotu naġich sluģieb?" 

"Ak® m§ konkurencia pl§ny na nov® produkty alebo technol·giu dod§vania?" 

"Ktor§ technol·gia m¹ģe byŠ d¹leģit§ pre naġe odvetvie v najbliģġ²ch niekoŎkĨch rokoch? Ļo 

sa stane?" 

 

VĨrobnĨ proces  

Nov§ technol·gia m¹ģe byŠ v s¼ļasnom vĨrobnom procese zameran§ na: 

¶ efekt²vnejġie nasadenie zdrojov, alebo 

¶ na zvĨġenie hodnoty produktu. 

 

Aj tu je vĨchodiskom vġeobecn§ podnikateŎsk§ strat®gia spoloļnosti. Technol·gia je 

relevantn§ len do tej miery, do akej je t§to schopn§ zvĨġiŠ ziskovosŠ spoloļnosti (zlepġen²m 

jej konkurencieschopnosti). Technol·gia sama o sebe bude asi sotva koreŔom probl®mu. 

ōudsk® faktory - znalosti, motiv§cia a manaģment s¼ ļasto minim§lne rovnako d¹leģit®. Ļasto 

je to kombin§cia probl®movĨch rieġen², ktor® nakoniec ved¼ k vĨsledkom. Technologick® 

opatrenia, ktor® sa spoloļnosŠ nakoniec rozhodne zaviesŠ musia maŠ sol²dny z§klad v 

podnikateŎskom hodnoten² konkurenļnej situ§cie spoloļnosti a jej strategickej poz²cie.  

 

Manaģment a riadenie 

 

Nov§ technol·gia pre riadenie financi² spoloļnosti ako aj mnohĨch Ņalġ²ch funkci² je vecou 

riadenia inform§ci². Informaļn® technol·gie s¼ v tomto kontexte ģivotne d¹leģit®. Invest²cie 

do novĨch technol·gi² v spojen² s riadiacimi syst®mami maj¼ takmer vģdy ako z§kladnĨ cieŎ 

vytvoriŠ hodnoty a spoloļnosŠ zefekt²vniŠ.  
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Implement§cia technol·gie 

 

Po analyzovan² a sformulovan² strat®gie implement§cie technol·gie moģno zah§jiŠ proces 

prepojenia strat®gie s prev§dzkou (fungovan²m) spoloļnosti. R¹zne spoloļnosti sa m¹ģu v 

tejto ļasti strategickej pr§ce vybraŠ tieģ r¹znymi cestami. No vo vġeobecnosti moģno 

skonġtatovaŠ, ģe v s¼ļasnosti je poļas pl§novania a implement§cie strat®gie danĨ vyġġ² stupeŔ 

interakt²vnosti medzi top-manaģmentom a inĨmi ¼rovŔami organiz§cie. Pracovn® postupy 

preto moģno povaģovaŠ za interakt²vny proces.  

 

Niektor® vĨhody tak®hoto pr²stupu: 

¶ Do probl®mu zapojenĨ person§l je takto tieģ motivovanĨ a vid² vĨsledky skutoļn®ho 

strategick®ho pl§novania. 

¶ Znalosti a prehŎad o spoloļnosti s¼ vyuģ²van® efekt²vnejġie. Vynor² sa viacej 

relevantnĨch probl®mov a dospeje sa vyġġiemu poļtu konġtrukt²vnych a realistickĨch 

rieġen². 

¶ Zamestnanci sa spravidla viacej staraj¼ o celkovĨ ciel spoloļnosti (zvĨġenie 

ziskovosti) a tak produktivita zvykne st¼paŠ. 

¶ Mocensk® a kompetenļn® probl®my sa ļasto v r§mci tak®hoto procesu vyjasnia.  

 

Ġt¼die z cel®ho sveta ukazuj¼, ģe spoloļnosti pracuj¼ce so strategickĨm pl§novan²m maj¼ 

jasn¼ vĨhodu v ziskovosti a spoloļnosti, ktor® pracuj¼ na implement§cii interakt²vne tieģ 

dosahuj¼ z dlhodob®ho hŎadiska lepġiu ziskovosŠ. Nov§ strat®gia tieģ m¹ģe maŠ d¹sledky pre 

ġtrukt¼ru, manaģment a podnikov¼ kult¼ru spoloļnosti. Ġtruktur§lna transform§cia m¹ģe 

zahrŔovaŠ reorganiz§ciu manaģmentu ako aj individu§lnych div²zi². V niektorĨch situ§ci§ch 

to znamen§, ģe sa niektor² pracovn²ci stan¼ nadbytoļnĨmi alebo ģe sa musia preradiŠ. Toto je 

samozrejme obtiaģna a nepr²jemn§ ¼loha, a to pre obe strany - t¼ ktor§ mus² tieto zmeny 

realizovaŠ ako aj pre t¼, ktor§ je tĨmito zmenami postihnut§. KeŅ spoloļnosŠ podnik§ 

radik§lne zmeny, tak je ļasto nutn® vymeniŠ celĨ vrcholovĨ manaģment (alebo aspoŔ jeho 

ļasŠ). Niektor® osobn® kvality manaģ®rov sa m¹ģu uk§zaŠ ako nevhodn® pre nov¼ strat®giu.  

Za prv® - niektor² Ŏudia s¼ dokonca typick² "rastov² manaģ®ri", priļom in² zasa vynikaj¼ v 

"konsolid§cii" alebo v "reġtrukturaliz§cii".  

Za druh® - soci§lne prepojenia manaģ®rov a person§lu im ļasto veŎmi sŠaģuj¼ realiz§ciu 

potrebnĨch opatren². 

 

Trendy  

 

Materi§lov® inģinierstvo, automatiz§cia, riadiace syst®my a vyģitie digit§lnych technol·gi² s¼ 

vĨznamnĨm vĨskumnĨm smerom, kde d¹raz je kladenĨ na problematiku progres²vnych 

materi§lov, robotiku a implement§ciu digit§lneho podniku v oblasti automobilov®ho 

priemyslu, stroj§rstva, elektroniky.  
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Jednou z hlavnĨch ¼loh je vĨvoj novĨch materi§lov ako s¼ stavebn®, stroj§rske, spotrebn®, 

elektrick®, magnetick®, optick®, biokompatibiln®, kompozitn® materi§ly, nanomateri§ly pri 

zav§dzan² novĨch vĨrobnĨch technol·gi². St§le progres²vny zaznamen§va implement§cia 

n§strojov digit§lneho podniku ako n§stroj zvĨġenia produktivity a konkurencieschopnosti 

podnikov. Robotika, spolupr§ca robot-ļlovek ako aj n²zko n§kladov§ automatiz§cia 

predovġetkĨm pre mal® a stredn® podniky je trendom vĨvoja v mnohĨch oblastiach priemyslu. 
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IKT priemysel/digit§lna ekonomika 

 

Vymedzenie odvetvia IKT 

 

Pri defin²cii IKT sektora vych§dzame zo ġtatistickej klasifik§cie ekonomickĨch ļinnost² (SK 

NACE Rev. 2). V zmysle tejto klasifik§cie patria do odvetvia Inform§cie a komunik§cia 

podniky, ktor® zabezpeļuj¼ ļinnosti podŎa SK NACE Rev.2. Klasifik§cia rozliġuje 

nasledovn® div²zie: 

¶ 58 ï nakladateŎsk® ļinnosti 

¶ 59 ï vĨroba filmov, videoz§znamov a telev²znych programov, pr²prava zverejŔovanie 

zvukovĨch nahr§vok 

¶ 60 ï ļinnosti pre rozhlasov® a telev²zne vysielanie 

¶ 61 ï telekomunik§cie 

¶ 62 ï poļ²taļov® programovanie 

¶ 63 ï informaļn® sluģby 

 

Z pohŎadu naġej analĨzy je d¹leģitĨ najmª tzv. Z§kladnĨ IKT sektor, ktorĨ tvoria tieto 3 

div²zie: 

¶ 61 ï telekomunik§cie 

¶ 62 ï poļ²taļov® programovanie 

¶ 63 ï informaļn® sluģby 

 

Shared Service Centers 

 

Osobitn¼ poz²ciu v tejto analĨze maj¼ centr§ zdieŎanĨch sluģieb, tzv. Shared Service Centers 

(SSC). Tento typ sluģieb nem§ osobitn¼ div²ziu v r§mci ekonomickej klasifik§cie 

ekonomickĨch ļinnost². Sluģby poskytovan® formou SSC s¼ vġak typicky buŅ sluģbami 

ekonomick®ho charakteru, alebo charakteru IKT.  

V ostatnĨch rokoch mnoh® nadn§rodn® spoloļnosti zriadili svoje centr§ zdieŎanĨch sluģieb 

pr§ve v regi·ne strednej Eur·py. Regi·n CEE je obŎ¼benou lokalitou pre tento typ prev§dzok, 

ovplyvŔuje to najmª: 

¶ Geografick§ poloha 

¶ Dobr§ dostupnosŠ kvalifikovanej pracovnej sily s dobrĨmi jazykovĨmi schopnosŠami 

¶ Kult¼ra bl²zka z§padnej Eur·pe 

¶ Dobre rozvinut§ infraġtrukt¼ra 

¶ Niģġie mzdov® n§klady v porovnan² s rovnakĨmi poz²ciami v z§padnej Eur·pe 

a severnej Amerike 

Za ĂHot Spotsñ pre SSC sa dnes povaģuje Bratislava, Brno, BudapeġŠ, Praha, Krakow 

a Wroclaw. ńalġie mest§, konkr®tne Koġice, BukureġŠ, Hradec Kr§lov®, Trenļ²n, Ostrava 

a Sofia s¼ identifikovan® ako Ņalġie top lokality pre prev§dzku SSC.  
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Centr§ zdieŎanĨch sluģieb, ktor® s¼ zameran® na sluģby IKT charakteru, s¼ prirodzenou 

s¼ļasŠou IKT sektora. Maj¼ rovnak® poģiadavky na infraġtrukt¼ru a na vzdelanie a zruļnosti 

zamestnancov.  

 

Sektor IKT v n§rodnom hospod§rstve a v KSK 

 

Đvod 

 

KeŅ sa povie ĂŠah¼Ŕ slovenskej ekonomikyñ, obvykle sa m§ na mysli automobilovĨ 

priemysel. Obļas sa s tĨmto pojmom spom²naj¼ konkr®tne veŎk® podniky, ako s¼ 

Volkswagen, Kia, U.S.Steel ļi Samsung. M§lokto povaģuje sektor IKT za pilier n§ġho 

n§rodn®ho hospod§rstva. Na prvĨ pohŎad sa m¹ģe zdaŠ, ģe n²m ani nie je, veŅ v Ŕom pracuje 

len 2,5% vġetkĨch zamestnancov. KeŅ sa vġak na pozorne pozrieme na detaily a trendy, 

zist²me ģe vĨznam IKT sektora pre slovensk® hospod§rstvo je vĨrazne vĨġġ², a postupne 

narast§. 

Zop§r zauj²mavĨch faktov: 

¶ Poļet IKT podnikov medziroļne nar§stol o 13 percent, priļom nadpriemernĨ rast 

zaznamenali menġie firmy 

¶ Zamestnanci v IKT maj¼ najvyġġie platy, priemern§ mzda presiahla 1800 EUR; ak by 

sme do porovnania brali iba z§kladnĨ IKT sektor, priemern§ mzda by bola dokonca 

vyġġia ako 2000 EUR 

¶ VŅaka vysokĨm mzd§m boli z ceny pr§ce zamestnancov IKT sektora zrealizovan® 

odvody vo vĨġke 4,7% vġetkĨch odvodov (¼daj z 2012), napriek tomu ģe poļet tĨchto 

zamestnancov je poloviļnĨ; tento nepomer urļite eġte nar§stol po zvĨġen² dan² 

a odvodov v roku 2013, ktorĨ bol zameranĨ na vyġġie pr²jmov® skupiny 

¶ IKT spoloļnosti zaplatili na dani z pr²jmov pr§vnickĨch os¹b v roku 2012 do ġt§tneho 

rozpoļtu 167 mili·nov EUR, ļo predstavuje 9,6% z celkov®ho vĨberu tejto priamej 

dane; opªŠ je to viac ako dvojn§sobok poļetn®ho zast¼penia tĨchto firiem v n§rodnej 

ekonomike 

Okrem vyġġie uvedenĨch faktov sa treba pozrieŠ na IKT sektor aj ako na celkovĨ motor 

hospod§rstva. Kvalifikovan§ pracovn§ sila, rozvoj infraġtrukt¼ry a zvyġovanie produktivity 

pr§ce. Toto s¼ podŎa Eur·pskej komisie kŎ¼ļov® faktory, ktor® bud¼ na starom kontinente 

zodpovednĨmi za hospod§rsky rast v obdobiach klesaj¼ceho poļtu pr§ceschopn®ho 

obyvateŎstva. Tento demografickĨ trend je nezvratnĨ a ļak§ aj Slovensk¼ republiku. 

 

Ġtrukt¼ra podnikov v IKT sektore 

 

PodŎa ¼dajov ġtatistick®ho ¼radu je zast¼penie podnikov v z§kladnom IKT sektore podŎa 

poļtu zamestnancov nasledovn®: 



wŜƎƛƻƴłƭƴŀ  ƛƴƻǾŀőƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ нлмсҌ 

 

 

 

Tab. Zast¼penie podnikov IKT 

 
 

Pre fyzick® osoby ï podnikateŎov, je zast¼penie v IKT v pomere ku celej SR nasledovn®: 

 

Tab. Zast¼penie fyzickĨch os¹b- podnikateŎov v IKT  

 
 

Nasleduj¼ci graf zase reprezentuje rozdelenie podnikov podŎa veŎkostnej kateg·rie poļtu 

zamestnancov: 

 

 

Obr. Rozdelenie podnikov podōa veŎkostnej kateg·rie poļtu zamestnancov 

 

Percentu§lne zast¼penie malĨch podnikov je v z§kladnom IKT sektore takmer 84%, ļo je nad 

priemerom SR (78,81%). Vysok® zast¼penie malĨch podnikov spolu s vysokou mierou 

ģivnostn²ctva m§ dopad na kvalitu progn·z v tomto sektore, pretoģe vªļġina ¼dajov sa z²skava 

vĨberovĨm zisŠovan²m, alebo odhady. Kaģdop§dne prosperuj¼ce mal® a stredn® podnikanie 

je pilierom zdravĨch ekonom²k a predpokladom pre trvale udrģateŎnĨ rozvoj.  
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Na tomto mieste je potrebn® spomen¼Š startupy, ako osobitn¼ skupinu malĨch subjektov 

v sektore IKT. T§to skupina sa zaļala v ostatnom obdob² vĨrazne aktivizovaŠ. Startupy maj¼ 

uģ zo svojej podstaty vĨraznĨ inovaļnĨ potenci§l. Startupy zo sektora IKT maj¼ ļasto kr§t 

namieren® na glob§lne trhy. Đspech tĨchto spoloļnost² m¹ģe v bud¼com obdob² vĨznamnou 

mierou zasiahnuŠ do n§rodnej ekonomiky. Pre podporu startupov vzniklo uģ aj u n§s niekoŎko 

inkub§torov, coworkingovĨch centier ļi investiļnĨch fondov. 

Ġtrukt¼ru sektora podŎa pr§vnej formy reprezentuje nasledovn§ tabuŎka: 

Tab. Ġtrukt¼ra sektora podŎa pr§vnej formy 

 
VĨvoj poļtu podnikov v sektore IKT medzi rokmi 2010-2015 reprezentuj¼ nasledovn® 

tabuŎky. Je zrejm®, ģe n§rast je pozit²vny medziroļne v kaģdom zo samospr§vnych krajov. 

Đdaje predstavuj¼ podniky z div²zie Inform§cie a komunik§cia, t.j. ġirġ² IKT sektor. 

 

Tab. VĨvoj poļtu podnikov v sektore IKT medzi rokmi 2010-2015 

UkazovateŎ 
Podniky podŎa ekonomickĨch ļinnost² podŎa SK NACE Rev.2 

2010 2011 2012 2013 2014 

Slovensk§ republika Inform§cie a komunik§cia 6 475 7 153 7 856 8 887 9 603 

 

UkazovateŎ 

Podniky podŎa ekonomickĨch ļinnost² podŎa SK NACE 
Rev.2 

2010 2011 2012 2013 2014 

BratislavskĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

3 299 3 674 3 929 4 374 4 713 

TrnavskĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

449 518 570 665 728 

Trenļiansky kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

365 384 423 481 518 

Nitriansky kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

619 675 779 923 982 

ĢilinskĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

449 462 538 626 683 

BanskobystrickĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

430 462 522 577 638 

PreġovskĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

326 387 450 523 575 

KoġickĨ kraj Inform§cie a 
komunik§cia 

538 591 645 718 766 
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ZamestnaosŠ IKT priemyslu v KSK 

Ako prvĨ krok v analĨze sprav²me odhad zamestnanosti v jadre IT priemyslu pre KSK, kde 

predpoklad§me, ģe sa bude vyskytovaŠ najvªļġ² poļet IT zamestnancov. N§sledne metodikou 

uvedenou v predoġlej ļasti odhadneme aj poļet IT pracovn²kov pre ostatn® priemyseln® 

odvetvia akt²vne v regi·ne ako aj pre centr§ zdieŎanĨch sluģieb. 

Z datab§zy Ġtatistick®ho ¼radu SR (ĠĐ) bol vykonanĨ vĨber poļetnosti podŎa veŎkosti 

podnikov z hŎadiska poļtu zamestnancov. TĨmto sme z²skali zoznam a prehŎad podnikov v 

KSK zo ġtatistickĨch div²zi²  61, 62 a 63, ktor® povaģujeme za jadro IT priemyslu. Đdaje sme 

geograficky vyfiltrovali tak, ģe obsahovali podniky s²dliace v KSK, ļo vġak nebolo 

postaļuj¼ce. V regi·ne totiģ p¹sob² niekoŎko firiem, ktor® s¼ form§lne poboļkami, s¼ļasŠou 

vªļġ²ch celkov registrovanĨch v inĨch regi·noch Slovenska, najmª v Bratislave. Z§roveŔ sme 

teda do ġtatist²k pridali a zapoļ²tali aj poļty zamestnancov veŎkĨch poboļiek IT firiem so 

s²dlom v Bratislave, pri ktorĨch ġtatistika ĠĐ nerozliġuje poļet zamestnancov v centr§le a v 

poboļke. 

TabuŎka Jadro  IT priemyslu v KSK ï prehŎad podnikov priemyslu a sluģieb uv§dza ¼vodnĨ 

prehŎad ġtrukt¼ry IT odvetvia v regi·ne KSK. V regi·ne s¼ zast¼pen® vġetky typy firiem od 

veŎmi veŎkĨch aģ po mikro firmy a jednoļlenn® firmy. Distrib¼cia poļetnosti zodpoved§ 

ġtrukt¼re priemyslu na Slovensku, nie je teda niļ²m prekvapiv§. Poļetne je najviac IT firiem 

na mikro a individu§lnej ¼rovni, poļtom zamestnancov sa v§ha pres¼va smerom k veŎkĨm 

firm§m. Kateg·ria veŎmi veŎkĨch firiem je v regi·ne zast¼pen§ jednou spoloļnosŠou, a to T-

Systems Slovakia, s.r.o, ktor§ sama osebe prispieva do ġtatist²k v jadre IT ļ²slom 

prevyġuj¼cim 3 tis²cky.  

TabuŎka. Jadro  IT priemyslu v KSK ï prehŎad podnikov priemyslu a sluģieb 

Kateg·ria Charakteristika  PoļetnosŠ Poļet 

pracovn²kov 

VeŎmi veŎk® 

firmy  

Nad 1 000 st§lych zamestnancov 1 3 100 

VeŎk® firmy Od 250 do 999 zamestnancov 3 1 680 

Stredn® firmy Od 50 do 249 zamestnancov 8 980 

Mal® firmy Od 10 do 49 zamestnancov 23 500 

Mikro firmy  Od 2 do 9 zamestnancov 142 420 

Ostatn® firmy Od 0 do 1 zamestnanca 1 056 560 

TOTAL   1 233 7 240 

 

TabuŎka Distrib¼cia jadra IT odvetvia v KSK - z perspekt²vy odvetvovej klasifik§cie 

NACEnadvªzuje na predoġl¼ tabuŎku a sumarizuje rozdelenie a poļetnosŠ podnikov v r§mci 

priemyslu Koġick®ho samospr§vneho kraja z hŎadiska troch relevantnĨch tried a pr²sluġnĨch 

podtried NACE klasifik§cie. Neprekvap², ģe najpoļetnejġia trieda, v ktorej je zast¼pen§ 
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vªļġina podnikov IT jadra je v triede 62, kam sa zaraŅuj¼ hlavn® oblasti IT ï programovanie, 

IT sluģby a poradenstvo.  

TabuŎka. Distrib¼cia jadra IT odvetvia v KSK z perspekt²vy odvetvovej klasifik§cie NACE 

   Mikr

o 

Mal® Stredn® VeŎk® VeŎmi 

veŎk® 

Spolu  

Podtried

a 

 0-1 2-9 10-49 50-249 250-999 1000+  

SEKCIA 

J 

SPOLU ZA 

SEKCIU 

1 056 142 23 8 3 1 1 233 

61.90.0 Ostatn® telekom. 

ļinnosti 

   1 1   

61 SPOLU ZA 

DIVĉZIU 

   1 1  2 

62.01.0 Poļ²t. 

programovanie 

  11  2  13 

62.02.0 Poradenstvo 

tĨkaj¼ce sa 

poļ²taļov 

   5   5 

62.03.0 Ļinnosti riadenia 

poļ²taļ. 

pr²sluġenstva 

     1 1 

62.09.0 Ostatn® sluģby IT  

a poļ²taļov 

  9 2   11 

62 SPOLU ZA 

DIVĉZIU 

  20 7 2 1 30 

63.11.0 Spracovanie d§t, 

posk. serverov®ho 

priestoru  

  1    1 

63.12.0 Sluģby webov®ho 

port§lu 

  1    1 

63 SPOLU ZA 

DIVĉZIU 

  2    2 

 

V analĨze sme sa venovali podnikom, ktor® maj¼ 10 a viac zamestnancov, teda od ¼rovne 

malĨch a strednĨch podnikov aģ po veŎmi veŎk®. Napriek tomu je vġak potrebn® konġtatovaŠ, 

ģe v absol¼tnych ļ²slach je najviac podnikov s jednĨm, pr²p. ģiadnym zamestnancom. TĨch 

sa v regi·ne nach§dza tesne nad tis²cku, zatiaŎ ļo suma vġetkĨch ostatnĨch typov je okolo 

dvoch stov§k. D¹vodom, preļo sme tieto firmy vyŔali, je takmer nulov§ potreba z²skaŠ 

zamestnancov ï v tomto pr²pade sa jedn§ sk¹r o schopnosŠ zaloģiŠ si tak¼to IT firmu Ăs§m 

pre sebañ po absolvovan² strednej ļi vysokej ġkoly. To je z hŎadiska zamestnanosti zauj²mav®, 

avġak Šaģġie sledovateŎn® a analyzovateŎn®... 
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TabuŎka. Zoznam kŎ¼ļovĨch firiem jadra IKT v KSK a ich zamestnanosŠ (expertnĨ odhad), 

prim§rna ļinnosŠ a vlastn²ctvo 

Podnik SK NACE 

(hlavn§) 

Kateg·ria Zamestna

nci 

Dom§c

a 

T-Systems Slovakia 62 030 1000+ 3100 nie 

AT&T Global Network Services 

(v KSK) 

62 030 500-999 700 nie 

NESS KDC  62 010 250-499 304 nie 

FPT 62 010 250-499 310 nie 

LYNX  62 020 100-149 127 §no 

Global Logic Slovakia 62 010 50-99 52 nie 

Software AG Development 

Center  

62 010 25-49 40 nie 

Siemens Slovensko (v KSK) 62 010 250-499 180 nie 

IBM Slovensko (v KSK) 62 010 100-149 250 nie 

Kybernetika  62 010 100-149 86 §no 

VSL Software 62 010 50-99 67 §no 

Mediworx software solution 62 010 50-99 58 nie 

TORY consulting 62 020 50-99 92 §no 

Antik Telecom 61 900 150-199 153 §no 

K_Corp  62 030 25-49 32 §no 

Novitech Tax 62 010 25-49 44 §no 

Procesn§ Automatiz§cia 62 010 50-99 58 §no 

Telegrafia 62 020 50-99 64 §no 

BE SOFT 62 010 50-99 69 §no 

Energo Control 62 090 25-49 42 §no 

ICOS 62 010 25-49 36 §no 

Stapro Slovensko 62 010 25-49 27 §no 

 

PodobnĨm sp¹sobom urob²me odhad zamestnanosti v IT poz²ci§ch aj v ostatnom priemysle 

KSK, mimo odvetvie IKT a mimo ġpecializovanĨch centier zdieŎanĨch sluģieb, a tieģ vo 

verejnej spr§ve. V tomto pr²pade sa zameriame na tri vrchn® kateg·rie, teda stredn®, veŎk® 

a veŎmi veŎk® firmy, resp. organiz§cie. Ako prezentuje  

TabuŎka, v KSK je takmer 300 komerļnĨch podnikov s poļtom zamestnancov nad 50, 

kde je vysok§ pravdepodobnosŠ, ģe bude vytvoren® dedikovan® IT oddelenie, resp. aspoŔ 

dedikovan§ IT rola. PoslednĨ stŌpec tabuŎky odhaduje na b§ze poļtu kmeŔovĨch 

zamestnancov podmnoģinu, ktor¼ je moģn® pripoļ²taŠ medzi IT kvalifikovanĨch 

profesion§lnych pracovn²kov.  

V ¼vode sme spom²nali princ²p metodiky prepoļtu IT pracovn²kov v ostatnom priemysle. Pre 

veŎmi veŎk® firmy uvaģujeme s 1% zamestnancov akt²vnych v IT oblastiach (pre verejnĨ 

sektor s 2%) z celkov®ho poļtu zamestnancov v organiz§cii. Pri veŎkĨch firm§ch uvaģujeme 

priemerne o 3 dedikovanĨch IT roliach na firmu, resp. 5 IT roliach na organiz§ciu verejn®ho 



wŜƎƛƻƴłƭƴŀ  ƛƴƻǾŀőƴł ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ YƻǑƛŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŀ нлмсҌ 

 

 

 

sektora. V pr²pade strednĨch firiem je to 1 IT rola na podnik, resp. 1,5 IT roly na inġtit¼ciu 

verejnej spr§vy. 

 

TabuŎka. PrehŎad ostatn®ho (nie IT) priemyslu v KSK a odhad IT pracovn²kov 

Kateg·ria Charakteristika  PoļetnosŠ 
Poļet 

pracovn²kov 

Poļet IT 

pracovn²kov 

VeŎmi veŎk® 

firmy  

Nad 1 000  
4 18 100 180 

VeŎk® firmy Od 250 do 999  51 21 600 162 

Stredn® firmy Od 50 do 249  228 28 000 228 

TOTAL    67 700 570 

 

V tejto kateg·rii pracovn²kov uvedieme tieģ identifikovan® nepriemyseln® organiz§cie, najmª 

inġtit¼cie verejn®ho sektora ï t.j., samotn§ verejn§ spr§va, zdravotn²ctvo a ġkolstvo. 

D¹vodom, preļo tieto inġtit¼cie explicitne dopŌŔame do zoznamu je najmª to, ģe spolu 

predstavuj¼ klaster svojou poļetnosŠou a celkovĨm poļtom zamestnancov podobnĨ priemyslu 

v regi·ne. ńalġ²m d¹vodom je fakt, ģe vġetky tri typy inġtit¼ci² verejn®ho sektora s¼ relat²vne 

IT intenz²vne a na rozdiel od podnikov si vªļġinu svojich IT potrieb realizuj¼ interne (t.j. bez 

vĨrazn®ho outsourcingu a subdod§vok). 

TabuŎka. PrehŎad inġtit¼ci² verejn®ho sektora v KSK a odhad IT pracovn²kov 

Kateg·ria Charakteris

tika  

PoļetnosŠ Poļet 

pracovn²kov 

Poļet IT 

pracovn²kov 

VeŎmi veŎk® 

inġtit¼cie 

Nad 1 000  3 12 000 240 

VeŎk® inġtit¼cie Od 250 do 

999  

13 7 150 65 

Stredn® inġtit¼cie Od 50 do 

249  

169 30 420 253 

TOTAL    49 570 558 

 

Dokopy predstavuj¼ organiz§cie mimo IT jadra veŎmi zauj²mavĨ trh aj pre IT 

pracovn²kov, resp. relevantnĨch absolventov, pretoģe relat²vne konzervat²vnym 

odhadom disponuj¼ takmer 1 100 miestami vhodnĨmi pre IT ġpecialistov! Toto ļ²slo je 

s²ce vĨrazne niģġie neģ pri jadre IT, ale pre ¼ļely umiestnenia absolventov je potrebn® ho braŠ 

v§ģne a venovaŠ mu patriļn¼ pozornosŠ pri ich pr²prave. 

TreŠou kateg·riou, ktor¼ v kr§tkosti spomenieme s¼ ġpecializovan® centr§ zdieŎanĨch sluģieb, 

so zameran²m na nie-IT sluģby. TabuŎka uv§dza prehŎad zamestnanosti a veŎkosti trhu pr§ce 

pre t¼to kateg·riu v podobnej forme, ako v predoġlĨch tabuŎk§ch. Na rozdiel od IT trhu je 

tento segment pre regi·n KSK relat²vne novĨ a vo veŎmi skorom ġt§diu svojho rozvoja, o ļom 

svedļ² poļet organiz§cii aj poļet zamestnanĨch ġpecialistov. IT relevanciu sme v tomto 
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pr²pade odhadli na pribliģne 80%, v ļom s¼ zahrnut® jednak ġtandardn® IT roly ale tieģ roly 

bl²zke IT, najmª v oblasti poradenstva a riadenia podnikovĨch procesov pomocou IT. 

TabuŎka. PrehŎad centier zdieŎanĨch sluģieb v KSK a odhad IT-relevantnĨch pracovn²kov 

 

V nasleduj¼cich odstavcoch vyzdvihneme niektor® zauj²mav® pohŎady na zamestnanosŠ 

a celkovĨ poļet vytvorenĨch pracovnĨch miest v odvetv² IT v KSK. PodŎa predoġlĨch 

tabuliek je moģn® odhadn¼Š, ģe v IT odvetv² a IT poz²ci§ch pracuje v s¼ļasnosti okolo 8 

500 zamestnancov. Z toho je ļosi cez 7 300 v jadre IT (vr§tane mikro firiem do 10 

zamestnancov) a okolo 1 200 v ostatnĨch odvetviach a verejnom sektore. Z tohto poļtu ġtyri 

najvªļġie spoloļnosti (3 s²dliace priamo v regi·ne a 1 so s²dlom v Bratislave) pokrĨvaj¼ 60% 

pracovnej sily cel®ho region§lneho IT odvetvia. Jedn§ sa o firmy T-Systems Slovakia, FPT 

Slovakia, Ness KDC a AT&T. Zauj²mavosŠou je, ģe samotnĨ T-Systems Slovakia disponuje 

takmer polovicou cel®ho trhu IT pr§ce v regi·ne. 

Obr§zok 1 Pomerov® zast¼penie najvªļġ²ch zamestn§vateŎov pre IT v regi·ne KSK rovnako 

ukazuje Ņalġiu ļrtu IT trhu pr§ce v regi·ne KSK. Samotn® IT jadro zamestn§va pribliģne 

dve tretiny vġetkĨch IT ġpecialistov v regi·ne. ńalġia tretina je tvoren§ IT poz²ciami mimo 

jadrovĨ IT sektor, teda v inĨch priemyselnĨch odvetviach a verejnej spr§ve. 

Pre porovnanie vĨznamu IT pre regi·n KSK uv§dzame aspoŔ v skratke z§kladn® ekonomick® 

indik§tory regi·nu. V regi·ne je pribliģne 375 000 ekonomicky akt²vnych obyvateŎov (15-

60 roļnĨch), z toho je 305 000 pracuj¼cich. Spomedzi pracuj¼cich je moģn® identifikovaŠ 

pribliģne 40 000 fyzickĨch os¹b ï podnikateŎov (teda ģivnostn²kov a slobodn® povolania). 

Teda pribliģne 265 000 obyvateŎov je akt²vnych ako zamestnanci niektor®ho odvetvia 

n§rodn®ho hospod§rstva. Na priemysel a sluģby pripad§ pribliģne 65 000 zamestnancov (pre 

stredn® a veŎk® firmy), vo verejnom sektore spolu p¹sob² takmer 50 000 zamestnancov. 

VeŎk§ ļasŠ obyvateŎstva sa nach§dza v kateg·rii mikro firiem a majiteŎov-pracovn²kov 

jednoļlennĨch spoloļnost².  
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Obr§zok 1. Pomerov® zast¼penie najvªļġ²ch zamestn§vateŎov pre IT v regi·ne KSK 

Ak teda vezmeme ¼daj o pribliģne 115 000 zamestnancoch v hlavnĨch odvetviach priemyslu, 

sluģieb a verejnej spr§vy, IT sektor predstavuje takmer 7,5% zamestnanej pracovnej sily 

v regi·ne. Ak z¼ģime pohŎad iba na jadro IT v regi·ne, tento silnĨ segment predstavuje ļosi 

cez 6% celkovej zamestnanej pracovnej sily v regi·ne KSK. Toto ļ²slo predstavuje druhĨ 

najvyġġ² pomer IT v region§lnej ekonomike po Bratislave. Najbliģġ² regi·n (ĢilinskĨ) 

nedosahuje ani polovicu poļetnosti IT poz²ci² v KSK. 

 

Obr§zok. Pomerov® zast¼penie dom§cich a zahraniļnĨch podnikov v IKT jadre v regi·ne 

KSK 

 

Ġtruktur§lne zauj²mavou ļrtou IT odvetvia a IT poz²cii v regi·ne KSK je pomer dom§ceho 

a zahraniļn®ho vlastn²ctva (viŅ Obr§zok). V regi·ne je v zamestnanosti dominancia firiem so 

zahraniļnou ¼ļasŠou, ktor® medzi sebou pokrĨvaj¼ takmer tri ġtvrtiny cel®ho trhu pr§ce v IT. 

T§to dominancia m§ podŎa n§zoru autorov vĨznamnĨ vplyv na charakter IT pr§ce, ktor® s¼ 

region§lne dostupn®, a taktieģ ovplyvŔuje poģiadavky na absolventov a novĨch zamestnancov. 

Medzi poģiadavky, ktor® s¼ priamo motivovan® zahraniļnĨmi firmami patr² f·kus na 

cudzie jazyky (angliļtina, nemļina), na IT procesy a rozsiahlu sadu mªkkĨch zruļnost² 

(komunik§cia, konflikty, t²mov§ pr§ca a pod.) ZamestnanosŠ v oblasti IT v novom mil®niu 

Šahali pr§ve zahraniļn® firmy, ktor® dok§zali za pribliģne 10 rokov navĨġiŠ stav 

zamestnanosti v IT z p¹vodnĨch cca 1 000 ï 1 500 IT zamestnancov rozptĨlenĨch do inĨch 

odvetv² na s¼ļasnĨch cca 8 500, kde je badateŎn§ vysok§ koncentr§cia v jadre IT (7 300).  

985 

5140 

tƻőŜǘ zamestnancov 
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Obr§zok. Pomerov® zast¼penie hlavnĨch kateg·ri² IT poz²ci² v IKT jadre v regi·ne KSK 

 

ńalġ² pohŎad pon¼ka hlbġia analĨza, ako pribliģne vyzer§ intern§ ġtrukt¼ra IT poz²ci² pre 

kŎ¼ļov® IT firmy v regi·ne. T§ sa totiģ mierne l²ġi od NACE odvetvovej kateg·rie, v r§mci 

ktorej je firma veden§ ġtatisticky. Obr§zok popisuje alternat²vny pohŎad na IT jadro. PodŎa 

pravidiel ġtatistick®ho zisŠovania je totiģ pouģit§ NACE kateg·ria tzv. prim§rna, vyjadruje 

teda prevaģuj¼cu ļinnosŠ tej-ktorej spoloļnosti. Ļasto teda Ăzanedb§vañ tie IT poz²cie, ktor® 

nie s¼ priamo pr²sluġn® danej NACE kateg·rii.  

Ako ukazuje Obr§zok Pomerov® zast¼penie hlavnĨch kateg·ri² IT poz²ci² v IKT jadre v 

regi·ne KSK- pomerovo najvªļġie zast¼penie maj¼ poz²cie podpory a sluģieb IT 

infraġtrukt¼ry (48%), za nimi s¼ zhruba v rovnako poļte poz²cie v oblasti vĨvoja a analĨzy 

softv®ru (20%) a poradenstva, riadenia procesov a projektov v IT oblasti (22%). Relat²vne 

najmenej zast¼pen® s¼ poz²cie v oblasti riadenia IT, riadenia IT sluģieb a IT strat®gie (10%). 

V nasleduj¼cej sekcii rozoberieme t¼to ġtrukt¼ru do vªļġej hŌbky a uk§ģeme, ak® pomery 

typovĨch modelov pracovnĨch poz²ci² v IT odhalila expertn§ konzult§cia a simul§cia. 

 

 

 

Makroekonomick® ukazovatele 

 

Nasledovn§ tabuŎka prezentuje pohŎad na tvorbu HDP za vġetky sektory n§rodn®ho 

hospod§rstva, priļom osobitne je vyļ²slenĨ KoġickĨ samospr§vny kraj: 

 

Tab. HDP za vġetky sektory n§rodn®ho hospod§rstva 

UkazovateŎ 2010 2011 2012 2013 

Slovensk§ 
republika 

Region§lny hrubĨ dom§ci 
produkt  (v mil. Eur 
konverzn®) 

67 203,999000 70 159,763000 72 184,745000 73 593,156000 

KoġickĨ kraj Region§lny hrubĨ dom§ci 7 615,454000 7 996,882000 8 299,180000 8 443,298000 
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produkt  (v mil. Eur 
konverzn®) 

 

Tab. OsobitnĨ pohŎad na podniky v div²zii Inform§cie a komunik§cia 

UkazovateŎ 2010 2011 2012 2013 

Trģby za vlastn® vĨkony a 
tovar 1) 

Spolu mil. 
Eur 

4 559 4 999 5 264 5 333 

v tom: nakladateŎsk® ļinnosti mil. 
Eur 

331 379 398 317 

vĨroba filmov, videoz§znamov a TV programov, pr²prava 
a zverejŔovanie zvukovĨch nahr§vok 

mil. 
Eur 

132 204 225 168 

ļinnosti pre telev²zne a rozhlasov® vysielanie mil. 
Eur 

93 113 105 100 

telekomunik§cie mil. 
Eur 

2 184 2 146 2 123 2 111 

poļ²taļov® programovanie, poradenstvo a s¼visiace 
sluģby 

mil. 
Eur 

1 415 1 749 1 927 2 039 

informaļn® sluģby mil. 
Eur 

404 408 486 598 

PriemernĨ poļet 
zamestnanĨch os¹b 1) 

Spolu poļet 39 287 43 867 45 650 45 036 

v tom: nakladateŎsk® ļinnosti poļet 8 398 5 693 6 210 4 971 

vĨroba filmov, videoz§znamov a TV programov, pr²prava 
a zverejŔovanie zvukovĨch nahr§vok 

poļet 2 021 1 692 1 330 920 

ļinnosti pre telev²zne a rozhlasov® vysielanie poļet 501 769 667 641 

telekomunik§cie poļet 9 542 9 526 9 445 10 221 

poļ²taļov® programovanie, poradenstvo a s¼visiace 
sluģby 

poļet 12 179 20 416 21 868 21 600 

informaļn® sluģby poļet 6 646 5 771 6 130 6 683 

 

Okrem tvorby HDP je pri makroekonomickom pohŎade mimoriadne d¹leģit§ tvorba pridanej 

hodnoty. V roku 2013 vytvorili podniky IKT 5,6% pridanej hodnoty nefinanļn®ho sektora 

v hospod§rstve. Priloģen§ tabuŎka rozdeŎuje tvorbu pridanej hodnoty aj na jednotliv® regi·ny. 

Aj na tĨchto ¼dajoch vid²me, ģe aj z pohŎadu tvorby pridanej hodnoty je pr²spevok IKT do 

n§rodn®ho hospod§rstva oveŎa vyġġ², ako poļet zamestnanĨch os¹b. 

Tab. Region§lna hrub§ pridan§ hodnota podŎa odvetv²  

 
Zdroj: ĠtatistickĨ ¼rad SR 
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IKT a  konkurencieschopnosŠ 

 

Sektor IKT ma pozit²vny vplyv na tvorbu HDP nielen priamo, t.j. tvorbou produktov 

a sluģieb, ale aj nepriamo. N§rast IKT zvyġuje produktivite pr§ce pri vĨvoji a realiz§cii 

takmer vġetkĨch produktov a sluģieb naprieļ sektormi. VyspelosŠ IKT sektora sa st§va 

vĨznamnĨm ukazovateŎom pri hodnoten² celkovej vyspelosti krajiny. Investori uģ nehŎadia 

len na sieŠ diaŎnic a ģelezn²c, ale aj na penetr§ciu ġirokop§smov®ho internetu a poļ²taļov¼ 

gramotnosŠ obyvateŎstva. 

IKT sektor, ako jedna z hlavnĨch zloģiek znalostnej ekonomiky, nesie so sebou niekoŎko 

Ņalġ²ch vĨhod: 

¶ Je to jeden z najsilnejġie rast¼cich sektorov; dokonca aj v obdobiach celkov®ho 

poklesu hospod§rstva si tento sektor drģ² rast¼ci trend 

¶ Pr§ca v IKT sektore je obvykle pr§cou s niģġou fyzickou n§roļnosŠou, ļo je vĨraznĨm 

pozit²vom v ļase zvyġuj¼ceho sa veku odchodu do d¹chodku 

¶ IKT sektor m§ vĨrazne niģġie environment§lne dopady ako tradiļn® priemyseln® 

odvetvia 
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Trh pr§ce 

 

ōudsk§ pr§ca je kŎ¼ļovĨm vstupom pri vĨvoji, realiz§cii a distrib¼cii produktov a sluģieb 

v IKT sektore. Preto je oblasŠ ŎudskĨch zdrojov mimoriadne d¹leģit§ pri vĨchodiskovej 

analĨze odvetvia. Na Ŏudsk® zdroje sa pozrieme z pohŎadu ponuky, ktor¼ reprezentuj¼ ġkoly 

a univerzity a z pohŎadu miezd pre jednotliv® pracovn® poz²cie. 

 

Ponuka pr§ce ï ġkoly, univerzity a ich absolventi 

Slovensko m§ trvale dobr¼ ponuku vzdel§vania v oblasti IKT. NajvĨznamnejġie zast¼penie 

relevantnĨch ġtudijnĨch smerov je na univerzit§ch v Bratislave, Koġiciach a Ģiline. Do 

prehŎadu univerz²t zarad²me aj in® ako technick® fakulty, pretoģe aj absolventi inĨch, najmª 

ekonomickĨch smerov, ļasto realizuj¼ svoju kari®ru v IKT spoloļnostiach, ļi uģ na poz²ci§ch 

poradenskĨch, alebo na poz²ci§ch zamestnancov centier zdieŎanĨch sluģieb pre ekonomick® 

agendy. 

Tab. 3 Rast¼ci trend poļtu absolventov univerz²t za ostatnĨch 5 rokov 

ROK 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 

Fakulty 

soci§lnych 

vied 

ġtudenti 111 258 124 473 134 854 129 455 130 253 

absolventi 34 887 40 416 47 693 35 130 35 303 

Technick® 

fakulty 

ġtudenti 66 715 68 161 61 547 42 414 36 917 

absolventi 17 901 19 199 16 608 12 574 13 128 

Ekonomick® 

fakulty 

ġtudenti 19 859 37 493 30 469 39 670 38 790 

absolventi 5 498 12 720 9 668 12 970 13 623 

Slovensk® 

univerzity 

spolu 

ġtudenti 208 072 230 127 209 487 216 303 210 263 

absolventi 58 477 72 335 70 398 71 650 67 343 

Zdroj: SARIO vĨpoļet a Đstav pre inform§cie a progn·zy vzdel§vanie (zaokr¼hlen® ļ²sla). 

 

 

ōudia s univerzitnĨm vzdelan²m predstavovali v roku 2013 pribliģne 15% z celkovej 

popul§cie Slovenska. Miera celkovej gramotnosti je 99,6%. 
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Obr. 3 Slovensk§ popul§cia podŎa vzdelania 

Teraz sa zameriame na ponuku pr§ce pre IKT odvetvie priamo v regi·ne KSK. Koġice s¼ 

vĨznamnĨm univerzitnĨm a vysokoġkolskĨm centrom. Nach§dzaj¼ sa tu 3 univerzity 

(Technick§ univerzita, Univerzita P.J. Ġaf§rika, Univerzita veterin§rnej medic²ny) a jedna 

s¼kromn§ vysok§ ġkola neuniverzitn®ho charakteru (Vysok§ ġkola bezpeļnostn®ho 

manaģ®rstva). ńalej tu maj¼ zast¼penie fakulty Ņalġ²ch vysokĨch ġk¹l so s²dlom mimo Koġ²c. 

V Koġickom kraji je druhĨ najvyġġ² poļet pracuj¼cich v oblasti IKT v porovnan² s Ņalġ²mi 

krajmi Slovenska. Na prvom mieste sa nach§dza Bratislava. 

 

Obr. 4 Ponuka pr§ce pre IKT odvetvie 

ńalġia tabuŎka prezentuje dostupn¼ pracovn¼ silu podŎa vzdelania v ļlenen² na jednotliv® 

kraje: 
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Tab. Dostupn§ pracovn§ sila podŎa vzdelania v ļlenen² na jednotliv® kraje 

 
Priamo v Koġiciach pon¼kaj¼ ġt¼dium IKT odborov dve fakulty: 

¶ Fakulta elektrotechniky a informatiky, Technick§ univerzita v Koġiciach (FEI TUKE) 

¶ Pr²rodovedeck§ fakulta, Univerzita Pavla Jozefa Ġaf§rika v Koġiciach (PF UPJĠ) 

Obe fakulty pripravuj¼ pre prax kaģdĨ rok ļoraz vyġġ² poļet uch§dzaļov. Niģġie uvedenĨ graf 

dokumentuje tento trend. 

 

 

Zdroj: TUKE, UPJĠ 

Obr. VĨvoj poļtu absolvenstov IKT odborov spolu na FEI TUKE a PF UPJĠ od roku 2008 do 2011 

 

Mzdy 

 

Slovensko st§le predstavuje pre potenci§lnych zamestn§vateŎov krajinu s pomerne n²zkymi 

mzdovĨmi n§kladmi. Urļite existuj¼ aj alternat²vy s niģġ²mi mzdami, ak ale vezmeme do 
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¼vahy ostatn® faktory ï geografick®, kult¼rne a ekonomicko-politick®, Slovensko vyhr§va 

s¼boj so z§padnou Eur·pou a severnou Amerikou najmª vŅaka niģġ²m mzd§m. 

V roku 2013 bola priemern§ hrub§ mzda v celej ekonomike 824 EUR. Na porovnanie 

uv§dzame priemern¼ mzdu v troch susednĨch krajin§ch: 

 

Tab. Priemern§ hrub§ mzda 

Priemern§ mesaļn§ 

mzda a mzdov® n§klady 

v roku 2012 

Slovensko 
Ļesk§ 

republika 
PoŎsko MaŅarsko 

Priemern§ mesaļn§ 

mzda 
824ú 967ú 870ú 777ú 

Soci§lne zabezpeļenie 

platen® 

zamestn§vateŎom 

35,2% 34,0% 
17,48% - 

20,41% 
27% + 1,5% 

Zdroj: N§rodnĨ ġtatistickĨ ¼rad Ļeskej republiky, MaŅarska, PoŎska, Slovenska, 2014 

 

Rozdiely v mzd§ch medzi jednotlivĨmi krajmi Slovenska, a takisto medzi jednotlivĨmi 

odvetviami, s¼ vĨznamn®.  

Ako prvĨ uvedieme vĨsledok analĨzy person§lnych agent¼r LUGERA & Makler a Grafton 

Recruitment z roku 2012. TabuŎka reprezentuje priemern® mesaļn® hrub® mzdy na poz²ci§ch 

pracovn²kov v IKT. Rozl²ġen® s¼ 3 najsilnejġie IKT oblasti na Slovensku, Bratislava, Ģilina a 

Koġice. 

 

Tab. Priemern® mesaļn® hrub® mzdy na poz²ci§ch pracovn²kov v IKT  

IT a Telecom poz²cie 
Bratislava Ģilina Koġice 

Hrub§ mesaļn§ mzda v EUR 

JAVA T²m 

JAVA TL 2 477 2 154 2 369 

Senior JAVA  (+4 roky) 2 477 2 154 2 369 

JAVA developer (1-4 roky) 1 681 1 462 1 608 

Junior JAVA developer (do 2 

rokov) 

1 150 1 000 1 100 

.NET T²m 

.NET Senior developer 2 300 2 000 2 200 

.NET developer 1 592 1 385 1 523 

.NET Junior 1 062 923 1 015 

Testovac² t²m 

Senior Tester 1 769 1 538 1 692 

Tester 1 327 1 154 1 269 

Junior Tester 929 808 888 

Network T²m 

Network inģinier 1 681 1 462 1 608 

Junior Network inģinier 1 062 923 1 015 

SAP 

Junior inģinier 1 200 1 000 1 100 
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PokroļilĨ inģinier/ konzultant 2 100 1 700 1 900 

ABAP developer 1 900 1 400 1 700 

ObchodnĨ analytik 

Junior analytik 1 100 1 000 1 000 

Senior analytik 2 000 1 800 1 850 

ProjektovĨ manaģ®r 

ProjektovĨ manaģ®r 2 500 1 800 2 000 

T²m l²der 

T²m l²der 2 300 1 700 1 900 

Solution architekt 

Solution architekt 2 700 2 000 2 300 

Spr§vca datab§zy 

Junior 1 000 800 900 

Senior 1 700 1 400 1 500 

Help Desk podpora 

Junior 1 000 800 900 

Senior 1 300 1 000 1 100 

Web dizajn 

Junior 1 000 900 1 000 

Senior 1 600 1 300 1 450 

CIO (medzin§rodn§ spoloļnosŠ, viac ako 200 zamestnancov) 

CIO 4 500 2 700 3 000 

Zdroj: Lugera & Makler, Grafton Recruitment, 2012 

 

 

ńalġ² prieskum bol zrealizovanĨ nesk¹r, v druhom kvart§li roku 2014, person§lnou agent¼rou 

Grafton Recruitment. Đdaje s¼ rozdelen® podŎa jednotlivĨch samospr§vnych krajov a 

pokrĨvaj¼ beģn® poz²cie v sektore IKT. 

 

Tab. Priemern® mesaļn® hrub® mzdy na poz²ci§ch pracovn²kov v IKT 

 
 

A eġte jeden zauj²mavĨ pohŎad na vĨvoj miezd v IKT prezentuje nasledovnĨ graf. Nejde 

o nomin§lnu mzdu, ale o vĨvoj re§lnej mzdy v IKT, oļistenĨ o infl§ciu. Pre porovnanie je 

uvedenĨ aj vĨvoj re§lnej mzdy v pre cel¼ SR. Aj na tomto porovnan² vidno silu sektora IKT 

a jeho ĂodolnosŠñ v obdob² hospod§rskej kr²zy. 
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Obr. VĨvoj re§lnej mzdy v IKT, oļistenĨ o infl§ciu 
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Internet Economy 

 

PodŎa ġt¼die, ktor¼ vypracovala v roku 2011 spoloļnosŠ Google a renomovan§ poradensk§ 

spoloļnosŠ Boston Consulting Group, internet m§ priniesŠ slovenskej ekonomike hodnotu 2,3 

miliardy EUR, ļo reprezentuje 3,3% HDP. Ġt¼dia predpoklad§, ģe Ăinternetov® 

hospod§rstvoñ, alebo Internet Economy, bude medziroļne r§sŠ o 12% a stane sa pre n§rodn® 

hospod§rstvo d¹leģitejġ²m, ako tradiļn® odvetvia ako bankovn²ctvo alebo telekomunik§cie. 

Na to, aby Slovensko tento potenci§l zrealizovalo, mus² eġte zlepġiŠ niektor® oblasti, 

v ktorĨch zaost§va.  

Sme krajinou internetovĨch kontrastov. Napriek tomu, ģe m§me veŎmi dobre rozvinut¼ 

infraġtrukt¼ru ġirokop§smov®ho internetu, st§le zaost§vame vo vyuģ²van² internetu, najmª 

pokiaŎ ide o dom§cnosti. Podniky st§le nedoceŔuj¼ vĨznam internetov®ho spojenia so svojimi 

z§kazn²kmi. A mimoriadne zaost§va verejnĨ sektor v rozsahu verejnĨch sluģieb, ktor® m¹ģu 

obļania zrealizovaŠ online. V roku 2013 bolo len 64% verejnĨch sluģieb poskytovanĨch 

online. 

 

E-Commerce 

Nakupovanie cez internet je pribliģne na ¼rovni priemeru EU. V roku 2012 nak¼pilo aspoŔ 

raz cez internet 45% obyvateŎov, priļom vĨrazn§ vªļġina n§kupov bola zrealizovan§ od 

slovenskĨch obchodn²kov. Pomer obratu, ktor® dosiahli podniky cez e-Commerce aktivity, 

bol v roku 2012 len 12%, ļo je menej ako je priemer EU (15%). 

 

E-Government 

V roku 2012 vyuģilo 42% obyvateŎov Slovenska aspoŔ jednu sluģbu eGovernment. Vysok® 

percento podnikov, presne 91%, pouģ²valo internet aspoŔ raz na kontakt s inġtit¼ciou verejnej 

spr§vy. 
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Trendy IKT  

 

Đvod  

 

Pre formul§ciu akejkoŎvek strat®gie je potrebn® vedieŠ nielen aktu§lny stav, ale poznaŠ aj 

trendy v danej oblasti. Pri inovaļnej strat®gii je poznanie trendov v danom odvetv² o to 

d¹leģitejġie, keŅģe pr§ve inov§cie v ide§lnom pr²pade trendy tvoria, pos¼vaj¼ ich Ņalej, 

menia ich. 

 

Svetov® trendy 

 

Svetov® trendy v oblasti technol·gi² vġeobecne  a informaļno- ominukaļnĨch technol·gi² 

(IKT) st§le viac a viac odzrkadŎuj¼ celkov® trendy vĨvoja spoloļnosti.  Tento fakt poukazuje 

na vysok¼ mieru prepojenia IKT s ostatnĨmi priemyselnĨmi odvetviami, ale aj so 

spoloļnosŠou ako takou. Trendy v IKT nereflektuj¼ len moģn® bud¼ce smerovanie tejto ļasti 

priemyslu, ale aj spoloļnosti ako takej. 

 

Aktu§lne trendy pre rok 2015 a Ņalej hovoria najmª o st§le vªļġom prepojen² virtu§lneho a 

re§lneho sveta, ļi uģ v oblasti priemyslu, ale aj s¼kromnej spotreby. 

PodŎa Gartnera IKT smeruje: 

¶ poļ²taļ vġade 

¶ Internet vec² 

¶ 3D tlaļ 

¶ analytika a d§ta 

¶ syst®my s obsahom 

¶ inteligentn® zariadenia 

¶ cloud 

¶ infraġtrukt¼ra a aplik§cie definovan® softv®rom 

¶ webovo-zameran® IKT rieġenia 

¶ bezpeļnosŠ 

 

Poļ²taļ vġade (Computing Everywhere) 

VzhŎadom na trvale rast¼ci poļet mobilnĨch zariaden², Gartner predpoklad§ d¹raz na 

mobiln®ho pouģ²vateŎa, na jeho Ăobsluhuñ v r¹znych prostrediach a situ§ci§ch. Inteligentn® 

hodinky, inteligentn® telef·ny, tablety, toto vġetko vytv§ra nov® rozġ²ren® vĨpoļtov® 

prostredie okolo n§s. Ako d¹sledok toho bude ļoraz vyġġ² d¹raz na user experience design, 

teda na n§vrh a tvorbu pouģ²vateŎsk®ho rozhrania a pouģ²vateŎsk®ho z§ģitku. 

 

Internet vec² (Internet of Things)  

Internet vec² je v oblasti trendov v IKT vecou zn§mou. St§le je vġak priestor pre nov® 

myġlienky a sp¹soby vyuģitia tohto trendu. St§le vznikaj¼ nov® n§pady, ļo a ako monitorovaŠ 

a prepojiŠ. Spotrebitelia pokraļuj¼ v osvojovan² si a vyuģ²van² produktov IoT vo svojich 

domovoch, automobiloch a v mnohĨch Ņalġ²ch aspektoch ich kaģdodenn®ho ģivota. 

Organiz§cie m¹ģu profitovaŠ zo zvyġovania efektivity, zjednoduġenia podnikovĨch procesov 
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a z novĨch pr²jmov, ktor® rieġenia IoT m¹ģu generovaŠ. Organiz§cie preto podnikaj¼ kroky 

potrebn® na z²skanie hlbġieho porozumenia IoT a celkov®ho pr²nosu. Dod§vatelia technol·gi² 

vyv²jaj¼ svoje rieġenia pre trh zatiaŎ vedenĨ ponukou, ktorĨ vġak smeruje k premene na 

riadenĨ viac dopytovo. 

IDC oļak§va, ģe v priebehu nasleduj¼cich rokov sa bud¼ produktov® ponuky ļoraz viac 

odliġovaŠ a konkurencia zosilnie, najmª v oblasti ponuky rieġen², ktor® obsahuj¼ inteligentn® 

analĨzy a aplik§cie. PodŎa vĨskumu IDC je t§to transform§cia v plnom pr¼de a celosvetovĨ 

trh s rieġeniami pre IoT vzrastie z 1,9 miliardy dol§rov v roku 2013 na 7,1 miliardy dol§rov v 

roku 2020. 

IDC z§roveŔ predpoklad§, ģe celosvetov§ inġtalovan§ b§za IoT porastie v obdob² 2013 ï 2020 

medziroļne v priemere o 17,5 percenta. 

 

3D tlaļ 

Technol·gia 3D tlaļe je zn§mou uģ istĨ ļas, ale jej masovĨ n§stup eġte len zaļal. Okrem 

rozġ²renia sa 3D tlaļe v oblasti koncovĨch pouģ²vateŎov a moģnosti zostrojenia si 3D 

tlaļiarne podŎa voŎnej dostupn®ho n§vodu je veŎkĨ potenci§l pre 3D tlaļ v oblasti priemyslu. 

Otv§raj¼ sa nov® moģnosti hromadnej vĨroby, nielen vyuģitia pre tvorbu prototypov a 

n§vrhov. Taktieģ sa do popredia dost§vaj¼ nov® materi§ly a prisp¹sobovanie produktu 

individu§lnym poģiadavk§m z§kazn²ka. 

PodŎa ġpeci§lnej ġt¼die spoloļnosti IDC zameriavaj¼cej sa na s¼ļasnĨ glob§lny trh s 3D 

tlaļiarŔami spolu s vĨhŎadom ich predajov aģ do roku 2017 sa predpoklad§ aģ desaŠn§sobnĨ 

n§rast trhu v danom obdob², a to z pribliģne 31 000 predanĨch kusov v roku 2012 aģ na 315 

000 kusov v roku 2017. KĨm v segmente profesion§lnych 3D tlaļiarn² (cena nad 5000USD) 

sa predpoklad§ stabilnĨ, ale pozvoŎnĨ rast z 8500 kusov v roku 2012 na 31 200 kusov v roku 

2017, segment dom§cich 3D tlaļiarn² (cena do 5000 USD) porastie oveŎa exploz²vnejġie ï z 

22 600 predanĨch kusov v roku 2012 pribliģne na 283 000 kusov v roku 2017. 

 

Analytika a d§ta (Advanced, Pervasive and Invisible Analytics) 

Zdrojom d§t je dnes kaģd§ aplik§cia, kaģdĨ kus softv®ru, kaģd® rieġenie. AnalĨzy takĨchto d§t 

vedia poskytn¼Š ¼daje potrebn® pre Ņalġie smerovanie vĨvoja. Tvorba analytickĨch n§strojov, 

ich sp¹soby a moģnosti vyuģitia, ale aj samotnĨ zber d§t s¼ oblasti, ktor® sa bud¼ naŅalej 

rozv²jaŠ. 

Technol·gie Ăbig datañ s¼ predpokladom pre realiz§ciu tohto trendu. V centre pozornosti by 

vġak mali st§le byŠ veŎk® ot§zky a veŎk® odpovede, a aģ po nich veŎk® d§ta. 

 

Kontextovo orientovan® syst®my (Context Rich Systems)  

R¹zne typy syst®mov st§le viac a viac vedia o svojich pouģ²vateŎoch (poloha, spr§vanie v 

minulosti, preferencie, soci§lne kontakty), ļo n§sledne vyuģ²vaj¼ ako vstupy do Ņalġej 

interakcie s pouģ²vateŎom, resp. inĨm aplik§ci§m.  

Predpoklad§ sa, ģe v roku 2015 zaļn¼ vznikaŠ tzv. osobn® informaļn® ekosyst®my. Je to 

d¹sledok toho, ģe Ŏudia maj¼ okolo seba ļoraz viac zariaden² pripojenĨch na internet. Vstupy 

z tĨchto zariaden² predstavuj¼ tzv. sign§ly, ktor® bud¼ formovaŠ spr§vanie sa aplik§ci² 

v kontexte ģivotnej situ§cie pouģ²vateŎa. 
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Inteligentn® zariadenia (Smart Machines) 

Rozsiahle analytick® moģnosti spolu s kontextovo orientovanĨmi syst®mami umoģnia vznik 

tzv. inteligentnĨch zariaden² (smart machines). Tu sa nemaj¼ na mysli inteligentn® telef·ny 

alebo inteligentn® hodinky, ale komplexn® auton·mne zariadenia, ktor® sa dok§ģu prisp¹sobiŠ 

svojmu okoliu a uļiŠ sa. PrvĨmi takĨmito aplik§ciami s¼ auton·mne vozidl§ alebo virtu§lni 

osobn² asistenti. 

 

Cloud (Cloud and Client Computing)  

Trvale rastie vĨznam cloudu a rieġen² postavenĨch na cloude. V tomto smere m¹ģeme hovoriŠ 

o konvergencii trendov Ăcloud computingñ a Ămobile computingñ. N§klady spojen® 

s prenosom d§t st§le nie s¼ zanedbateŎn®, preto bud¼ maŠ n§skok rieġenia, ktor® efekt²vne 

a inteligentne vyuģ²vaj¼ vĨpoļtovĨ vĨkon a ¼loģn® moģnosti klientskych zariaden², so 

zachovan²m cloudovĨch vlastnost² danej aplik§cie, t.j. pr²stup k rovnakĨm d§tam a sluģb§m 

z r¹znych zariaden². 

 

Infraġtrukt¼ra a aplik§cie definovan® softv®rom (Software Defined Applications and 

Infrastructure)   

Preddefinovan® ġtrukt¼ry a presne vytvorenĨ softv®r str§ca vĨznam. IKT rieġenia sa musia 

vedieŠ dynamicky prisp¹sobiŠ aktu§lnemu stavu infraġtrukt¼ry.  

 

Webovo-zameran® IKT rieġenia (Web-scale IT)  

Ļoraz viac korpor§ci² zaļ²na uvaģovaŠ a budovaŠ svoju infraġtrukt¼ru rovnakĨm sp¹sobom, 

ako internetov² giganti, ako s¼ Amazon, Google alebo Facebook. Tento trend Gartner definuje 

ako Web-scale IT. PrvĨm krokom ku web-scale IT je vytvorenie tzv. DevOps (Development 

+ Operations), t.j. sp§janie vĨvoja a prev§dzky do tak®ho r§mca, ktorĨ umoģn² rĨchle 

a kontinu§lne zmeny v sluģb§ch. 

 

BezpeļnosŠ na b§ze rizika (Risk-Based Security) 

OblasŠ, ktor§ je pre Ņalġ² rozvoj IKT kŎ¼ļovou. Okrem bezpeļnostnĨch rieġen² sa t§to oblasŠ 

zameriava aj na rieġenia seba-ochrany. Pre d§tov¼ bezpeļnosŠ uģ nestaļia firewally. Uģ 

samotn® aplik§cie musia byŠ navrhovan® s ohŎadom na bezpeļnostn® princ²py. 

 

Stredn§ Eur·pa a Slovensko 

 

PodŎa McKinsey bol regi·n strednej a vĨchodnej Eur·py pred kr²zou v roku 2008 jednĨm z 

najrĨchlejġie rast¼cim regi·nom v¹bec. Po kr²ze sa uģ nedok§zal dostaŠ spaŠ na p¹vodn® 

miesto, hoci op¹Š nadobudol rastovĨ potenci§l. McKinsey uv§dza zoznam potrebnĨch zmien, 

ktor® by sa v regi·ne zo strategick®ho pohŎadu mali udiaŠ, aby sa regi·n dostal, tak kde bol a 

opªŠ r§stol p¹vodnĨm tempom. Zmeny sa tĨkaj¼ najmª: 

¶ zvĨġiŠ export vĨrobkov a sluģieb s vysokou pridanou hodnotou ï od produkcie 

n§hradnĨch dielov a dielcov koncov®ho vĨrobku sa postupne regi·n dost§va k 

produkcii celĨch vĨrobkov (napr. aut§). Je vġak nutn® posun¼Š sa k vĨrobkom a 

sluģb§m z eġte vyġġou pridanou hodnotou 
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¶ uvoŎniŠ moģnosti rastu a rozvoja pre dom§ce sektory, ktor® vykazuj¼ vysokĨ rastovĨ 
potenci§l 

¶ obnoviŠ priame zahraniļn® invest²cie a zvĨġenie ¼rovne ¼spor ġt§tu aj dom§cnost² 

 

Pre vytvorenie siln®ho z§zemia pre rast je potrebn® zaļaŠ, resp. pokraļovaŠ v zaļatĨch 

reform§ch: 

¶ budovanie infraġtrukt¼ry v r§mci krajiny 

¶ pokraļovanie urbaniz§cie krajiny 

¶ pokraļovanie v tvorbe reforiem a regul§ci², ktor® napom§haj¼ rozvoju 

¶ vzdelanie a zruļnosti Ŏudsk®ho kapit§lu 

¶ zvĨġenie invest²ci² do oblasti vedy, vĨskumu a inov§ci² 

 

Pozit²vny vplyv sektora IKT na ekonomickĨ rast je nespochybniteŎnĨ. InformaļnĨ sektor 

prispieva k tvorbe HDP nielen priamo (teda tvorbou IKT produktov a sluģieb), ale najmª 

nepriamo. N§rast pouģ²vania IKT v ekonomike zvyġuje efektivitu vĨvoja, vĨroby a distrib¼cie 

prakticky vġetkĨch produktov a sluģieb naprieļ sektormi. VyspelosŠ krajiny z pohŎadu 

rozvoja IKT ġtrukt¼r sa vŅaka tomu st§va vĨznamnĨm faktorom pri posudzovan² 

konkurencieschopnosti krajiny. Tradiļn² investori pri posudzovan² vhodnĨch destin§cii pre 

svoje z§mery uģ nehŎadia len na kvalitu diaŎnic, ļi elektrickej siete, ale vĨznamnĨm 

ukazovateŎom sa st§vaj¼ aj faktory ako pokrytie ġirokop§smovĨm internetom, ļi poļ²taļov§ 

gramotnosŠ obyvateŎstva. 

 

Ġpecifik§ Koġick®ho samospr§vneho kraja 

 

IKT sektor v regi·ne je nie dominantnĨm, pokiaŎ ide o rozsah, poļet zamestnancov, resp. 

historick¼ pr²tomnosŠ. Avġak, IT firma je druhou najvªļġou firmou v regi·ne. Rast v rokoch 

2007-2015 je 7-n§sobnĨ. To svedļ² o celkom rast¼com trende tejto oblasti priemyslu.  

Rozvoj IKT priemyslu na Slovensku kop²ruje rozvoj IKT celosvetovo. IKT je glob§lny 

priemysel a hranice ako tak® neexistuj¼. Jednotliv® subjekty operuj¼ na svetovom trhu a teda 

aj trendy, ktor® a sleduj¼, s¼ svetov®. Oneskorenie je minim§lne. Oneskorenie na strane 

z§kazn²ka, jeho poģiadaviek, vġak nie je zahrnut®. Bez rozdielu tento vĨvoj nasleduje aj 

Slovensko a jeho regi·ny. Svetov® trendy v oblasti IKT sa teda priamo dost§vaj¼ a s¼ 

realizovan® aj v Koġickom samospr§vnom kraji.  

Kraj, podobne ako krajina celkovo vġak zaost§va v oblasŠ tvorby trendov. Slovensko je v 

oblasti trendov v IKT nasledovateŎom trendov, ktor® do krajiny prich§dzaj¼. Krajina v tejto 

oblasti trendy netvor².  

 

Trendy v IKT a veda, vĨskum a inov§cie 

 

Na ¼zem² kraja sa nach§dzaj¼ 2 univerzity, ktor® sa v r§mci svojho p¹sobenia priamo venuj¼ 

oblasti IKT ï Technick§ univerzita v Koġiciach a Univerzita Pavla Jozefa Ġaf§rika v 

Koġiciach. Okrem toho je tu viacero inġtit¼ci² (univerzity, verejn® a s¼kromn® vĨskumn® 

organiz§cie), ktor® pri svojej ļinnosti intenz²vne vyuģ²vaj¼ IKT, resp. sa priamo podieŎaj¼ na 
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vĨskumu v oblasti IKT zameranom interdisciplin§rne (napr. soci§lna interakcia robotov, 

automatiz§cia procesov, medic²nska informatika a pod.).  

 

Obe vyġġie uveden® univerzity aktu§lne buduj¼ svoje vedeck® parky, ktorĨch priority sa 

zameriavaj¼ aj na oblasŠ IKT, ļ² uģ priamo alebo ako na interdisciplin§rne prepojenie s inĨmi 

vednĨmi oblasŠami. Vznikaj¼ start-up centr§, ktorĨch ¼lohou je podporiŠ tvoriace sa 

podnikateŎsk® aktivity, najmª na univerzit§ch. Prv® projekty, ktor® sa do startupovĨch centier 

dostali ukazuj¼ a dominantu IKT odvetvia a jeho prepojenia na in® odvetvia. 

 

Relevantn® subjekty v KSK 

 

Tab. Relevantn® subjekty v KSK vo vªzbe na  IKT  priemysel 

Nr. SpoloļnosŠ 

1 AIESEC Slovensko, o.z. 

2 
American Chamber of Commerce in 
the Slovak Republic 

3 ANTIK Telecom s.r.o. 

4 Neziskov§ organiz§cia Aptech Europe 

5 ASBIS SK spol. s r.o. 

6 bart.sk s.r.o. 

7 BEST Technick§ univerzita Koġice 

8 CEIT Biomedical Engineering, s.r.o. 

9 Cisco Systems Slovakia, spol. s r.o. 

10 
ELCOM, spoloļnosŠ s ruļen²m 
obmedzenĨm, Preġov 

11 elfa, s.r.o. 

12 Fpt Slovakia s.r.o. 

13 GEODETICCA, s.r.o. 

14 GlobalLogic Slovakia s.r.o. 

15 Gymn§zium, Ġrob§rova 1, Koġice 

16 Gymn§zium, Alejov§ 1, Koġice 

17 Gymn§zium, Poġtov§ 9, Koġice 

18 IBM Slovensko spol.s.r.o 

19 IEEE Student Branch Koġice 

20 Intas, s.r.o. 

21 Ixonos Slovakia s.r.o. 

22 KoġickĨ samospr§vny kraj 

23 KPMG Slovensko, spol. s r.o. 

24 Masnyk Legal s.r.o. 

25 mediworx software solutions, a.s. 

26 mesto Koġice 

27 Microsoft Slovakia s.r.o. 
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28 NESS KDC, s.r.o. 

29 OneClick, s.r.o. 

30 Promiseo s.r.o. 

31 REC Slovakia s. r. o. 

32 Siemens s.r.o.  

33 
Software AG Development Center 
Slovakia, s.r.o. 

34 solid-serVision.com GmbH 

35 SORS Technology s.r.o. 

36 
Stredn§ odborn§ ġkola Jozefa 
Szakkayho 

37 
Stredn§ odborn§ ġkola, Ostrovsk®ho 1, 
Koġice 

38 
Stredn§ priemyseln§ ġkola dopravn§, 
Hlavn§ 113, Koġice 

39 

Stredn§ priemyseln§ ġkola 
elektrotechnick§, Komensk®ho 44, 
Koġice 

40 
Stredn§ priemyseln§ ġkola 
elektrotechnick§, Plzensk§ 1, Preġov 

41 
S¼kromn® gymn§zium, Dnepersk§ 1, 
Koġice 

42 T-Systems Slovakia s.r.o. 

43 Technick§ univerzita v Koġiciach 

44 Telegrafia, a.s. 

45 TORY CONSULTING, a.s. 

46 
Univerzita Pavla Jozefa Ġaf§rika v 
Koġiciach 

47 Vojļ²k & Partners, s.r.o. 

48 VSL Software, a.s. 

49 VĨchodoslovensk§ energetika a.s. 

50 
Vysok§ ġkola bezpeļnostn®ho 
manaģ®rstva v Koġiciach 

51 
Z§kladn§ ġkola Pavla Orsz§gha 
Hviezdoslava, Snina 

 

 

AnalĨza hodnotovĨch reŠazcov 

 

Đvod 

 

Odvetvie IKT je z pohŎadu analĨzy hodnotovĨch reŠazcov pomerne netypick®. Nenast§va tu 

pohyb materi§lov a tovarov v tradiļnom zmysle slova, vªļġina pridanej hodnoty je tvoren§ 

priamo Ŏudskou pr§cou. Domnievame sa, ģe pre identifikovanie tokov hodn¹t v tomto sektore 

nie je ani tak d¹leģit®, pre akĨ typ z§kazn²kov dan® firmy pracuj¼ (ļi s¼ to banky, poisŠovne, 
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zdravotn²cke zariadenia,...), ale ģe ġtrukt¼ru vstupov a vĨstupov ovplyvŔuje najmª sp¹sob, 

akĨm dod§vaj¼ svoje sluģby a svoje produkty svojim z§kazn²kom. Preto sme pre analĨzu 

hodnotovĨch reŠazcov zvolili ġtyroch reprezentantov. 

 

ANTIK Telecom  

SpoloļnosŠ ANTIK vznikla v roku 1989 so zameran²m na sluģby telev²zneho providera, 

sieŠov®ho a k§blov®ho oper§tora. ANTIK Telecom v s¼ļasnosti poskytuje sluģby triple-play 

uģ v 19 slovenskĨch mest§ch. 

Rola v analĨze: telekomunikaļnĨ provider 

T-Systems Slovakia 

SpoloļnosŠ T-Systems Slovakia bola zaloģen§ v janu§ri 2006. Pon¼ka spr§vu serverovĨch 

operaļnĨch syst®mov, spr§vu SAP, spr§vu datab§z a middleware, spr§vu siet², virtualiz§ciu a 

cloud computing a spr§vu storage a backup infraġtrukt¼ry. 

Rola v analĨze: Shared Service Center pre IKT 

GlobalLogic Slovakia s.r.o.- Inģinierske centrum  Koġice  

Ako hr§ļ v sluģb§ch softv®rov®ho  vĨskumu a vĨvoja sa VĨvojov® centrum GlobalLogic v 

Koġiciach zameriava                na vĨvoj produktov inov§cie. GlobalLogic vyuģ²va svoje 

glob§lne sk¼senosti a odborn® znalosti v oblasti dizajnu                a konġtrukcie na b§ze 

budovan®ho partnerstva s trhovo orientovanĨmi podnikmi a technologickĨmi l²drami, ktor² 

chc¼, aby inovat²vne produkty naġli nov® obchodn® pr²leģitosti a uvedenia na trh. 

Rola v analĨze: SpoloļnosŠ, ktor§ realizuje vĨvoj SWa HW  pre z§kazn²kov na mieru 

Tory Consulting 

SpoloļnosŠ Tory Consulting bola zaloģen§ v roku 1997 a v s¼ļasnosti patr² k 

najvĨznamnejġ²m SAP poradenskĨm spoloļnostiam a implementaļnĨm partnerom SAP na 

Slovensku. SpoloļnosŠ poskytuje komplexn¼ metodick¼ podporu syst®mov SAP v rozsahu 

vġetkĨch pouģ²vanĨch modulov SAP ERP. 

Rola v analĨze: SpoloļnosŠ, ktor§ realizuje poradenstvo a implement§ciu ġtandardn®ho ERP 

SW 

VSL Software 

VSL Software je spoloļnosŠou zameranou na dod§vku IT sluģieb a komplexnĨch 

softwarovĨch rieġen² pre priemyseln® podniky, obchodn® spoloļnosti, ġt§tne a finanļn® 

inġtit¼cie. P¹sob² na slovenskom trhu od roku 1994. 

Rola v analĨze: SpoloļnosŠ, ktor§ realizuje vĨvoj SW pre z§kazn²kov na mieru 

 

Dod§vateŎsk® vzŠahy 

 

Najlepġiu inform§ciu o dod§vateŎskĨch vstupoch reprezentuj¼ n§klady spoloļnosti. Pre tento 

¼ļel sme z verejne dostupnĨch zdrojov zistili ġtrukt¼ru n§kladov na z§klade ¼ļtovnej 

uz§vierky z roku 2014. 
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Tab. Ġtrukt¼ra n§kladov na z§klade ¼ļtovnej uz§vierky z roku 2014 

 
Pok¼sime sa pop²saŠ hlavn® zloģky n§kladov a p¹vod tĨchto vstupov. 

Osobn® n§klady 

Je zrejm®, ģe hlavnĨm vstupom do ļinnosti IKT firiem je pr§ca ich zamestnancov. Osobn® 

n§klady, ktor® v zmysle vĨkazu ziskov a str§t predstavuj¼ mzdy a odvody, sa v uvedenĨch 

pr²kladoch pohybuj¼ pribliģne od 30% do 83%. Dominantnou zloģkou n§kladov s¼ osobn® 

n§klady pri vĨvoji SW na z§kazku, pri poradenstve a implement§cii ġtandardn®ho SW, 

a takisto pri prev§dzke SSC. V pr²pade telekomunikaļnej spoloļnosti s¼ osobn® n§klady nie 

tak® dominantn®. To m¹ģe byŠ sp¹soben® ļiastoļne tĨm, ģe spoloļnosŠ niektor® vĨkony 

realizuje nie formou vlastnĨch zamestnancov, ale formou externĨch dod§vateŎov, ļo sa 

prejav² v ġtrukt¼re n§kladov ako sluģby. 

Ak by sme urobili na tĨchto ġtyroch subjektoch priemer, osobn® n§klady predstavuj¼ 74% 

celkovĨch n§kladov. Je to mal§ vzorka, ale vĨslednĨ ¼daj zrejme nie je Ņaleko od priemeru 

v odvetv². Z pohŎadu analĨzy hodnotovĨch reŠazcov treba t¼to inform§ciu interpretovaŠ ako 

fakt, ģe IKT spoloļnosti Ănakupuj¼ñ vªļġinu vstupov v regi·ne tĨm, ģe zamestn§vaj¼ Ŏud², 

ktor² v regi·ne ģij¼. To je z§sadnĨ pr²spevok k tomu, aby bola Ăobchodn§ bilanciañ odvetvia 

IKT z pohŎadu regi·nu pozit²vna, alebo aspoŔ vyrovnan§, teda aby export prevaģoval nad 

importom. 

 

Sluģby 

N§kladov§ poloģka sluģieb sa pohybuje od cca. 13% do cca. 37%. Tieto sluģby m¹ģu byŠ 

beģn® prev§dzkov® n§klady (energie, telekomunikaļn® sluģby, pren§jom a spr§va priestorov 

na podnikanie,é), ale m¹ģu to byŠ aj sluģby, ktor® firmy dod§vaj¼ z§kazn²kom, a nerealizuj¼ 

ich svojimi zamestnancami, ale nakupuj¼ od subdod§vateŎov. Toto je v pr²pade IKT projektov 

beģn§ prax a v pr²pade niektorĨch spoloļnost² je dokonca vªļġina vĨkonov pre z§kazn²kov 

zabezpeļovan§ tĨmto sp¹sobom.  

Z pohŎadu analĨzy hodnotovĨch reŠazcov m¹ģu predstavovaŠ sluģby vstupy z regi·nu KSK, 

z inĨch ļast² Slovenska, ale aj zo zahraniļia. Nem§me dostatok ¼dajov na to, aby sme odhadli, 

odkiaŎ je nakupovanĨch vªļġina sluģieb. RIS vġak m¹ģe vytvoriŠ n§stroje, ktor® podporia 

n§kup sluģieb z regi·nu, najmª pokiaŎ ide o hŎadanie partnerov pre subdod§vky. 

  

Odpisy 

V pr²pade IKT spoloļnost² predstavuj¼ odpisy najmª: 

Firma Antik Telecom T-Systems Tory Consulting VSL Sotware

IƭŀǾƴȇ ǇǊŜŘƳŜǘ őƛƴƴƻǎǘƛ
¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴȇ 

provider

Shared Service Center 

ǇǊŜ LY¢ ǎƭǳȌōȅ

Poradenstvo a 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ {!t
±ȇǾƻƧ {² ƴŀ ȊłƪŀȊƪǳ

/ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ нлмп8 263 713,00 EUR 97 278 895,00 EUR 6 284 391,00 EUR 4 477 692,00 EUR

hǎƻōƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ2 554 712,00 EUR 76 079 002,00 EUR 5 219 931,00 EUR 2 679 671,00 EUR

{ƭǳȌōȅ 2 503 452,00 EUR 17 059 132,00 EUR 844 102,00 EUR 1 642 613,00 EUR

Odpisy 951 568,00 EUR 2 626 479,00 EUR 74 931,00 EUR 83 224,00 EUR

hǎǘŀǘƴŞ 2 253 981,00 EUR 1 514 282,00 EUR 145 427,00 EUR 72 184,00 EUR

tƻƳŜǊ ƻǎƻōƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾ30,9% 78,2% 83,1% 59,8%

tƻƳŜǊ ǎƭǳȌƛŜō 30,3% 17,5% 13,4% 36,7%

Pomer odpisov 11,5% 2,7% 1,2% 1,9%

tƻƳŜǊ ƻǎǘŀǘƴŞ 27,3% 1,6% 2,3% 1,6%
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¶ Odpisy SW licenci² 

¶ Odpisy HW, teda vĨpoļtovej techniky, pr²sluġenstva a sieŠovej infraġtrukt¼ry (v 

pr²pade telekomunikaļnĨch oper§torov s¼ to aj tak® prvky infraġtrukt¼ry, ktor® maj¼ 

povahu stavieb) 

¶ Odpisy budov 

¶ Odpisy ostatn®ho hmotn®ho majetku (napr. aut§) 

S vĨnimkou spoloļnosti Antik, predstavuj¼ odpisy nie vĨznamn¼ zloģku n§kladov ï pohybuje 

sa medzi 1% a 3% celkovĨch n§kladov. M¹ģe to byŠ aj sign§l, ģe tieto spoloļnosti ļoraz viac 

HW a SW infraġtrukt¼ry z²skavaj¼ formou pren§jmu, ļi uģ ide o outsourcing, pren§jom, alebo 

SaaS. V pr²pade spoloļnosti Antik je vyġġia miera odpisov dan§ charakterom prev§dzky 

telekomunikaļn®ho oper§tora, ktorĨ ku svojej ļinnosti potrebuje nepochybne viac HW 

a rozsiahlejġiu sieŠov¼ infraġtrukt¼ru, ako ostatn® typy IKT spoloļnost² v modelovom 

pr²klade. 

Z pohŎadu analĨzy hodnotovĨch reŠazcov predstavuj¼ odpisy HW a SW vstupy prevaģne zo 

zahraniļia. Je to dan® tĨm, ģe vªļġina vĨpoļtovej techniky, sieŠovĨch komponentov, vªļġina 

licenci² na datab§zovĨ, vĨvojovĨ alebo inĨ software, toto vġetko sa obvykle nakupuje od 

zahraniļnĨch dod§vateŎov (alebo ich lok§lneho zast¼penia), ļiģe t§to poloģka predstavuje tok 

prostriedkov von z regi·nu a obvykle aj von zo Slovenska.  

 

Ostatn® 

Ostatn® n§klady predstavuj¼ v pr²pade telekomunikaļn®ho oper§tora 27,3% celkovĨch 

n§kladov. S¼ tvoren® najmª poloģkou ĂSpotreba materi§lu, energie a ostatnĨch 

neskladovateŎnĨch dod§vokñ. Predpoklad§me, ģe teda ide o materi§l pouģ²vanĨ pri realiz§cii 

telekomunikaļnej infraġtrukt¼ry. 

Pri Ņalġ²ch spoloļnostiach v modelovom pr²klade s¼ ostatn® n§klady nevĨznamn®.  

 

OdberateŎsk® vzŠahy 

 

Spoloļnosti v modelovom pr²klade dod§vaj¼ pre z§kazn²kov na Slovensku, v Eur·pe, aj vo 

zvyġku sveta. Ich z§kazn²ci s¼ dom§cnosti, mal² podnikatelia, banky, poisŠovne, utilitn® 

spoloļnosti, vĨrobn® podniky, prepravn® spoloļnosti, ale aj inġtit¼cie verejn®ho sektora ï 

ġkoly, obce, ministerstv§, daŔov® ¼rady, atŅ.  

V naġej analĨze sme sa zamerali na to, kam pred§vaj¼ tieto spoloļnosti svoje sluģby, teda kde 

s¼ ich odberatelia. Traja zo ġtyroch dod§vateŎov maj¼ drviv¼ vªļġinu svojich odberateŎov na 

Slovensku. Ak urob²me vġak analĨzu podŎa celkovĨch trģieb z roku 2014, dostaneme tak®to 

pomery (T-Systems zverejŔuje v pr²lohe ¼ļtovnej z§vierky region§lne delenie trģieb na 

Slovensko, Nemecko a zvyġok sveta). 
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Obr. Trģby za tovary a sluģby sa podŎa odberateŎov 

SpoloļnosŠ T-Systems nie je jedinou spoloļnosŠou medzi IKT firmami z regi·nu KSK, ktor§ 

smeruje vĨznamn¼ ļasŠ svojich vĨnosov do zahraniļia. 

 

Z§ver 

 

V tejto analĨze sme nemali amb²ciu presne vyļ²sliŠ toky vstupov a vĨstupov z pohŎadu 

regi·nu. CieŎom bolo uk§zaŠ na ġtyroch modelovĨch spoloļnostiach, ak® s¼ z§kladn® 

charakteristiky tĨchto tokov a ako ovplyvŔuj¼ tvorbu pridanej hodnoty. Dovol²me si vysloviŠ 

tieto z§very: 

1. Dominantnou zloģkou n§kladov IKT spoloļnost² s¼ osobn® n§klady, teda n§klady na 

zamestnancov. Obvykle s¼ to zamestnanci ģij¼ci v regi·ne KSK. 

2. Druhou d¹leģitou zloģkou n§kladov s¼ sluģby. V pr²pade ģe ide o n§kupy subdod§vok 

pri realiz§cii projektov, RIS by mala vytvoriŠ priestor na to, aby si spoloļnosti naġli 

vhodn®ho subdod§vateŎa v regi·ne KSK. 

 

Kompetenļn® vĨhody sektora IKT v Koġickom samospr§vnom kraji 

 

Đvod 

Ļo s¼ najd¹leģitejġie kompetenļn® vĨhody sektora IKT v Koġickom samospr§vnom kraji? Pri 

hŎadan² odpoved² na t¼to ot§zku by sme ju mohli rozdeliŠ na dve podot§zky: 

1. Preļo je odvetvie IKT d¹leģit® a perspekt²vne pre IKT? 

2. Preļo je KSK tĨm spr§vnym miestom pre IKT firmy? 

V prieskume medzi ļlenmi clustra Koġice IT Valley sa ako najļastejġie d¹vody, preļo firmy 

podnikaj¼ v koġickom regi·ne, uv§dzali tieto d¹vody: 

¶ V Koġiciach s¼ dve uzn§van® univerzity s IKT ġtudijnĨmi odbormi; obe univerzity 

umoģŔuj¼ spolupr§cu na tvorbe obsahu vĨuky 

¶ Dobr§ jazykov§ vybavenosŠ Ŏud² na trhu pr§ce, najmª pokiaŎ ide o anglickĨ 

a nemeckĨ jazyk 

¶ Pomerne n²zka cena pr§ce 

¶ Strategick§ poloha Koġ²c priamo v strede Eur·py 

¶ Eur·pska ļasov§ z·na 
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¶ Existencia clustra IT Valley ako kooperaļnej platformy 

¶ Medzin§rodn® letisko 

¶ Dobr§ spolupr§ca s mestom a samospr§vou 

¶ Motivovan² zamestnanci 

To, ģe vyġġie uveden® d¹vody s¼ relevantn® a prin§ġaj¼ skutoļnĨ ekonomickĨ efekt, 

dokumentuje aj rebr²ļek top 10 najrĨchlejġie rast¼cich IT firiem na Slovensku. V najlepġej 

desiatke s¼ len dve tak® spoloļnosti, ktor® nemaj¼ v Koġiciach s²dlo, ani poboļku. 

Tab. 4 NajrĨchlejġie rast¼ce IT firmy na Slovensku (2010) 

 
 

InĨ pohŎad predstavuje rebr²ļek IT dod§vateŎov produktov a sluģieb podŎa pridanej hodnoty. 

Z top 15 IT spoloļnost² v roku 2013 s¼ len 3 tak®, ktor® nemaj¼ poboļku v Koġiciach. Naviac, 

3 vĨznamn® spoloļnosti ï T-Systems Slovakia, Ness Slovensko a RWE IT Slovakia (dnes uģ 

FPT Slovakia) tu maj¼ priamo svoje s²dlo. 

 

Tab. Rebr²ļek IT dod§vateŎov produktov a sluģieb podŎa pridanej hodnoty 
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V nasleduj¼cich kapitol§ch sa pozorne pozrieme na vyġġie uveden® d¹vody a aj na Ņalġie 

faktory, ktor® d§vaj¼ odvetviu IKT v regi·ne KSK kompetenļn® vĨhody dnes a ak§ je ich 

udrģateŎnosŠ do bud¼cnosti. 

 

OdbornosŠ pracovnej sily 

 

Vzdelanie v odbore IKT  

Vzdelanie v odbore IKT poskytuje v regi·ne KSK niekoŎko strednĨch ġk¹l a dve uzn§van® 

univerzity. Viac ¼dajov o ich absolventoch je v  AnalĨze vĨvoja odvetvia za roky 2010-2014. 

To, ļo je v regi·ne unik§tne a IKT spoloļnosti to povaģuj¼ za kompetenļn¼ vĨhodu, je miera 

spolupr§ce strednĨch ġk¹l a univerz²t so zamestn§vateŎmi. T§to spolupr§ca m§ niekoŎko 

foriem: 

¶ Prax ġtudentov strednĨch ġk¹l vo firm§ch 

¶ Cisco sieŠov§ akad®mia, vr§tane moģnost² z²skaŠ Cisco certifik§ty 

¶ Priama vĨuka zamestnancov IKT spoloļnost² na ġkol§ch a univerzit§ch 

¶ Budovanie odbornĨch laborat·ri² na ġkol§ch s¼kromnĨmi spoloļnosŠami 

¶ Program SAP akad®mia ï vzdel§vac² program realizovanĨ spolu s clustrom IT Valley, 

ktorĨ prin§ġa SAP zruļnosti a vedomosti pre ġtudentov a vopred ich pripravuje pre 

prax s ERP aplik§ciou 

¶ Spolupr§ca pri realiz§cii projektov a z§vereļnĨch pr§c 

¶ Vzdel§vanie pre zamestnancov IKT firiem realizovan® na p¹de univerz²t 

Vyġġie vymenovanĨ zoznam aktiv²t nie je koneļnĨ. D¹leģit® subjekty v spolupr§ci s¼ nielen 

samotn® fakulty univerz²t, ale aj laborat·ri§, vĨskumn® centr§ a centr§ excelentnosti.  

Jednou z kŎ¼ļovĨch ¼loh pri definovan² RIS bude udrģaŠ t¼to kompetenļn¼ vĨhodu, vo forme 

mimoriadne akt²vnej spolupr§ce vĨskumnĨch a vzdel§vac²ch inġtit¼ci² s IKT spoloļnosŠami. 

 

Jazykov® znalosti 

Uģ na ¼rovni stredn®ho ġkolstva je veŎmi dobr§ ¼roveŔ znalost² cudz²ch jazykov. Dominuje 

samozrejme anglickĨ jazyk, veŎmi dobr¼ poz²ciu m§ nemeckĨ jazyk. Na bilingv§lnych 

gymn§zi§ch ġtuduje viac ako 1300 ġtudentov.  

Jazykov® znalosti s¼ mimoriadne d¹leģitĨm predpokladom pracovnej sily pre uplatnenie 

v odvetv² IKT. Nielen kv¹li tomu, ģe mnoho IKT spoloļnost² operuje glob§lne a ich z§kazn²ci 

s¼ z cel®ho sveta, ale uģ kv¹li samotn®mu charakteru sveta IT. Nepochybne, angliļtina je 

ultimat²vny jazyk informaļnĨch technol·gi². Programovacie jazyky, datab§zy, 

administrat²vne n§stroje, toto vġetko sa toļ² okolo angliļtiny a jej znalosŠ je pre kandid§tov na 

IT poz²cie automatickou poģiadavkou. V z§vislosti od konkr®tnej poz²cie sa potom definuj¼ 

poģiadavky na ¼roveŔ znalost² v tomto jazyku. 
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Obr. Jazykov® znalosti ġtudentov strednĨch ġk¹l v KSK 

Digit§lna gramotnosŠ 

Digit§lna gramotnosŠ vo vġeobecnosti zahŘŔa schopnosŠ porozumieŠ inform§ci§m a pouģ²vaŠ 

ich v r¹znych form§toch z r¹znych zdrojov prezentovanĨch prostredn²ctvom modernĨch 

informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi² (IKT). Vyjadruje sa pomocou syntetizuj¼ceho 

ukazovateŎa ï indexu  digit§lnej gramotnosti (Digit§l Literacy Index ï DLI). Tento index 

zahŘŔa 28 indik§torov (ot§zok) meraj¼cich ¼roveŔ pr§ce s modernou informaļnou a 

komunikaļnou technikou, jej aplik§ciami a sluģbami. Inġtit¼t pre verejn® ot§zky pravidelne 

vyhodnocuje digit§lnu gramotnosŠ na Slovensku. 

Zauj²mav® je porovnanie vĨsledkov prieskumu z pohŎadu KSK v rokoch 2011 a 2013: 
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Zdroj: Inġtit¼t pre verejn® ot§zky 

Obr. Digit§lna gramotnosŠ krajov 

VĨsledky z roku 2011 zaradili KoġickĨ a BratislavskĨ kraj ako dva kraje s nadpriemernĨm 

vĨsledkom. VĨsledok z roku 2013 je z pohŎadu KSK rovnakĨ, index nezmenil hodnotu, ale 

in® samospr§vne kraje zlepġili svoje vĨsledky, ļo odsunulo Koġice do poz²cie priemern®ho 

regi·nu v oblasti digit§lnej gramotnosti. Tento prieskum sa realizuje technikou empirick®ho 

kvantitat²vneho vĨskumu na vĨberovej vzorke nieļo cez 1000 respondentov. V kaģdom 

pr²pade mus²me maŠ na vedom², ģe ak si m§ KSK udrģaŠ kompetenļn¼ vĨhodu v oblasti 

digit§lnej gramotnosti, s¼ potrebn® kroky na udrģanie a posilnenie tejto poz²cie. 
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Cena pr§ce 

 

PrehŎad miezd pre jednotliv® poz²cie v IKT v jednotlivĨch regi·noch je uvedenĨ v ļasti 

ĂVĨvoj odvetvia za roky 2010 aģ 2014ñ. PoŅme sa pozrieŠ na cenu pr§ce v KSK v kontexte 

Ņalġ²ch okolnost². 

Nepochybne, cena pr§ce pre IKT poz²cie je v regi·ne KSK niģġia, ako v regi·noch z§padnej 

Eur·py. Naviac, ļasy, keŅ boli IT oddelenia Ămil§ļikmiñ vedenia a z roka na rok dostali viac 

prostriedkov na svoju prev§dzku a rozvoj, s¼ uģ za nami. PodŎa prieskumu spoloļnosti 

Deloitte z roku 2014, vªļġina spoloļnost² mala medziroļnĨ rozpoļet na IT zn²ģenĨ, alebo 

nezmenenĨ. Pri neust§le rast¼com tlaku na rozsah a kvalitu sluģieb to znamen§ trval¼ potrebu 

n§kladovej optimaliz§cie. A person§lne n§klady s¼ hlavnou n§kladovou zloģkou IT oddelen². 

 

 

 
Zdroj: IT asoci§cia Slovenska. 

Obr. Cena pr§ce pre IKT 

 

Regi·n KSK je teda v poz²cii, ģe pon¼ka IT spoloļnostiam kvalifikovan¼ pracovn¼ silu, pri 

ktorej za pomerne n²zku cenu pr§ce dostan¼: 

¶ OdbornosŠ v oblasti IKT 

¶ Dobr® jazykov® vybavenie a soft skills 

¶ Kult¼rna bl²zkosŠ z§kazn²kom v pr²pade zahraniļnĨch spoloļnost² 

Ak m§ byŠ poz²cia IKT sektora v naġom regi·ne trval§, a ak si chceme ġpiļkovĨch Ŏud² 

udrģaŠ v regi·ne, mus²me ich zaplatiŠ. A preto nestaļ² spoliehaŠ na n²zku cenu pr§ce, ale 

zabezpeļiŠ, aby rast¼ca cena pr§ce bola vģdy dorovnan§, ide§lne prekonan§, zvyġovan²m 

pracovnej produktivity. A tu je pr§ve priestor pre vzdel§vanie a inov§cie. 
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Cluster IT Valley 

 

V roku 2007 vzniklo zdruģenie Koġice IT Valley. Jeho cieŎom je vytv§raŠ vhodn® podmienky 

na vznik a rozvoj centra excelencie informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi² na ¼zem² 

vĨchodn®ho Slovenska a zatrakt²vŔovaŠ jeho soci§lno - ekonomick® prostredie, predovġetkĨm 

pre mladĨch Ŏud². Snaģ² sa prispievaŠ k budovaniu informaļnej a znalostnej spoloļnosti v 

regi·ne a vytvoriŠ komunikaļn¼ platformu medzi verejnou spr§vou, podnikateŎskĨm 

sektorom a vzdel§vac²mi inġtit¼ciami, ktor§ povedie k urĨchleniu rozvoja IKT priemyslu v 

regi·ne. Hlavn® aktivity s¼ nasledovn®: 

1. Podpora a rozv²janie iniciat²v 

2. Zlepġenie kvality tr®ningovĨch programov IKT 

3. Motiv§cia det² a ml§deģe 

4. Rozvoj spolupr§ce 

5. Podpora inov§ci² 

6. Zvyġovanie soci§lnej inkl¼zie 

V regi·ne KSK je p¹sobenie clustra mimoriadne akt²vne a d§ sa povedaŠ, ģe toto zdruģenie 

m§ mimoriadne siln¼ z§sluhu na prepojen² ġkolstva s IKT sektorom. Rozġirovanie ļlenov 

clustra a nov® programy s¼ potrebn® pre posilnenie tejto kompetenļnej vĨhody v IKT odvetv². 

 

Infraġtrukt¼ra 

 

Dopravn§ infraġtrukt¼ra  

KeŅ sa pozrieme na vizualiz§ciu dopravnej infraġtrukt¼ry v KSK, na prvĨ pohŎad to vyzer§ 

ako pomerne rozvinut§ dopravn§ sieŠ. Realita je vġak tak§, ģe Koġice nemaj¼ priame 

diaŎniļn® spojenie ani s Bratislavou, ani s BudapeġŠou. Podobne je to s letiskom. Koġice s²ce 

maj¼ medzin§rodn® letisko, ale priame lety s¼ obmedzen® na Bratislavu, Prahu a ViedeŔ. 

 

Obr. Dopravn§ infraġtrukt¼ra 

Obmedzen§ dostupnosŠ regi·nu KSK je v tradiļnĨch priemyselnĨch odvetviach ļasto 

diskvalifikaļnĨ faktor pri rozhodovan² investorov. Nie vġak pre odvetvie IKT. Ako dok§zali 
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uģ niektor® vĨznamn® Koġick® spoloļnosti, vo svete IKT produktov a sluģieb, obzvl§ġŠ 

v oblasti SSC (Shared Service Centers), dok§ģu modern® komunikaļn® technol·gie prekonaŠ 

bari®ry v geografickej dostupnosti. A ako sa zd§, tento trend bude pokraļovaŠ. Sluģby cloud 

computingu s¼ na vzostupe a ļoraz viac spoloļnost² odovzd§va prev§dzku svojich aplik§ci² 

do geograficky vzdialenĨch centier. Tento trend dokumentuj¼ aj slovensk® ekonomick® 

vĨsledky IT spoloļnost². Segment outsourcingu v IT nar§stol medzi rokmi 2012 a 2013 

o desatinu a na celkovom kol§ļi IT trģieb dosiahol 30%. Naopak, z§kazkovĨ vĨvoj softv®ru a 

podpora existuj¼cich aplik§ci² vykazovali zn§mky poklesu. Posilnen§ poz²cia outsourcingu 

s¼vis² s rast¼cimi vĨnosmi koġick®ho T-Systems, ktorĨ pre klientov matersk®ho Deutsche 

Telekomu zabezpeļuje vzdialen¼ spr§vu serverov, datab§z a aplik§ci². No m¹ģe ukazovaŠ aj 

na tendenciu presunu klientov slovenskĨch IT firiem od vlastn²ctva IT prostriedkov k ich 

vyuģ²vaniu formou sluģby (cloudu). 

 

Internetov§ infraġtrukt¼ra 

Nedostatky v dopravnej infraġtrukt¼re m¹ģe v segmente IKT nahradiŠ rozvinut§ internetov§ 

infraġtrukt¼ra. A tu je pr§ve situ§cia v KSK mimoriadne priazniv§. V roku 2010 spoloļnosŠ 

Cisco v spolupr§ci s Oxfordskou univerzitou vypracovala tretiu vĨroļn¼ ġt¼diu o kvalite 

ġirokop§smov®ho internetu. Bolo analyzovanĨch 72 kraj²n a 239 miest. Slovensko obsadilo 

29. miesto. Ļo je vġak eġte zauj²mavejġie, mesto Koġice sa umiestnilo na 13. mieste v 

hodnoten² kvality pripojenia miest a patr² do skupiny top 20 miest poskytuj¼cich sluģby 

zajtrajġka. Koġice predbehli Ņalġie mest§ ako s¼ napr²klad: Par²ģ, KodaŔ, Hongkong, 

Bratislava, Moskva, Amsterdam, BudapeġŠ, New York, Marseille, Praha, Mn²chov, atŅ. 

 

Tab. Kvalita ġirokop§smov®ho internetu 

 
 

Napriek tĨmto priaznivĨm vĨsledkom, na Slovensku m§me st§le vĨrazn® region§lne rozdiely 

v kvalite a pokryt² ġirokop§smov®ho internetu. Jedna z region§lnych iniciat²v, ktor§ tieto 

rozdiely odstraŔuje, je projekt spoloļnosti ANTIK Telecom, s n§zvom OptickĨ internet do 

menej rozvinutĨch oblast². CieŎom projektu je dodanie vysokorĨchlostn®ho internetu do 

menġ²ch miest a menej rozvinutĨch oblast², kde chĨba rĨchly internet, digit§lna telev²zia, a 

naopak, je tam vysok§ nezamestnanosŠ. CieŎovou skupinou s¼ vġetci obyvatelia dotknutĨch 

miest, Ŏudia v tĨchto mest§ch tak maj¼ ļasto jedin¼ moģnosŠ, ako sa dostaŠ k rĨchlemu 

internetu a telev²zii IPTV za rozumn¼ cenu. 

Priestory pre podnikanie 
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Priamo v Koġiciach sa v ostatnĨch niekoŎkĨch rokoch postavilo alebo zrekonġtruovalo 

niekoŎko biznis centier, ktor® spŌŔaj¼ ġtandardy poģadovan® nadn§rodnĨmi spoloļnosŠami, 

a vo vġeobecnosti poskytuj¼ podmienky vhodn® pre s²dlo a pr§cu zamestnancov IKT 

spoloļnost², vr§tane prev§dzok SSC. S¼ to najmª tieto biznis centr§: 

¶ Aupark Tower Koġice 

¶ Cassovar Business Center 

¶ Business Center Moldavsk§ 

¶ Business Center Koġice II 

¶ Trade Center Koġice 

¶ Business centrum Tesla 

Pre ģivnostn²kov, freelancerov a pre startupov¼ komunitu vznikli v Koġiciach v ostatnom 

obdob² niektor® coworkingov® centr§: 

¶ Coworking centre Salia 

¶ Coworking hub Tabaļka 

¶ Coworking co-Ġicke 

Tie s¼ obvykle naviazan® na startupov¼ komunitu, ktor§ nie zriedka realizuje svoje inovat²vne 

produkty a sluģby v odvetv² IKT. 

 

Nov® pr²leģitosti 

 

Pri pohŎade do bud¼cnosti odvetvia IKT v regi·ne si mus²me kl§sŠ ot§zku, ļi s¼ jeho s¼ļasn® 

kompetenļn® vĨhody trval®. Ak® zmeny a vĨzvy prines¼ prich§dzaj¼ce roky? Vieme sa na 

tieto zmeny pripraviŠ? 

 

Podpora startupov 

Aj v regi·ne KSK uģ vznikli centr§ a inġtit¼cie na podporu startupov®ho podnikania. 

Najd¹leģitejġie z nich s¼: 

¶ Startup centrum TUKE 

¶ UniverzitnĨ vedeckĨ park TECHNICOM 

¶ EastCubator (prev§dzkuje Startup Centrum Koġice o.z.) 

V oblasti startupov®ho podnikania je d¹leģit®, aby sa aktivity na jeho podporu zamerali na 

vĨsledky podnikania, na samotnĨ biznis. Mnoho startupovĨch projektov m§ komunitnĨ alebo 

inĨ neziskovĨ charakter. Aj tieto projekty maj¼ svoje opodstatnenie, ale cieŎom RIS v tejto 

oblasti je podporiŠ vznik ¼speġnĨch komerļnĨch spoloļnost², ktorĨch podnikanie je 

ġk§lovateŎn® do glob§lnych rozmerov. A tomuto cieŎu by sa mali prisp¹sobiŠ aktivity 

inġtit¼ci², ktor® startupy podporuj¼ a bud¼ podporovaŠ. 

 

Business Intelligence 

OblasŠ business intelligence je nadpriemerne dynamickou oblasŠou v odvetv². Sluģby BI 

dlhodobo rast¼ rĨchlejġie neģ IT sluģby ako celok. Typicky s¼ v naġom prostred² nasadzovan® 

v bankovn²ctve, poisŠovn²ctve, telekomunik§ci§ch, utilitnĨch spoloļnostiach, ale aj vo 

verejnom sektore.  
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Miestne IKT spoloļnosti by mali tento trend zachytiŠ a realizovaŠ svoje pr²leģitosti. Synergiu 

by mala priniesŠ v tejto oblasti spolupr§ca s laborat·riami a vĨskumnĨmi centrami na FEI 

TUKE a PF UPJĠ, ktor® maj¼ osobitn® pracovisk§ zameran® na pr²buzn® t®my (Big Data, 

Data Mining,...). 

 

Internet Of Things 

Zd§ sa, ģe nekoneļn® pr²sŎuby okolo internetu vec² sa koneļne st§vaj¼ realitou. IDC definuje 

internet vec² ako sieŠ siet² jednoznaļne identifikovateŎnĨch koncovĨch bodov (ļiģe Ăvec²ñ), 

ktor® komunikuj¼ bez z§sahu ļloveka pomocou IP konektivity, ļi uģ Ălok§lneñ, alebo 

glob§lne.  

Skvel§ internetov§ infraġtrukt¼ra, spolu so sk¼senosŠami niektorĨch vĨznamnĨch hr§ļov 

v oblasti n§vrhu a masovej vĨroby ġpecifick®ho HW (spoloļnosŠ Antik a napr. ich ocenenĨ 

Smart TV Box), d§vaj¼ n§ġmu regi·nu d¹vod na s¼stredenie na tento novĨ trh. A je zrejm®, 

ģe vĨrobcovia tĨchto novĨch HW zariaden² bud¼ potrebovaŠ pre svoje zariadenia aplik§cie. 

RIS by mala okrem in®ho vytvoriŠ podmienky pre takĨto typ spolupr§ce. 

 

3D tlaļ 

Fenom®nom posledn®ho obdobia sa stala takisto 3D tlaļ, ktorej korene moģno datovaŠ uģ do 

polovice 80. rokov, keŅ sa pomocou nej zaļali vytv§raŠ prv® prototypy v mnohĨch oblastiach 

vĨroby, ale aģ v poslednom ļase sa teġ² znaļnej pozornosti, za ļ²m stoj² predovġetkĨm 

vĨrazn® zlacnenie 3D tlaļovĨch rieġen² a dobr§ dostupnosŠ lacnĨch 3D modelov na svetovom 

i slovenskom trhu. 3D tlaļiarne jednoducho viac vidieŠ, ļi uģ na r¹znych veŎtrhoch a 

vĨstav§ch, alebo v tlaļi. 

T§to technol·gia rozhodne nenahrad² tradiļn® sp¹soby priemyselnej produkcie vĨrobkov. Je 

to sk¹r alternat²vny sp¹sob na vĨrobu prototypov ļi modelov. Rozmach 3D tlaļe vytvor² 

trhovĨ priestor nielen pre samotn¼ vĨrobu 3D tlaļiarn², ale aj pre 3D modelovacie SW 

n§stroje, a pre produkciu materi§lov, ktor® sa pri 3D tlaļi pouģ²vaj¼. 

Technika 3D tlaļe a dostupnosŠ malĨch 3D tlaļiarn² prispieva k prekon§vaniu geografickĨch 

bari®r a Koġice tak m¹ģu byŠ aj bez diaŎnice opªŠ o malĨ k¼sok bliģġie ku z§padnej Eur·pe. 
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Inov§cie informaļnĨch syst®mov ï pr²klad z automobilovej vĨroby 

 

Z§kladn® poģiadavky automobilov®ho priemyslu na IKT s¼ : 

1.  Riadenie vĨroby met·dou just-in-time 

Dod§vatelia sa prisp¹sobuj¼ odberateŎom synchroniz§ciou svojich ļinnost² s potrebami 

odberateŎov, garantuj¼ poģadovan¼ kvalitu a poskytuj¼ inform§cie pre operat²vne pl§novanie 

a riadenie s cieŎom vyrobiŠ poģadovanĨ model vozidla na ģelanie z§kazn²ka. Pr§ce 

jednotlivĨch a vz§jomne kooperuj¼cich dod§vateŎov s¼ synchronizovan® v reģime 

elektronickĨch odvolan² (vĨroba je riaden§ dlhodobĨm kontraktom na z§klade hrubĨch 

term²novĨch poģiadaviek a n§sledne spresnen§ jemnou odvol§vkou). 

R§mcov§ objedn§vka charakterizuje dlhodobĨ kontrakt uzavretĨ medzi partnermi. Z toho nie 

je jasn®, ļo m§ pr§ve v danom okamihu vyr§baŠ a expedovaŠ. T¼to inform§ciu nesie aģ 

takzvan§ odvol§vka, ktor§ vymedzuje poģiadavky odberateŎov v kratġom ļasovom horizonte, 

od min¼ty aģ po dni. D¹vodom je skr§tiŠ dodacie lehoty, zn²ģiŠ objem financi² viazanĨch v 

z§sob§ch a rozpracovanej vĨrobe a maŠ moģnosŠ v ktoromkoŎvek okamihu objednaŠ dielce 

podŎa ģelania koncov®ho z§kazn²ka. PreviazanosŠ r§mcov®ho kontraktu, kumulovanĨch 

odvol§vok, elektronick§ vĨmena d§t a av²z o dod§vke je to, ļo odliġuje automobilovĨ 

priemysel od sp¹sobu dod§vok u inĨch hospod§rskych odvetv². Met·da JIT sa uplatŔuje aj pri 

vn¼troprocesovom riaden² na dosiahnutie minimaliz§cie z§sob nedokonļenej vĨroby.  

2. Elektronick§ vĨmena d§t 

V prostred² automobilov®ho priemyslu je nevyhnutn® prepojenie jednotlivĨch dod§vateŎov s 

koncovĨm vĨrobcom automobilu  v re§lnom ļase takĨm sp¹sobom, ktorĨ zaruļ², ģe   dod§vky 

sa z²du na vĨrobnej linke presne v tom porad², ktor§ je pre mont§ģ potrebn§. Toto prepojenie 

je najļastejġie realizovan® pomocou elektronickej komunik§cie na b§ze EDI (electronic data 

exchange). EDI je technol·giou, vŅaka ktorej  celĨ dod§vateŎskĨ reŠazec automobilov®ho 

priemyslu drģ² pohromade. EDI eliminuje papierov¼ koreġpondenciu (zasielanie n§kupnĨch 

objedn§vok, fakt¼r, transportnĨch dokumentov) a zabezpeļuje, aby  transakcie boli 

realizovan®  v re§lnom ļase. Koncov² vĨrobcovia automobilov integruj¼ pomocou EDI  svoju 

komunitu dod§vateŎov, s ktorou pomocou elektronick®ho prenosu d§t komunikuj¼ o tom, ļo, 

kde, kam a koŎko sa m§ dodaŠ.  

3. Vysok§ dostupnosŠ informaļnĨch technol·gi² 

Rad spoloļnost² v automobilovom priemysle poģaduje v informaļnom syst®me dostupnosŠ 

syst®mu  24 hod²n denne, sedem dn² v tĨģdni. Z tohoto d¹vodu je potreba implementovaŠ 

syst®m na bezpeļnej a preverenej platforme. Automobilky v tejto oblasti poģaduj¼ garancie 

n§behu z§loģn®ho syst®mu do niekoŎkĨch min¼t, maxim§lne hod²n aj v pr²pade zasiahnutia 

centr§lneho poļ²taļa hav§riou alebo ģivelnou pohromou.  

4. Ļiarov® k·dy 

Prev§dzkovou vlastnosŠou informaļn®ho syst®mu pre automobilovĨ priemysel mus² byŠ 

podpora ļiarovĨch k·dov. Tieto k·dy s¼ pritom pouģ²van® nie iba pre logistick® ¼ļely, ale aj 

pre hl§senia   priamo z vĨrobnej linky. Glob§lne automobilov® organiz§cie a jednotliv² 

vĨrobcovia automobilov vytvorili ġtandardy, ktor® definuj¼ podobu etikiet a ich obsah pre 

kanban, z§soby (materi§l, identifik§cia jednotlivĨch dielov, polotovarov a hotovĨch 

vĨrobkov), transportn¼ dokument§ciu, pracovn¼ oper§ciu alebo aj  doch§dzku pracovn²kov. 
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Vªļġina automobiliek vyģaduje, aby dod§vky boli vybaven® tĨmito etiketami s ļiarovĨm 

k·dom pre ich kontrolu a automatick® spracovanie.  

5. Manaģment udalost²  

Nevyhnutnou vlastnosŠou informaļn®ho syst®mu mus²  byŠ aj mechanizmus skorĨch 

identifik§ci² ¼zkych miest a potenci§lnych probl®mov, ktorĨ napr²klad upozorn² pr²sluġn® 

pracovn²ļky oddelenia n§kupu  v momente, kedy sa poistn§ z§soba bl²ģi ku kritick®mu stavu, 

nie aģ v momente, kedy t§to situ§cia naozaj nastane. Jedine v tomto okamģiku m§ n§kupca 

dostatok priestoru k vyrieġenie dan®ho probl®mu, napr²klad n§jsŠ alternat²vneho 

subdod§vateŎa.  

Proces medzipodnikovej integr§cie postupuje rĨchlo v automobilovom priemysle. Avġak k 

integr§cii podnikovĨch procesov so svojimi z§kazn²kmi, podniky  musia tieģ optimalizovaŠ  

invest²cie do informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi². Pre automobilovĨ priemysel je tieģ 

charakteristick® nerovn® rozdelenie poz²cie automobilov a dod§vateŎov komponentov. ńalġia 

integr§cia a vznik sieŠovĨch ġtrukt¼r  bude maŠ vplyv na sp¹sob rozdelenia zisku medzi 

spolupracuj¼cimi spoloļnosŠami. ZvĨġenie ġtandardiz§cie a interoperability syst®mov 

informaļnĨch a komunikaļnĨch technol·gi² m¹ģe pom¹cŠ prekonaŠ niektor® probl®my 

spojen® s medzipodnikovou integr§ciou.  

IKT uŎahļuje integr§ciu podnikov a vznik  sieŠovĨch ġtrukt¼r v celom hodnotovom reŠazci 

automobilov®ho priemyslu. Integr§cia dod§vateŎsk®ho reŠazca vyvol§va aj ot§zky, ktor® s¼ 

d¹leģit® pre politiku hospod§rskej s¼Šaģe. Probl®my s¼ aj v ochrane vlastn²ckych pr§v na 

inov§cie vzniknut® v priebehu spolupr§ce. Dod§vateŎskĨ sektor automobilov®ho priemyslu 

mus² ļeliŠ novĨm vĨzvam. Okrem z§sobovania automobiliek komponentmi mus² sa  podieŎaŠ  

na vĨvoji novĨch produktov. To si vyģaduje  ¼zku spolupr§cu s automobilkami. 

V oblasti informaļnĨch syst®mov inov§cie smeruj¼ k inteligentnej vĨrobe. Inteligentn§ 

vĨroba je progres²vne budovanie integrovan®ho riadenia vĨroby, ktor® prepojuje vġetky 

technologick® aspekty (vyuģitie senzorov, riadenia procesov, IT syst®mov, pl§novanie 

vĨroby,...) s pridan²m inteligencie prostredn²ctvom modelovania, vr§tane kognit²vnych 

automatizaļnĨch konceptov a diagnostickĨch n§strojov. Optimaliz§cia, simul§cia, expertn® 

znalosti a umel§ inteligencia s¼ v koherenci² a interakci² s Ŏudskou inteligenciou.  

 

 

  




