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POPI S PERSPEKODRDVERYYCH KOGI CKIAHO KR

Hl avnT mi ekonomickImi odvetvi ami autorkotive,j i s Y%
potraving8rsky, elektrotechnickT T, eSeaggteyg,nT , p
stavebn2ctvo a poOnohospod§rstvo.

Obyvatelia regi-nu pracuj % najm2 v tlchto od

verejns8 spr8va, &kd per,avlaT ,a ztdelasvkod mircit kv . Ak
KSK s¥% identifikovan®:
- Advance manufacturing/robotika aaitonotive, materi 8l ov® ingir
materi 81l vy
- I KT (inflhomahinlkbal n® t echdiodi-tgglena pe k @ my mie

- Life sciemaab:ii obmeadmedincs*ke inginierstvo
- Zel ea®hnol -gie/l ow carbon building/ obnovi
Advance manufacturing/robotika a é

ingini ermdtver in®lvw
Rel evantn® subjekty v KSK

Zoznam viznamnli chbpekemysel mhbdmasti hutn2ctvs:
a robotiky a novich materi 8l ov v KSK (releva

US Steel Kogice s.r.o.
GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., Kechnec
Embraco Slovakias.r.o.pS gs k8 Nov§8 Ves
Slovakiasteeghi | | s, a.s., Str8gske
Magneti Marelli Slovakia, s.r.o. Kechnec

CROWN Bevcan Slovakia s. r. &echnec

RMS a.s., Kogice

SWEP Slovakia, s.r.o. Kechnec

EUROCAST Kogice, s.r.o.
HKS Forge, s.r.o. Kogi ce
Spinea s.r.o.

Michatek, k.s.

SEZ Krompachy a.s.

Kovostr¢g Dobgin8 s.r.o.
KEREX, s.r.0. Michalovce

LPH Vranov s.r.o.

BarCom spol. $.0.

Handtmann Slovakia s.r.o.

Kovohuty a.s. Krompachy

LEKOS, s.r.o. Trebigov
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Kuenz- SK s.r.0., Kechnec

ROSENBERG- SLOVAKIA, spol. s r.0.

Bamak Plus Kogice s.r.o.
Z1l i ev a KrerpacBymas.

CASSPOS a. s. Kogi ce
Steelcon Slovakia, s.r.o., Kogi ce
TREVA s.r.0. Prakovce

Schelling Slovakia s.r.o0., Kechnec

SENZOR s.r.o.

ZTS VVU Kogice a. s.
PROCESNC AUTOMATI ZCCI A a. s.
GOHR-SNV, s.r.o. SNV

Kybernetika s.r.o.

V&8l covRa profilov a.s.
M-D-J spol. sr.o.

GBO s.r.o.

Metamax s.r.o.

PRAKON, s.r.0. Prakovce

Steelkov, s.r.o.

Olexa s.r.o

Zinkoza a.s.

Tomark s.r.o.

Corewire surface technology s.r.o.

Plaset s.r.o.

G KPEXIM s.r.0.

MP Tools s.r.o.

Impa s.r.o.

Aspo a.s.

CEI'T Biomedi calcesa.a.gi nnering Kogi
AD TECHNIKA s.r.o.

Spinea Technologies s.r.o.

MOTEA s.r.o.

Ekl-In s.r.o.

Galvanic services s.r.o.

SJT s.r.o.
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VT vo,j odvetvia v rokoch 2010 ag 2014

Obl asS hutn2ckeho priemysl u, stroj 8rskeho [
technol -gi2 bola v roku 2010 vo veOmi Sagkej
vKogi ckom samospr8vnom kraji je spou209mosS U
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2010 naplno postihli dtsl edky hospod8rskej
z8kazn2kov im radik8lne klesli. V dtsl edku
subdod8vok pre ich kongl omer 8t , | o 8@®&l o vp
spol ol nost? zaoberaj%cich sa hutn2ctvom, st
napojenich na US Steel Kogice. Tieto spololn
a boli n%ten® hOadaS in® z8kazky amiespo KSK
Slovenskej republiky. Z in®ho uhla pohOadu
bol i n%ten® zamera$S sa aj na i n® spolol nosti

Rok 2010 ako aj roky predtim boliuveOmteBomy
Kvili zvigenTm cen8m strategicklich vstupnlec
stroj8rstve niggie zisky. Rok 2011 bol t akt
podmi enkam a pokraluj ¥%cou 2zl ou hospestdt&r sk ou
sptsoben8 dlhovou kr2zou v euroz-ne najma& v
trhy s oceOou a viedla k zn2geniu dopytu. Vv

0

dod8vok v por ovnan? S rokom 2010. ovenier oku

podni kov z svetove]j hospod8r skej kr2zy a po.
najva| gieho z8vodu v KSK a to US Steel, S .
podmi enky pokraloval. tomto trende, eakbe eur
napr2klad v USA. Navyge sa zmeni l syst®m ob
ciele Eur - -pskej Yani e v obl asti gi votn®ho prc
Timto ich znevihodRovali oproti kwnklurealcii i a
rizi k8 pre podnikanie a to aj z hOadiska vy
hutn2ckymi virobcami v okolitlTch gts&8toch.

K v2ziam stroj8rstva na Slovensku sa predsec
AVid2m j mereachdsogpbdeej strane katuotrolmosbarokypoovsii |pnri

2014 podp2san2zm investi | neRoverzdmlawy y mesmi | sopvaBlt
priemyslusa i nvestoval. obrovsk® | iastky a dovol
mi ni me8gtnee N a20rg¢ ke dv .bBbjazdtrgahie alebo odchod automobiliek bude

potom z8visieS od toho, ako budeme schopn?
ot 8zka | e, | i dok&8geme s potenci 8l om, akT d
vi skum, | i sa bud?¥ pdsvial| PojvigayS avjT suk unn8ns® Dok § ¢

firmy tak®of popamlire®&@kydotal n®, Oudsk® zdroj e,

~

viskum aspoR |iastolne na Slovensko? Lebo to
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Vivojgieb a poltu zamestnancov spololnost? za

VT voj odvetvia a trgieb spololnost?2 za o0obdc
tabuOkove,j forme je vyjadrenl rast alebo pok
j e uvveldgekna8 t r gi eb za jednotliv® obdobi a.

Najl epgie sa darilo podnikom v rokoch 2010 :
n8beh kr2zovej situ8cie na trhoch, kedy cen)
technol - gi 8ch. V  rlork® t2rOhly2 kao |l 2G®1a3 i f ianawm r o
spam2t8§vaS a v2a|gina podnikov sa zalala post
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Tab.1Tr §by podni kow20®a roky 2010
§  |2011 2

US Steel Kosice s.r.0. 2467 811 000,00 €] 2 436 273 000,00 €] 2 352 491 000,00 €| 2 202 972 000,00 €] 2 193991 000,00 €] -1.26% 3,445 636% | -DA1%
GETRAG FORD Transmissions
Slovakia, 5..0. 227 779000,00 €| 360473 000,00€] 316775 000,00€| 239772 000,00 ¢ se26% | - | e
Embrace Slovakia s.r.0,, SNV 173 84500000 € 183 350 000,00 €| 222 596 000,00 €] 221 530 000,00 € 547 200% | 048%
P st A o S 0545800 €  3B568470,00€ 185391552.00€| 16998228500€) 7223B670,00€] 5367,15% | 380.68% | H31%
U-Shin Slovakia s, r. 0., Kodice 136531953,00 €] 146 72483300 €| 13775334400€] 158122023,00¢€ T4T% S10% | 1479%
Magnetl Marelll Slovakia, sr.0,
Kechnec 73514 299,00€ 8922895300 €| 103 22261900€] 120 765 568,00 € a38% | 1568% | 1700%
CROWN Bovean Slovakia s. r. o
Kechnec 22925379,00€  71551575.00€| B88B5315900€) 91450527,00€ 0% | 20a8% | 209%
RMS a.5., Kodice 31865608,00€ 31808 75500€|  33981921.00€)  51695393,00¢€ 2.18% 6.83% | 5213%
SWEP Slovakda, s.x.0. Kechnec 23667818,00€  3036283000€]  3650452900¢] 33 778560,00¢ Wi | 2036% | -157%
B TR T - ) 25205907,00€|  26327561.00€| 2770282000€( 31979 316,00 €] 445% 522% | 1544%
EUROCAST Kodice, 5.r.0. 18964 20600€  2580911800€| 2467639000€] 23 208481,00€ | 3s95% 439% | 579%
HKS Forge, s.r.0. Kodice 15481942,00¢]  2261084200€] 16294891.00¢| 1879600400€| 20928071.00¢] s505% | 27eim | 1535% | 1134%
LVD 53 Tornal'a 1657343300¢]  1868423800¢] 22921 191,00¢] 1270% | 2268%
Spinea s.r.0. 1280082,00€  20804534.00€|  20289791.00€] 17818042,00€| 20530845.00¢] 62.28% | 1675% | 26w | 1523%
Michatek, k., Michalovee 1240561,00€ 14511253006 1410637600€| 15075 772,00€) 17 715950,00€] 12.14% 27% | 687% | 1751%
SEZ Krompachy as. 1460307200€  1620196800€¢| 1538380100€] 1481042600€| 1438145800¢] 1095% 505% | 3,73% | -2.90%
Kovostroj Dobdind s.r.0. 20894 662,00€  1991265400€¢] 1816838000¢] 14 780 799,00¢ | 2001 | sms | -85
KEREX, s.r.0. Michalovce 7033 451,00 €} 11754 487,00€] 11979 718,00€[ 13833 793,00¢] 192% | 1548%
Howe Slovensko 5.r.0,, Kosice 6276500,00€  707681500€]  750719300€] 11518 275,00€ 12,75% 6.08% | S3A3%
LPH Vranov s.r.0. 4009513,00€] 736872800€] 1283102000€ 1125295300€| 121049m300€ &3 78% | 7413% | 1230% | 757%
BarCom spol. § r.0. £303893,00€  1034210200€| 1094257400€] 10857987,00€| 11382404004 64,05% 5.81% 077% | 483%
Handtmann Slovakia s.r.0. 590311000¢]  78a7a0000¢]  916258300¢ 1368% | 1676%
Kovohuty a.s. Krompachy 175447 860,00 € 3194 782.00€]  18758562.00€] 8979 064,00 8051% | s | 5213

__LEKOS, s.r.0. Trobioy 234019500€]  651513600€)  711625600€]  8062021.00€ 17840% | 9.23% 13.29%
Kuenz - SK s.r.0., Kechnec 7 181 484,00 €] i 392 01100 €] 837325100 € 7 418 753,00 € 10,99% 31.00% 11,40%
ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. 5
ro. £14251500¢]  577630200¢|  683386800¢] 6559672004 s96% | 1831 | -aos
Bamak Plus Kogice s.r.0. 767586900 €0 734252100€]  7080739,00€]  667550400€)  6313084,00¢] -43an 357% | 5.72% | -543%
Zlievaren SEZ Krompachy a.s. 610076500€  789743500€| 655709800€| 6150 716,00€| 7570616006 2937% | 1650% | -60% | 2309%
CASSPOS a.5. Kosice i 556 424,00 €| £ 529 506,00 € 587557500 € 5893 706,00 d 1,01% -10,02% 031%
Steelcon Slovakia, sr.0., Kodice 163041600€  4553927.00€)  520721200€] 5200 36800€ | t7o31% | 1a35% | osan

TREVA s.r.0, Prakovce 5365506,00¢]  51a1071.00¢] 7012908004 415% | 36A1%
Schelling Slovakia s.r.0., Kechnec S94E8100€]  5800230,00€]  SO1a 041006 6120851004 246% | -1355% | 207
SENZOR s.1.0. IS4000000€  3956000.00€] 4903 00000€| 487287400€ 1.75% | 2394% | Dt
ZTS VVU Kodice as. 4§53 000,00 €] 6 156 000,00 € 5 944 000,00 € 4535 000,00 € nzsooo.ood 32,03% 4.07% 2364% | 6808%
PROCESNA AUTOMATIZACIA .5 421862000€,  377240500€¢] 4049 74600€]  300599200€¢] 419346200 -1058% | 7.35% 355% | 1.36%
GOHR-SNV, 5.£.0. SNV 348639200¢]  2963470,00€]  335567600¢]  3660337.00¢ | 500w | 133 | sos%
Kybernetika s.r.0. 347000000€]  5473279,00€]  3192277,00€]  364999400€]  s93seezo0e] 577w | aresw | 1e3a% | &a7n
Valcoviia profilov as. 271586000€  3203819.00€)  323518800€|  338057.00€) 3759 946,00€| 17.97% 0,98% 353% | 1225%
M-D spol. s r.o. 227847700 € 355251300¢€ 3 292 570,00 €| 3369 183,00€ 55.92% -7.32% 2,33%
GBO s.r.0. 2522 71600€)  400931800¢]  827543600¢]  3088091.00¢) 3624081004 5524% 6.60% | 20,07 | 1738%
Metamax s.r.0. 236100€|  293665200€]  2658637.00€ 5.47%
PRAKON, 5.r-0. Prakovce 1801 238,00€]  190280800€]  2039442,00€]  2125993,00€]  208148500€| 564N 7.16% 426% | -2.09%
Steelkov, .1.0. TME0800€] 1454465006  1473277,00€]  1570983,00€) 1569 11400€ 127% 0,60% 663% | -1.3%%
Olexa 5.5.0 84393300€  134166500€| 1644067.00€] 153288600€| 2343911,00€| S8%8% | 2261% | G6E1% | 5291%
Zinkoza a.s. 1 416 597,00 €] 1 78519900 € 1754 153,00 €} 142258600 € 1500962,00€ 2602% 1,74% -18,90% 551%
Tomark s.r.0. 14822592,00€  1932836900¢| 2342042100¢]  140408500¢ 3040% | 2120 | -saoix
SNTRER SOt Salomr a X4 1130437,00€]  488915,00€ 1283%
Plaset 5.r.0. 958437,00€  112126700€|  1100951.00€)  1075427,00€| 105072000€ 1699% 1,51% 232% | -2,30%
SK-PEXIM sr.0. 2522 003,00 € 133434900 € 1587 108,00 € 611 657,00 € 213 767,00 €] -47.09% 18,94% -6L46% | -65,05%
MP Tools $.+.0. 143 38400 € 310 169,00 ¢ 420 574,00 € 417 720,00 ¢ 11631% | 3560% | -068%
Impa s.r.0. 153 378,00 € 146 101,00 € 179 63300 ¢ 207 096,00 € 557577,00€] 47w | 2295% | 1520 | 169.24%
Aspo as. 183 054,00 € 149 775,00 € 18,18%
CEIT Biomedical enginnering
Kokice s.r.0. 108 754,00 €] 135 015,00 € 228 623,00 € 24,15% 69,33%
AD TECHNIKA s.r.0. 268 16000 ¢ 194 156,00 € 107 141,00 € 112 391,00 € 166 877,00¢] -27.60% | -aasin | 490% | 4848w
Spinea Technologies s.0. 85 195,00 € 268 389,00 € 215,03%
MOTEA 510, 105 293,00 € 100 816,00 € 112 197,00 €] 50 963,00 € 69 058,00€| 4.84% 11,20% | -5458% | 3551%
EkkIn s.r.0, 49 722.00 € 48 270,00 € 103 337,00 € 202% | 114,08%
Galvanic services 1.0, B37959.00€0 1087 76600 € B18 77400 € I76I200€]  1032583.00€] 22.30% 24.7% | 8541w | 2645.36%
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Tab.2Pr ehOad poltu zamestnancov i20lpodni koch KSK za roky

Subjek‘t Podet zamesthancov

2012 2013 2014
ZTS VVU KOSICE a.s. 100-149 100-149 100-149
Zlievaren SEZ Krompachy a.s. 108 106 100
U-Shin Slovakia s. r. 0., KoSice 1268
US Steel Kogice, s.r.o. 10 850 10538 10 368
TREVA s.r.o. Prakovce 50-99 50-99 100-149
SWEP Slovakia, s.r.o. Kechnec 200-249 200-249
Steelcon Slovakia, s.r.o., Kogice 25-48 50-99
Schelling Slovakia s.r.0., Kechnec 25-49 25-49 50-99
SEZ Krompachy a.s. 250-499 355 250-499
SENZOR s.r.o., KoSice 50-99 50-99
ROSENBERG - SLOVAKIA, spol. sr.o. 50-99 50-99 100-149
RMS a.s., Kogice 500-999 500-999 500-999
Prakon, s.r.o. Prakovce 50-99 50-99
Michatek, k.s., Michalovce 100-149 150 200-249
Magneti Marelli Slovakia, s.r.o. Kechnec 250-499 400 250-499
LVD S3, a. 5., Tornal'a 130 100-149 200-249
LEKOS, s.r.o. TrebiSov 25-49 25-49 25-49
Kuenz - SK s.r.o., Kechnec 100-149 100-149
Kovostroj Dobsgina s.r.o. 50-99 50-99
Kovohuty a.s. Krompachy 1000-1999 1000-1999
KEREX, s.r.o. Michalovce 100-149 100-149 150-199
JOBELSA SLOVENSKO, s.r.o. 200-249 250-499
Howe Slovensko s.r.o., Kogice 450 500-999 900
HKS Forge, s.r.o. KoSice 100-149 100-149
Handtmann Slovakia s.r.o., KoSice 50-99 50-99 100-149
GOHR-SNV, s.r.o., SNV 50-99 50-99 50-99
GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.o., Kechnec 500-999 500-999 500-999
EUROCAST Koéice, s.r.o. 200-249 300 250-499
Embraco Slovakia s.r.o., SNV 2000-2999 2000-2999 2116
CROWN Bevcan Slovakia s. r. 0., Kechnec 150-199 150-199
CASSPOS a.s., KosSice 150-199 150-199 150-199

Vivoj odvetvia a trgieb technologicklich spol

Na obr8zku je zobrazenl vIivoj technologicklec
v oblasti metalurgie a robotiky (napr.. Kybernetika, ZTS VVU, CEIT Biomedical
Engineering, Spinea Technol ogies ). Zamer an

Technick8 Univerzita v Kogiciach dl hodob¥ sp
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Obr.1VIivoj trdgieb technologicklch spol oHastonstalirgieakt or ® s .
robotiky
Viber kombinuje mal ®, stredn® a veOk® podn
z8§vodov v krajoch kogickl, pergio¥ilskych dhaner
nie je ohranilenl a predpoklad8§ aj apli kovar
SR kooper8ciou s Nalg2mi riegiteOskImi centr
Viber potenci 8l nych odberateQOov je sektorovo

T stroj 8rske,
T el ektrotechnick®

T dod8vatelia komponentov pre

Viber podni kov:
1 Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o. Zvolen
1T CEBA S.r.o. Lul enec
1 BHS Drives AND Pumps Michalovce
T Embraco Slovakia s.r.o. Spigsks$s
1T Faurecia Slovakia s.r.o. Kogi ce
T FRAGOKOV Pregoyv
1 GETRAG FORD Transmissions Slovakia, s.r.0. Kechnec
1 GGP Slovakia, s.r.o.Poprad
f Hri Rovsk® stroj8rne,a.s. Hri RovS§E
1 Chemosvit a.s. Svit
T Chemosvit f-lie a.s. Svit
1 K¢ staeurt omobi l ov8 technika, spol . s
T Kybernetika s.r.o. Kogi ce
f Lear Corporation Seating Slovakia s.
T LEKOS, S. r.o. Trebi gov

aut omobi

l ov 1

Novg§8 Ves
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Magneti Marelli Slovakia, s.r.o., Bratislava

Obal servis s.r.o. USS Kogice

PPS Group a.s. Detva

POTRAVI NCRSKE STROJCRNE SVIDNéEK, a.s. Svi
Rosenberg Slovakia a.s.

SB Inmat a.8ardejov

STROJCHEM, a.s. Svit

SEZ Krompachy a.s.

Tatramat a.s, Poprad

TATRAVAGECNKA a. s. Popr ad

UNI PLAST MH s.r.o. Vranov nad TopOou,
Unomedical, s.r.0., Michalovce

UNICORN-ESK, s.r.o. TornaOa

VALEO Sl ovakia s.r.o Kogice

VSS a. s. Kogi ce

ZsS VVU Kogi ce

Zastrova, a.s., Spigsk8 Star8 Ves
Yazaki Wiring Technologies Slovakia s.r.o., Michalovce

= =4 4 -4 -8 8 -5 8 -5 -9 -5 -9 -5 -9 -2 -9 -2 -9

Postaveniech o d n ot foivd e€fmd Sahzcov K8Kdvet vz v

Hodnotov® reSazce sa stali domi nant ou char ak
vget kTmcshectkrsajata, |i ug s rozvojovou, rozv?2]j
Hodnotov® reSazce m:geme chg8paS ako procesy
z8kazn?2Kkmodst at\e i de 0 z8kl adnl nN8stroj pr e
Hodnoted®Sva@ ce poug2vame ako n§str oj identi fil
spotrebiteOskej hodnoty. Kagds§ firma real
projektovanie, virobu, predaj, dod8vky a pod
je mogn®fi#tevaS strategicky viznamn® | innost

ng§kladov v gpecificklch podnikateOskTch akt.]i

Cell proces viroby tovarov, od surov2n ag poc
sY“dkspoz2cii opo®r ebnm®atedb 8l ov® predpokl ady
vzodpovedaj %cej kvalite. Rozhodovani e o] re
ovpl yvRovan® podmi enkami podni kat eOsk®ho

technol - gi ami , podni k atetOs®d kd mi ml gtOraant2@g i & mi
systematickou | iberaliz8ciou obchodu a inves

RegionB8ahbhza hodnoteV®@&fjo peBdpopuwgetklIm na toc

identifikovas, ak® Avlastnostifi regi-n m§.
vych8dza z modelu hodnotov®ho reSazca pre po
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t oho, ge zdrojom kom&girem| akp oéhoky aie pme

|l innost2 a procesov, ktor® zahRRa.
Dod§8vatoaddekat e Osjkel dreefSanzoevcanl ako AviacstupR
virobcov, distrib%torov, predajcov a z8kazn?

52 Rt OF ) )
LINII 2 0 ) Spracovatelia tSU| 22 Maloobchod Bt
a dzZN2 ¢

Obr.2Schemati ck® zn8zornenie subjektov hodnoto

I nT hodnotovl reSazec ukazuje prim8rne akt.:i
"prepojen®ho" reSazca od dodg§vateOa ag po z
s¥%| asSou pmi®ame lpo oclersab ( pr i M&tronre® apka s kvyi tt uyj) Vs e

tTmto prim8&rnym aktivitg&m (podporn® aktivit

nalrtnut® vodorovne voli prim8rnym aktivit§]
vygadygei u |i niggiu mieru zapojenia podporn
Podnikova infrastruktira (manazment, technologia, financie, ...) \
Padiiccen ManaZment a rozvo LZ (personal, mzdy) \
aktivity Technologicky rozvo| (produkt, vyrobny proces) \ Rozpitle
Obstaravanle (zmluvy, jednania, dodavatelske vztahy) \(rnarza)
Podnikova Vyrobaa Logistika - Marketing a predaj | Sluzby a
infrastruktara prevadzka | smeromvon |- priamy pr. sledovanie
Primame |- objednavanie | - Materialove - balenie - nepriamy pr. - info pre zak.
aktivity -prijemtovary | Planovanie | - riadenie zasob - obj. proces - staznosti
- riadenie skladu | - vyr. plan (hotovy tovar) |- reklama - zaruky /
{suroviny) -vyr. proces | - distribacia naroky
-inst./ testy (pohfadavky)
Obr. Generickl AprepojenTfi hodnotovl reS;

Prim8rne ako aj podporn® aktisawaktyvmoegnd akot e
body pod/vedOa n8§zvu aktiviipdama2mbrBehkuod. a

spololnosti z2skame jej hodnotovl reSazec.
neprehnalo | ebo vysokl stupeR podrobnosti sa m! e
spracovanie. Pre typi cikpl esnterndtad quil c kal , p It Sncohvn:
dostal uj “4ace op2saS vlastnost.i (pr2znaky) j o
podpornou aktivitou.

V "gtandardizovanom” hodnotovom reSazci s a
smerom dnu, prevé§tdizka, sméromayohog pod.). J

definovaS ug existuj %cu a zaug2van¥ terminol
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v spol-plrreastliim, neg prist¥pime k seri-znej a
%l astn2f8ovii tsemwmijd hodnotovli reSazec s kagdod

nN8stroj pre opi snai t(odepokkii apQ 2ivdheu )o ptra8,cuako s
sa mohl o/ malo robi S.

Ciele prepojenia, n8kupn® krit®ri 8 a hodnoto

Anallza wurluje konkurenln® sily v podnikan?
postavenie pokiaO ide o n8klady alebo difere
medzer /¥yl kNaskkt &8 sa jasn§ potreba |l md malsyzdoy
a zistis, kde je mogn® z2skaS najviac, k e
produktov/slugieb spololnosti. Pougit2m hodn
aktivity vo svetle vgeobecnlch komkaS enahki e
obl asti, ktor® vygaduj Y% vysok¥Y prioritu pok
Porovnan?2m hodnotov®ho reSazca S ustanoven
krit®mi Genme potom vytvori S ak¥%si maticu.

Najdil egitwjagmal fuynkaktoi v2t je nerozlogi S al
ako tak®, ale umogni S pougitie opisu na od]

mogno pougi S ako z8klad na stanovenie ciecC
probl ®mo vt 2a pmwoejgtnoo spr edstavuje kOW ov¥% techni
anal Tzy aktiv2t.

Hodnotouf retazec
Logitika Prevadzka Logstika preds popredajig irfrar spraua teshnologck Tk 14
smetom [virobal | smerom van [ matk dirg setis Hruktira Idsk ek roe uoj
] sledovanie 2drajou
Cid'1 ki L LA % X LA L ki ¥ XX H
2 Cid M b Ll Ll Ll ® Ll ®
Soocid's X KKK X ki ® XK ® ki H
.y Kritdrum 1 ® * ki O H E ¥ O
5 ¥ Kritérium 2 XX X XlH ¥ X % ¥ ¥ | x ¥
fzﬁ I K ritérium 2 LA XX X ® L A ® L
Obr. Ciele prepojenia, n8kupn® krit®ri 8 a h
Tl mt o uviedli, kde mus2me zrealizova$S 1z

s me
pre zvligenie konkurencieschopnost.

Technol ogick® strat®gi e

Vo vgeobecnosti existuje znalne giroklT prie:
byS relevantn® pre tori hl avn® typy i nov§8c
managment u.

Nov§ technol-gia nie je potrebmezvilagki tz8itsok of
spol ol nosti. Technol -gia mtge prim8rne vVvies
tvorbou hodnoty spololnost.i a zvigen2m "hoot

z8kazn?ka.
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CieOom nie je maS najlepgéenpu,odakeée mpS sivep
konkurencia.

Produkt

Vichodiskom pre hodnotenie novej technol - gi
pon¥%ka spoWaomBlos®n® krit®ri § na trhu. Je pol
uspokojenie potNapeb zv8ikvaozin2w aobl asti vIskumu
viesS k radi k8l nym zmen§m. El ektronick® spr
vyng8lezy a objavy mtgu zapr2|iniS fundament §

Spol ol nosSsts&l enustaiel byS -pebiga@ atte &@okkut
viastne urluj¥% z8kagmRik® ivdédeos astbhytSnidoh.r §

Pri hodnoten2 technol - -gie pokiaO ide o produ
ktor® z8kalzak kd kduPwlh e .produktu (las a miest
dtlegitim krit®riom ako vlastnosti produktu

investovalo do termin8lov pre svojich z8kaz
s¥%| asne tkrktao "pEkaz pripoja" do syst®mu dodS§

Dl egit® ot8zky tu s Y:

"M ge nov§ technol - -gia podstatne zvIigi$S hec
"Mt ge nov s technol - gi a dod8vani a podstatr
"Ak ® m8 konkurenao® aprpoldaurkyt y nal enlbor technol
"Ktor§ technol-gia mtge byS dilegdgit§ pre nag
sa stane?"

Virobnl proces

Nov§ technol -gia mtge byS v s¥% asnom virobno
T efekt2vnej giow,aeb@msadeni e zdr oj

f na zvIigenie hodnoty produktu.

Aj tu je vichodiskom vgeobecns§ podni kat eOs

relevantng8 |l en do te] mi ery, do akej je t§gt,
j €] konkurencieschamao ot is)e.beTebcuhdneo | a gii as ot v
dudsk® -tmatostyi, motiv8cia a managment s¥% | a
je to kombin8cia probl®movich riegenz, ktor
opatreni a, kt oaklPo nsiee cs proolzchlondonseS zmavi es S musi

podni kateOskom hodnoten2 konkuren|lnej situs§c

Ma n a g meadénie a

Novs§8§ technol -gia pre riadenie financi? spol
radenia inform8ci 2. I nformal n® technol -gie s
do novich technol -gi?2 v spojen2 s riadiaci mi

~

vytvoriS hodnoty a spololnosS zefekt2vni§S.
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| mpl ement 8cia technol -gi e

Poanal yzovan? a sformul ovan? strat ®gi e 1 mpl e
prepojenia strat®gie s prev8§dzkou (fungovan
tejto | asti strategi ckej pr8&§ce vybraS tieg
skongtatovaS, ¢ge v s¥W asnosti je polas pl &no
interakt?2vnmanadgmendtizom taopi nT mi Y%rovRami org.
preto mogno povagovaS za interakt2vny proces

Ni ektor® viipadyttupki®hot o

f Do probl ®mu zapojenl person8l je takto ti
strategick®ho pl 88novani a.
T Znal ost i a prehOad 0 spol ol nosti SYa VYL

relevantnich probl ®movkandobsplkj2vswachvyaaqgi
ri egen2.

1T Zamestnanci s a spravidl a Viace] staraj %

Ziskovosti) a tak produktivita zvykne st ¥
T Mocensk® a kompeten| n® probl ®&my sa | asto
Gt wudi eo zsvcetl ®hukazuj Y%, ge spololnosti pracu
jasn¥% vihodu v ziskovosti a spololnosti, kt
dosahuj % z dl hodob®ho hOadiska | epgiu ziskov
g rukt Yar u, managment a podni kov¥% kultYru sp
zahrRovaS reorganiz8ciu managmentu ako aj i
to znamen§, ge sa niektor2 pracovni2.i Tsottaon %
samozrejme obtiagna a nepr-2tj¥ nmnt8o r¥&l omuas, 2 at ite
realizovaS ako aj pre t Y, ktorg§8 je timito
radi k8l ne zmeny, tak je | asto nlugabno® asypmoeR ijSi
| asS) . Niektor® osobn® kvality manag®rov sa
Za pmv@®ktor2 OQudia s¥% dokonca typick2 "rast
"konsolid8cii" alebo v "regtrukturaliz8cii"

Za drsohi® | ne prepojenia manag®rov a persons§s
potrebnlTch opatren2.

Trendy

Materi 8l ov® inginierstvoyvyautomatdiggai8ad nyrciha
viznamnim viskumkidm simermamje kladenl na pr
materi 8l ov,i mpbeménk8ci a divgbt 8shéehoaupocdcnbpbk
priemyslu, stroj8rstva, elektroniky.
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Jednouh |l avnTich % oh je vivoj novich maeemn®,8| o
el ektrick®, magneti ck®, optick®, bi okompatii |

zavs§dzan2 novich virobnich technol - -gi?2. St §
ng8strojov digit8lneho podni k konkardn@schop8ostt r o | :
podni kov. Roboti klal,ovekolakpo §aa néfk &b N8kl e

predovget kism rprden ®@ngplo®@ nd kympehickendbmasiivagh
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| KT priemysel/ digit8lna ekonomi ka

Vymedzenie odvetvia IKT

Pridef i n2cii | KT sektora vych8dzame zo gtatis

NACE Rev. 2). Vzmysl e tejto klasifik8ci kRomanirk &c idao

podni ky, ktor® zabezpeluj¥% | innost.i podOa

nsl edovn® div?2zie:

T 58inakl adat eOsk® | innost.

f 59iviroba filmov, videoz8znamov a televz2zr
zvukovich nahr 8vok

T 60il i nnost. pre rozhlasov® a telev22zne vVvys
M 6litel ekomuni k8ci e

1T 62ipol 2tal ov® programovani e

T 63ii nformal n® sl ughby

ZpohOadu nagej anallzy je d'legitl najm2 tz
div2zie:

M 6litel ekomuni k8ci e

1T 62ipol 2tal ov® programovani e

T 63ii nformal n® sl ugby

Shared Service Centers

Osobitn¥%t epzécananvtirz¢ zntaije/Oacnel ch sl ugieb, tz

(SSC) . Tento typ slugi elBmaiem&k osomii ¢ méy dk
ekonomicklch |innost 2. Slugby poskytovan® f
ekonomi ck®ho charalkf.eru, alebo charakteru

Vostatnich rokoch mnoh® nadn8rodn® spol ol no:
pr8ve v regi-ne strednej Eur - py. Regi -n CEE
ovpl yvRuje to naj m2:

Geografick8 pol oha

Dobr & dost upnepmatoviejsiylobr kmivajazykovIimi sc
Kul t %4ara bl 2zka z8padnej Eur - pe

Dobre rozvinut8 infragtrukt %r a

Ni ggi e mz dow®r o8 iréowithya k vmi pépadnami Eur -
asevernej Amerike

Za AHot Spotsfi pre SSC sa dnes povaguje Br
aWr ocl aw. nal gi e mest §, konkr ®t ne Kogi ce, B
aSofia s% identifikovan® ako Nalgie top | oka

= =4 =4 -8 A
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Centrg§8 zsie®Paebchktor® s¥% zameran® na sl ugt
s¥%| asSou | KT sektor a. Maj % r mawzdeahi®a pwlgn astaiv k
zamestnancov.

Sektor I KT v n8roaddKk®Km hospod8rstve
bvod

KeN sa povie A&Skhbm&miskyoiv,enshkeykl e sa m§ nce
priemysel. Ob| as s a S t T mto poj mom spom2n
Vol kswagen, Ki a, U. S. St eel | i Samsung. M8 | ¢
ng§rodn®ho hospodS8§r st vzada Na ¢per vni2 npRamiamn iseau jme
len 2,5% vgetklch zamestnancov. KelNendyja Vvgak
zist2me ¢ge viznam | KT sektora pr e postpmevens kG
narast §.

Zop8&r zauj2mavich faktov:

1T Po| &T podni kov medZi3r oplenrec emar, 8 sptroill oon n a

zaznamenal i mengie firmy

1 ZamestnanciV KT maj % najvyggie platy, pri emer n¢
sme do porovnania brali iba z8kladnl | KT
vyggia ako 2000 EUR

T VNaka vysokImceomnd8&§mrBoki zamestnancov | KT
odvody vo vigke 4,7% vgetklch odvodov ( %d
zamestnancov je polovilnT; tento nepomer
aodvodovwr oku 2013, ktorT bol zameranl na vyg
T I KT spololnostipr2zamloat ipl i§ vimakcut 420l 20 sddo vt
rozpoltu 167 mili-nov cEURO0VI®hop rvd dosetraiv utje
dane; op2&k g edvumj w§sacbok pol et n®@®hBa odanet] Yup
ekonomike

Okrem vyggie uvedenlich faktov sa treba pozr

hospod8rstva. Kvalifikovang§8 zpvryagcoowann8i es iprao, d u

pr 8§t@eto s¥% podOa Eur-pskej komisie kOW ov®
zodpovednT mi Za hhddpdd &arcshk y k | resssatj Yaove h o pol
obyvateOstva. Tento dermadkrigafaijc Bl otvrearsk ¥ & empal

Gt r u k t wikoav liTosektore

PodOa %Wdajov (gtatistick®ho Yr ddXul jsektastkYpda
poltu zamestnancov nasl edovn®:
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Tab. ZastYwpenie podni kov | KT

s153 113886 4,52%

20 - 49 76 2,24%

250 - ' 320 4,06%

100 alac ,
Zdroj; Statisticky urad SR, december 2010
Pre fyziiph@nokahbyy Oov JKTymo mearsd Yo nd el e«j SR na

Tab. Zast %peni-potipzkakeEObvosthb

FO - podnikatelia 10177 410308  2,48%

Zdroj: Statisticky Urad SR, december 2010

Nasl eduj Yci gr af zase reprezentuje rozdel en
zamestnancov:

0.4 1019 20.49 £0 - 246 250 . 460 500 . 960 1000 3 viaz
pocet zamestnancov
Obr. Rozdelenie podni kov podoa veOkostnej kat e

Percentu8l mal tabtpipdBkkadnpm VKT sektore tak
priemerom SR (78, 81%) . Vysok® zast Ypeni e m:
givnostn2ctva m8 dopad na kvalitu progn-z v
[ berovim2 mj s&belho odhady. Kagdop8&dne prospe
je pilierom zdravich ekonom2k a predpokl| adom

~



wSIA2yIEYylE Aly29206y0] SKAIURE2l Hamcb

Na tomto mieste je potrebn® spomen%S startu

vsektore | Kh. sh§toes|tsaktanponm obdob2 virazne akt|
ug zo svojej podstaty viraznl inovalnl pote
nami eren® na glob8lne trhybud®d%pemhotdah2 ovIisz
mierouzasiahtd do n&§rodnej ekonomiky. PnE€spodpkodk:
inkub8torov, coworkingovich centier |i inves

Gtrukt%ru sektora podOa pr8vnej formy reprez

Tab. Gasektdma podOa pr8&vnej formy

IKT sektor
Podnikatel’'ské subjekty Neziskové institicie
Podniky FO - podnikatelia
Zivnostnici Slobodné povolania '
6475 [10177 [] 116
16652 16
16668

Viyo poltu pekidren IKK onedzi vokmi 201 015 reprezentuj %
tabuOky. Je zrej m®, ge k8&8gdem e pamosprwByn
BDdaje predstdivwu]y 24 @ oldmfmkmm&Egicea aa t .. girg?2

Tab.VT v o] poltu podni kov v s-20g ore | KT medzi rokmi 201

. Podni ky podOa ekonomickTch |
UkazovateO

2010 2011 2012 2013 2014
Sl ovensk8 I nform8cie a 6 475 7 153 7 856 8 887 9 603
Podni k ye kpoorddOmi ckT ch | i nnos
UkazovateO Rev.2

2010 2011 2012 2013 2014

Bratislavslnform8ci e 3299 3674 3929 4374 4713
komuni k8ci a

Trnavskl klnformS§cie 449 518 570 665 728
komuni k8ci a

Trenl|liansklnform8ci e 365 384 423 481 518
komuni k8ci a

Nitriansky kraj I nf orm8ci e 619 675 779 923 982
komuni k8ci a

GilinskT klnformS§cie 449 462 538 626 683
komuni k8ci a

Banskobystlnform8ci e 430 462 522 577 638
komuni k8ci a

PregovskT I nform8ci e 326 387 450 523 575
komuni k8ci a

Kogickl krlnformgcie 538 591 645 718 766
komuni k8ci a
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ZamestnaosS IKRK priemyslu v

Ako prvl krok v anallze sprav2me odhad zame:
predpokl ad8&me, ge sa budamegps hpncwoaS WNEjsVv eldg
uvedenou v predogl ej | asti odhadneme aj p ol
odvetvia akt2vne v regi-ne ako aj pre centr$§

Z datab8zy Gtatistick®ho Yradu SR (v@)kolsali

podni kov z hOadiska poltu zamestnancov. TT mt
KSK zo gtatisticklch divz2zi? 61, 62 a 63, K
geograficky wvyfiltroval:i tak, , g¢ oolvgatko vrad &
postal uy¥%cegi -ne totig ptsob2 niekoOko firie

va| g2ch celkov registrovani chratslavd nZ8hoveRBi sn
teda do gt aztaipsot|22k apri dagclopoaveyYktamepobani ek
s2dlom v Bratislave, pri kt orT ch cgetnattni &lte kaa
pobol ke.

T ab uladalT priemyslu v KSKi pr e h Oad p o d n isklouvin ivp&rioi zeamy*v aud na
prehOad gtruktr®gy: hdr €&dKene&/i suvzast upen® v e
veOmi veOklch agepdoolmi&mo® ffiirmpy.a Distribc

gt warlet priemyslu na Slovensku, nie je teda n
namkoa ndi vi du§8l nej Yrovni, poltom zvaenksi trmanc
firm8&m. Kateg-ria weeQnmi- nee Gkalscthvpfeinr§itejTe djneo uv
Syst ems Sl ovaki a, s. r.o, ktor § adraena | ©Tsé¢lBes

prevyguj %cim 3 tis2z2cky.

TabuOka. JadrkKSKiprTelp@ad mysdmi wov priemysl u a

-Nad1000 st8lych 1 3100
NWEOK@® N Od 250 do 999 zamestnancov 3 1680
ISt fredn® Od50do 249 zamestnancov 8 980
M@ Im® i Od 10 do 49 zamestnancov 23 500
IMikrofirmy | Od 2 do 9 zamestnancov 142 420
@S atn® od o0 do Izamestnanca 1 056 560

TabuDkatrib¥%cia jadra zI| Tpeodpekviray v odKB&Kt v o
NACEnadvazuj e na psuneadzojgrbzédeleniegaiod @k moad Srgond ni k o\
priemysl u Kogi ck ®h oh Csaadmosskpar §tvrnoechho priket|sd vaagnzt ncTh
podtried NACE klasifik8cie. NletporekjvppB8 zget
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val gina podnitkroive dleT 6 2a,drkaa m es av I pragm@amougni&;, hl av
| T s | pogpdeystva

TabuOka. Di stri b¥WSK=zp ejrasdpreak t12Tv yo dovdevtevtivao vve | k|

0-1

2-9 1049 50249 250999 1000+

Ost at n®

|l i nnosti

Pol 2t.

programovanie

Poradenstvo 5 5

tT kaj Yce
pol 2talo
Linnost. 1 1
pol 2tal.
pr2sluge
Ostatn®
a pol 2ta

1 1

Spracova
posk. se
priestoru
Slugby w
port 8l u

Tze sme sa venoval\vi aoodnarkesn, n akntoov®, mae
mal TshradnlTch podnikov ag po veOmi veOk®. Na
gealbs ol ¥t ny cnhjviat podnikavg re djnd m, pr2p. gi.admycnh z a
savr egi -ne nach8dza tasnaOnhd sumackget kT ch ¢
dvoch stov§gk. D! vodom, prelo sme tieto fir:r
zamestnancoV vtomto pr 2 pade ssac hjoepdnnoSs Ss kztarl oayi S s t a
pre sebafi po absolvovan2hOadieshajzamevtysakes
avgak Saggi anallgdowatt e@n®. a .

<
m
S
©
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TabuOka. Zoznam k OVl KSBKaicchh fziarmeesm njaandorsaS |(KeTx pve
prim8&rna |innosS a vlastn2ctvo

| T-Systems Slovakia | 62030 1000+ 3100
_ 62 030 500999 700 nie
INESSKDCT s 62 010 250499 304 nie
IFPT e 62010 250499 310 nie
[OYNXT e 62020 100149 127 g§no
‘Global Logic Slovakia 62010 50-99 52 nie

' Siemens Slovensko (v KSK) 62 010 250499 180 nie
[IBM Slovensko (VKSK) 1 62010 100149 250 nie
PRybernetika e 62 010 100149 86 §no
[VSL Software ] 62010 50-99 67 §no
‘Mediworx software solution 62 010 50-99 58 nie

' TORY consulting """ 62 020 50-99 92 §no
PAntikTelecom T 61 900 150199 153 g§no
FKZCorp T 62030 2549 32 §no
INGiteeh Tax Y 62 010 25-49 44 §no
‘Procesn§ Automi 62010 50-99 58 §no
ITelegrafia I 62 020 50-99 64 §no
PBESOFT T 62010 50-99 69 §no
FEnergo Control N 62 090 25-49 42 §no
ACOS T 62010 2549 36 §no
[Stapro'Slovensko I 62 010 2549 27 §no

Podobnim sptsobom urob3me podhRad zamast rva nosstt

KSK, mimo odvetvie IKT ani mo gpeci ali zovanlch ¢eé®rtyi evro z
verejnejtempir@ver 2 pWade sa zameri ame naOk® i V |
aveOmi veOk® firmy, resp. organiz8cie. Ako p

TabuO@OkaK je takmer 300 kepmérnlom zhmeesdmialhhawyv
kdejevyo k8 pravdepodobnossS, ge bude vytvoren®
dedi kovansg T rol a. Posl ednl st Opec tabuO
zamestnancov podmnogi nu, ktorvs e mo g n® [
profesion8l nych pracovn2kov

V¥vode sme spom2nal.i pri nc?2 posta@dmgdemysie. Prer e p o |
veOmi veOk® f ilrdmyz auneasd njaemmd Vs alkt avniyabh v(pr
sektor2 %) z cel kov®ho mmolgtami z&me $t n &urvdagwegwkniec h
priemerne8 dedi kovanich | T roliach na firmu, re:¢
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sektora. Vpr 2 pade strednich firiem je to 1 I T rol
verejnej sprs8vy.

TabuOka. PrehOad gstuvkSKa®had nlie grTgc v 2ekmo v

WK @® i 0d250do999 51 21 600 162

[Stredn® | 0d50do249 228 28 000 228

JOTAL 67700 570
Vtejto kateg:-rii pracovn2kov uvedieme tieg i
ingtitYci e vértejjn®h os asneokitno8r aver ej mkolkptr 8o a,
Dtvodom, prelo tieto ingtit¥Wcie tex,pldgei spo ]l
predstavuj % kl asteal ksowl mup @lotl em noasBeout manco
vV regi-ne. nal gz2m dtvodom je fakt, ge vgetky

| T i nt exraz 2rvwrzed i e | od podhiTkpotsieb2lganhuzayt
virazn®ho outsourcingu a subdod8&8vok).

TabuOka. PrehOad ingSkabdbhiadd VvVa&r ef a@bond &btvor

Od250do 13 7150 65
999

Od 50 do 169 30 420 253
249

Dokopy predstavuj Y« organi z8ci e mi mo I' T | ad
pracovn?2kov, resam.s olrwedretvaawm,t nTpatet oge rel at?2
odhadom di spoan0pPp¥%miaekmami 1vhodnT mMiotpr d 2IsTog
s2ce virazne niggie neg pri jadre 1T, ale pr

vEgmwenavaS muzpranas$ ngxr ipoi ch pr2prave.

TreSou katelhrBthastkteptimeni eme s¥% gpecializ
so zamer aln®? ms IflmPpmypwrSEdza prehOadeDhamssinamdst
pre t Y%t o pédabhepfgrme, akopvedogl Tch tabuOk&ch. Na
tento segment pre regi veOKSKskelram2gh&chov by
sved]l 2 poliet ajorgahetz8§aiamestnanich dggneoci al i s
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pr2pade odhadl il om 9¥i bahgnet ®0edwak gtande
bl 2z ke |oblastipomdemstvarai adeni a podni kovich procesc

TabuOka.cemrtdre@ad di ekSliaoblhaclTrsell ueviaenbt nvi ch pr aco

Vnasl eduj cich odstavcoch vyzdvi hneme ni ekt

acel kovl polet vytvorenlch KSKac®odDa" edotf
tabuliekoglado@s® gevielt vi2oza2 ci §sW| s @& gko
500 zamestnancovZt oho j e 300gjiadaez |IT (vr8tane mi kr

zamestnancov) ekolo 1200 vo st at nT ¢ h verdinom sektora Zb htao pol t u ¢
naj vallgoilen osspta (3 meégiilmneea prdaatonms lvave) pokrl
pracovne,j sily cel ®ho r e dfimyA-8yistanes [Slovakia,TFPTO d v e t
Slovakia, Ness KDCAT&T. Zauj 2 mav os System$ 8lovakig disposgemo t n 1
tak mer pol ovicou cel ®ho trhu I T pr8ce v regi

Obr 8ZRPbdkmer ov® zast Y%penie najv?2]| g2 chrovnakanest n §
ukazuje Nal gi u rlergtiu nleT SKiSkhtun @ riIST ej aadr o z ames
dve tretiny vgethkleghnaEgigmetci @at i saojevtvoren
jadrovl I Tisékhopysri eeng a eVerehgshp ro8dvveet vi ach a

Pre porovnanie viznamu | T pkratrlkgiz ik KS8Kn®ve&
indi k8t oVNyegegnenpe O0@r0i kelkioghmeni k% akt2vnych
60 rol| ndhaj@3050 00 pracupPpometzi praden¥%cifchkopya
pribl i0®dmwe f4ai cikploadmi kst Oov (teda ¢givnostnz2k

Teda pri ®lOi0Ogneby2@ab eOov | e aktzvnych ako Z
N8§rodn®ho hospodS8sistglay Nmai paoOdoFampsmanboyv (pgne 65
strede®k@ firmy), VO verejnomO008 rkesmanav. s p ol L
VeOk8 | asS obyvatk@®seygar isia mmakjrhdod Qanoivend k a v
jednoll ennlTch spololnost 2.

wnYSagdgyry2alU @ L¢

m T-Systems Slovakia

m AT&T Global Network Services
NESS KDC

B FPT Slovakia

220% m Siemens Slovensko

Antik Telecom

haidlGyS L¢ FANY
”%5 hadldysS TFTANYE Y
0

4% hadldysS AyOGAdg

4%
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Obr 8zMkmer ov® zast¥penie najvalegicmez KiS8&Kstn§gyv

Ak teda Vvezmerbd i@pthzainestdascochhvl avnl ch odvetviach
sl ugv ebe jan elll sektqr pr&dstayvyje takmer 7,5% zamestnanej pracovnej sily
vi egi Akm&3i me pohOad riebga -mee ,j @ackernd ol Biv nl seg

cez 6% celkove] zamestnane] pracovnej sityergi - ndF8 oK& K| 2sl o predst a
naj vygag:? pemenon8lTney ekonomi ke p o Bratisl a
nedos huj e ani pol ovi clSKpol et nosti I' T poz2ci? v

t 2 6z&ndestnancov

m52Yt O¢
misl KNIy

Obr 8zok. Pomer ov ® zzaahsrtavmpielnn TedKi jagnesSdcreigkho va ev
KSK

Gtruktur 8l ne zauj 2 malvomorzl&agioiun @ TK SoKd viee vp amear
azahrani | n®h dlOwblr gsMere?gci t- vaaenesgjnaiostr dominancia firiem so

zahranilnou %% asSou, ktor® medzi sebom pokrl
T&8to dominancia m§ podOa n8zoru autorov viz
region8l net adkotsiteugp no®,play v Ruj e moyikambhstnadcgv na a|

Medzi pogi adavky, ktor® s¥% priamo motivovan
cudzie jazyky (angliltina, neml|ina), na | T
(komuni k8ci a, konfpod)Eage st dchlasi § Srpavv8acma mai | ®n i
Sahali pr 8ve zahrani |l n® firmy, ktor® dok§

zamestnanosti i zp ! vodnT ®00i t5k0 11 T zamestnancov rozp
odvetv2 na $%Wl0askdehjecdhadat e @aeSIT(VPH.o0k& konc
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t 2 6z8nllestnancov

m{ f dzOo6 & |
AYFNI O

mrégz2e |
Poradenstvo a
IT procesy

® Riadenie IT a
0ST LIS6VYy:

Obr 8zok. Pomer ov® zast Y%p e nkTgadrévr &wgn 1- mhe K&Btke g -

nal g2 pohOad pon¥%ka hlbgia anallza, ako pri
kOWw ov® IFrEgfinmy T8 sa totivgtmbeeperk&ma@ig: - od
ktorej je firm@bwemekiS§s ujjteatdlIsttarcrkayt.2 vny pohc
pravidi el g tvatnii aat ij cek ®hoot izgi spSoou gi t 8 NACE kat e
teda prevaguktwmuej i saspols&S| negti. Lasto teda A
nie s¥%h priamo pr2slugn® danej] NACE kateg:-ri.i

Ako ukazuieObr §Pomer ov® zast %penie hlavnlch katecg
regi - -nepokfk ovo najval| gie zast Yapehu@i erhaj WiT
infragtrukt ¥y (48%)v,nazkeo rpiomibéapozh wdwoiy a

soft v ®r poradehsivih)riadania procesoprajektov vi T o bl ast i (22%) .
namenejast “spen® obiul pOzZzP creadeni a IITT,s trriaatd@giiiea (
Vnhnas!|l eduj %ce] sekcii rozoberiuk@dgem®t o afg ®r plo

typovich model ov Ipir amaddnvad Tidha peoxzpleanuzh 8c kanzul t

Makroekonomi ck® ukazovatel e

Nasledovng tabuOka prezentuje pohOad na tv
hospod8rstva, prilom osobitne je vyl2slenl K

Tab. HDP za vgetky sektory n8rodn®ho hospod8rstva

UkazovateO 2010 2011 2012 2013

Sl ovensRegion8Il ny h r 67 203,999000 70 159,763000 72 184,745000 | 73 593,156000
republika produkt (v mil Eur
konver zn®)

Kogickl Region8l ny hr 7615454000 7996,882000 8299,180000 8 443,298000
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produkt (v mil. Eur
konver zn®)

Tab.Osobitnl pohOad na podniky v div2zii Inform8cie a k
UkazovateO 2010 2011 2012 2013
Trgby =za vl ast Spolu mil. 4559 4999 5264 5333
tovar 1) Eur
v tom: nakladateOsk® |innost.i mil. 331 379 398 317
Eur
virdhbd mov, videoz8§znamov a mil 132 204 225 168
a zverej Rovanie zvukovich 1 Eur
linnosti pre telev2zne a r ¢ mil 93 113 105 100
Eur
telekomuni k8ci e mil. 2184 2146 | 2123 2111
Eur
pol 2t aproow® amovani e, por ad mil 1415 1749 1927 2039
slugby Eur
informaln® slugby mil. 404 408 486 598
Eur
Priemernl - Spolu pol e 39287 43867 | 45650 45036
zamestnanlch o _
v tom: nakladateOsk® |innosti pol e 8398 5693 6210 4971
viroba fi_lmov, videoz§~znam pol e 2021 1692 1330 920
a zverej RRovanie zvukovlich 1
linnosti pre telev2zne a rcpol e 501 769 667 641
tel ekomuni k8ci e pol e 9542 9526 9445 | 10221
pol 2tal ov® programovani e, pol e 12179 20416 | 21868 21600
slugby
informaln® slugby pol e 6646 5771 | 6130 6683
Okrem tvorby HDP je pri makroekonomi ckom pot

hodnoty. Vroku 2013vyt vor i | i podni ky | KT 5, 6% pridane
vhospod8rstve. Prilogeng8 tabuOka rozdeOuje t
Aj na tlchto %dapjohOladui d¥mepygerapgamgej hodn
ngroadn®hspod8&rstva oveOa vygg2, ako polet za

Tab. Region8lna hrub8 pridang8 hodnota podOa odvetv?2

Regioeding hruba pesdans hodnots pudfa odea v rolu 2013 plané b 132015 vl EURbe
RACE! XRAJ Bratularsshy Troaeshy Teenlianssy Ntranaky ek Banbhobysmcky Prodomky Kolky SR spoky
FPanthospod , wakive o o A 200326 3% 200 318353 €032 530988 J44, 080 114234 7 109 650
B 1w mrpen spoU BE IAZTA | F6585368 | 100700 | 2431992 V19137 | T deieE | Jcdafur | 16610326
2 toho prianmpselnd vyToba c IvoeRs | 1 TeadsE | 1dme | 13feses Totesfy | 1aaEr | eS| s s
Slawetoicteo 4 eeEes | AN | 4apie | sk S5009 | Asme | el | ATodea0
Pefhoon . makoob. . opr . Mok woz - dope. 3 stlad, utyt | | | | | |
2 st ol G-l 470 1310800 1 380 26% 1665643 1277 0% 1 080,384 1Y 538
Wmacs 0 homurkaca J 10011630 | 351447 | TR0Rn 2%.7% A3 Joman
Finanre 3 poistovace Groost K 135858 | 0558 1486104 139 440 e T aMTs
Crooui v otlont retnuterosti i 1500&2 | BTN 400058 412,804 20w |
Odb_ ved_ a leoh 2nncetl. adm. sl M-N| YTR3em | aram 453672 425562 €27,710
Varepii. spiiren, cbidna. pov. soc. zab waled |
Loy @ wctidon pompe o0 2535145 1100 445 780. T 954 297 1 043,183 2563,015
hAT 3 IekrraciE cntate Groast RV 1070 152 45 BE4 g 121 450 179 530 16 2257 2331680
e T8 erE By TS 0% "B 351 2a) Yareus LU T IS E | ey 142753

Zdroj: GtatistickT wrad SR
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IKTakonkurencieschopnos§S

Sektor | KT ma pozit2vny vplyyv na tvorbu HL
asl ugi eb, al e aj nepri amo. N8§rast redTi z¥gigi
t akmer vget kTsclhu gp redd unkatporvi e & sektor mi. Vysp
viznamnim ukazovateOom pri hodnotenBOadil&ov

l en na sigeS edking@ni calee aj na penepoBetal gv v

gramotnosS obyvateOstva.

IKT sektor, ako jednak| avnich 2zl ogiek znal ostnej ekono

Nal g2ch vihod:

T Jetojeden maj si | né4dcgicdr rsa@&Kktor ov,; dokonca aj
pokl esu hospod8rstva si tento sektor drg?2
f Pr8§da&Tvsektore jeaiglgopukfgzpc&oaungrol nos
pozittaem vvyguj uceho sa veku odchodu do
1 IKT sekta m§ virazne niggie environment&8lne
odvetvia
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Trh pr8ce

dudsk8&8 prs&ca je kOW ovI m dvisstturpiobrvscp 8 1 updr iloediujk it

vI KT sektore. Preto je oblasS Oudsdisdkowwjh zdr c
analTze odvetvia. Na pOuhdGsakd® zpdornoujkey ,s ak t poar Z/ ire
auniverzityazpoh Oadu miezd pre jednotliv® pracovn®

Ponukaigke
Sl ovensko

cCe, uichabsolventi t y a
m
relevantnic
n
c
c

§ trval eiavoobbra¥% tp o nlukkTu. vNzadj evlT 8&vnaa mn
h gtudijnlchBrsameirsovavieeGi Kogani Do |
prehOadu i
ekonomi ck h
poradensk h

verz2t zarad?2 me aj i n® ako techt
$memug v, sivaoTliokpeh ®rmowvti ach, | i

u
T
T : al ebo na poz2ci8ch zamestnanc

agendy.
Tab.3Rast Yaci trend poltu absolventov univerz2t za ostat
ROK 2008/2009| 2009/2010| 2010/2011 2011/2012| 2012/2013

Fakulty gt udgq 111258 124 473 134 854 | 129 455 130 253

y eod ¢i 81 Jpsolvent| 34887 | 40416 | 47693 | 35130 | 35303

Techni| gt udgq 66715 68 161 61 547 42 414 36 917

fakulty absolventi| 17 901 19 199 16 608 12 574 13128

Ekonon gtudge¢ 19859 37 493 30 469 39670 38 790

fakulty absolventi 5498 12 720 9 668 12 970 13 623

Sl oven gt udg¢ 208072 230 127 209487 | 216 303 210 263

ggg’lﬁrz'ty absolventi| 58 477 72335 | 70398 | 71650 67 343
Zdr oj : SARI O vipolet a Bstav pre inform8cie a progn- z

odudiwniverzitnim vzdelrak2aum 2®rle8d sgraiviolviagne vi
popul 8cie Slovenska. Mi era cel kovej gramotno
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® Bez vzdelania

B Zakladna kola
| \ | 8 Stredna Skola
; W Vysoka skola

Obr.3Sl ovensk§8 popul 8§cia podOa vzdel ani a

Teraz sa zameriame na ponukuegpir8ce KBK. | Kdg
viznamnim unvysokof§gkdbmska m centr om. Nach§gdz
(Techni ck8Unuinvievrezriztiat aR. J . Gaf 8ri ka, jedhai ver zi
s Yukr omn § vysok§ gkol a neuniverzitn®ho cha
manag®rstva). nalej tu maj % zast Ypenie fakul
VKogi ckomdrkuhl i ngjevy g2 oplasti KT vppr awwjakhdizeh v
krajmi Slovenska. Na prvom mieste sa nach§8dz

Bratislavsky kraj
Kosicky kraj

Zilinsky kraj
Banskobystricky kraj
Trenciansky kraj

Nitriansky kraj

Presovsky kraj

Trnavsky kraj 1 909

(8] 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000

Zdroj: Statisticky drad SR
Obr.4Ponuka pr8ce pre | KT odvetvie

hal gia tabuOka prezentuje dowsltluepnne¥n 2p rnaac ojverd/i
kraje:
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Tab. Dostupn§ pracovn§ sila podOa vzdelania v |lenen?
2 j li Uplné stredné

i

Kraj

Bratislavsky
Trnavsky
Trendiansky
Nitriansky
Zilinsk¢
Banskobystricky
Presovsky
Kosicky

ol 14
9371 1.

Zavoj: Statisticky rud SR
PriamovKko gi ci ach pon%¥kaj % gt %%dium | KT odborov d
1T Fakulta elektrotechniky a informatiky, Te
T Proddrcovedeck8 fakult a, Univerzita Pavla Jo:

Obe fakulty pripravuj¥% pre prax kagdl rok | o
dokumentuje tento trend.

800

/ 779
700

634

600

595

500 -

400
408

300 . T T
2008 2009 2010 2011

Zdroj: TUKE, UPJG
Obr. VIivoj poltu ab spolunaFEISSTUKEAPFKOPdGbodowvoku 2008 d

Mzdy

Sl ovensko st8le predstavuje preometeacinlzky
mzdovIimi n8&kladmi. Ur|nit@g2emii smud amia,j aKk tal
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Yoawahy ostdtgre®@gf aki ok gkpnonkckep b Var h e c la®, Sl ovens
sYsboj so z8padweunBur Ameui Bou najm? vNaka ni
Vroku 2013 bol a pr icdemekonorSike B24 ([EDR. Nanpotbenanig
uvs8§dzame priemech Yshknzajdindv&dh :

Tab. Priemerng& hrub8 mzda
Pri emerns§
mzda a mzddq Slovensko reLlJeinsk;§ PoOsk MaNar
v roku 2012 P
Priemerns 8240 9670 | 8704 77740
mzda
Soci 8l ne Z 0
platen® 35,206 34,0% 17,48% | 52004 1,5%

20,41%
zamestn8vat
Zdroj: N8rodnl g¢gtatistickIl wrad Leskej republiky, MaN
Rozdiely vmz d 8§ ¢ h medzi jednot | itvdknisthkr amend zi S| joevd
odvetviami, s¥% viznamn®.
Ako prvl uvedi eme v slagdkmnk Yan dlUGEYR Ap e&r sMank§l | e
Recruitment z roku 2012. TabuOka reprezentuj
pracovn?2kov v | KT. Rozl?2gen® s%¥% 3 najsilnejg
Kogi ce.

Tab. Priemern® dcdesaan@Poht? ab®dkhizpracovn2kov v

Bratislava | Giling Kogi c

JT & rTel eeah Hrub8 mesal ng8 mzda
JAVA T2 m
JAVA TL 2477 2154 2 369
Senior JAVA (+4 roky) 2477 2154 2 369
JAVA developer (34 roky) 1681 1462 1 608
Junior JAVA developer (do 2|1 150 1 000 1100
rokov)
. NET T2 m
.NET Senior developer 2 300 2 000 2 200
.NET developer 1592 1 385 1523
.NET Junior 1062 923 1015
Testovac?2 t2m
Senior Tester 1769 1538 1692
Tester 1327 1154 1269
Junior Tester 929 808 888
NetworkT 2 m
Network inginie|1681 1462 1608
Juni or NetworKk 1062 923 1015
SAP
Junior inginier|1200 | 1000 | 1100
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Pokrolill ingin|[2100 1700 1 900
ABAP developer 1900 1400 1700
Obchodnl anal ytik
Junior analytik 1100 1 000 1000
Senior analytik 2 000 1 800 1 850
Projektovl manag®r

Projektovl manal2500 | 1800 | 2000
T2m | 2der

T2m | 2der | 2300 | 1700 | 1900
Solution architekt

Solution architekt | 2700 | 2000 | 2300
Spr8vca datab8zy

Junior 1 000 800 900
Senior 1700 1 400 1500
Help Desk podpora
Junior 1 000 800 900
Senior 1 300 1 000 1100
Web dizajn
Junior 1 000 900 1 000

Senior 1 600 1 300 1450

ClO (medzin8rodn8 spololnosS, viac ako
Clo | 4500 | 2700 | 3000

Zdroj: Lugera & Makler, GraftoiRecruitment, 2012

nal g2 prieskum bol zrealizovanl nesk!r, v dr
Grafton Recruitment . bdaj e sY% rozdelen® po
pokrlvaj¥% bedgn® poz2cie v sektore | KT.

Tab. Pri emehm®b emadiw®a poz2ci §ch pracovn2kov v | KT

Bratisiyvsky by Tmawsey bra) Trendiansky kraj i) bra) Nerlasshy k3| Barshoby, kra) Pratevshy | Kodichy kraj

Mnimum  Masioem  Misimon Madmum  Misinem  Medmun - Moimun Maxrmum

Maainem  Misimum
Neadingd I =

1T Manadér J0E  2S00C  2000€  2500C MOOC 2500€ 20006 2500C  2000C 2500¢
Podzora belpdeske |2 roky prase) 13201 15001 1100¢ 130¢ L10¢ 1301 130¢ 1301 11004 13004 10« 1300¢ 100¢ 120010 11004 130¢<
Vedidi timy tachnidke] padgory IR0E 3WE 1JWE 00§ 1Ted 2000¢ IROE  J00CE  L7ODC 20004 1300€ 1800€ I1500€ 1800 100 20004
Specilists technickej padsory - Level 1 LN0E  J400€ € 120€ BOE  1000€ o€ 1000€ B0€  1000€ 0 1000€ 0E  1000€ aee 1€
DEVELOPMENT

Archiakt 250¢ 0L Jome s0¢C 2000¢ 190C oo 150 2000¢ S0¢  1000¢ 2300€¢  000C 2 300( J000¢  7500¢
Vyvojdesprogramdtor C/Ces |1- 3 roky gram| L80¢ 1800 € 19m € 130¢€ 1 005 130¢€ 1000€ 130¢€ L0004 130§ 11m¢ 1400 € 11008 1904 L009€ 1304
Sietovy indivier [3 - 5 rekov prase) 1820€ 220€ 1500€ 1BO0E 1500  1800€ IN0E€  1800€  19O0€  1BOOC  1400€  1700€ 1¥0€ WOE  1500€  1800€
Wisdows adminitrator 1500¢ 1500¢ 1300¢ 1H0¢ 13004 1600¢ 130¢ 0L 1304 1 6004 1300¢ 1600¢ 1300¢ 1601 1and 10e
Admbktritoe databizy IX0C 23000 1me 21me 1 ( NOC  210€ 1700 2100¢  180¢ Ie0C 38000 10001 Le  2310¢
Projeksony manabée I30€  IS0€  130€  220€ 19004 IAWC  I190€ IN0E  190E€ 23004 17ME 20€ IW0E 2206 1900 24004
Anabesh obchodu IX0¢€ I500€ 1700¢€ 2100¢€ 100 2100€ 1N0E 1100¢€ L7004 21004 1800€ 100 € 1600€ 1000€ L 0C Mg

Aegte jeden zauj2mavil WbhpPadz eirat wjlev on a smieedzod
onomi n§l nu wiz\daj, raéd &l &) miidrgftlesidi voo Pre por
uvedenl aj vIivpecet &§ISRej Ainzachya Y omt o porovnal
aj eho Ao doobldnoobs2Sihovs pod8&rskej krzzy.
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(Nominalny rast miezd ocisteny o inflaciu)

7A POSLEDNYCH 5 ROKOV BOL NAIVYSSI RAST VYHEAD NA NAJBLIZS! ROK JE O NIECO PRIAZNIVEJSH,
REALNYCH MIEZD V ICT SEKTORE ZAZNAMENANY PRI OCAKAVANES INFLACH NA UROVNI 0,9% PLANUJO
V ROKOCH 2009 A 2010, KEDY V PRIEMERE REALNE ICT SPOLOCNOSTI NA SLOVENSKU NAVYSOVAT

MZDY RASTLI MEDZIROCNE 0 3% AZ4%. NOMINALNE MZDY V PRIEMERE 0 23%.

Cela SR Sektor IT&Telekomu

2009/2010 2010/2011 2011/201

V/ROKOCH 2011 A 2012 PRAKTICKY REALNE MZDY V SEKTORE NERASTLL. ROK 2013 PRINIESOL OKREM NIZKEJ INFLACIE AJ NIZKY NARAST
MIEZD V ICT SEKTORE, KEDY REALNE MZDY RASTLI POMALSIE AKO PRIEMER SLOVENSKA - LEN 0.0,3%.

Obr. VIivoj re8lnej mzdy v I KT, olistenl o
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Internet Economy

PodOa ¢t %di e, k@ u%20yAr a@oiraelnao on® $ acBr8sokpfo e a d

spololnosS Boston Consulting Group, internet
miliardy EUR, | o reprezentuj e 3, 3% HDP.

hospod8rstvoi, al ebo I nt er nle2t% Eac osntoamuye n &au dper
hospod8rstvo d'legitejg?2m, ako tradi | n® odv
Na t o, aby Slovensko tento potenci 8§l zr eal
vkt orTch zaost 8va.

Sme krajinou internetoviehm&metva®mov.dobeapr
infragtruktru girokop8smov®ho internetu, S
poki aOoim@enosti. Podniky st&§8le nedoceRuUuj ¥ v

T
z8kaznmkmiori Adne zaosviSowas aleu ey el ejsrelka sl u(g
oblania zrealrizkow aZ0lonhlbhmleo Nen 64% verejnl
online.

E-Commerce
Nakupovanie cez internet | eropkru b2012en anlaVapYrl

raz cez internet 45% byvat eOov, prilom virazng§ v2a]| gina
slovensklch obchodn2kov. P 0o me rComumenceaaktivity, kt or
bolvr oku 2012 Il en 12%, | o je menej ako je prie

E-Government
Vroku 2012 obhygat eOat2 %Sl ovenska aspoR jednu
percento podni kov, presne 91%, i pgugt vaal oui ne
Ssprsvy.
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Trendy IKT
bvod

Pre formul 8ciu akejkoOvek strat®gjealje potn

trendy v danej obl asti. Pri l noval nej strat
dil egitejgie, keNge pr8ve inov8cie v ide8ln
menia ich.

Svetov® trendy

Svetov® trendy - -gyi obvgebdbed-earminmu kian fnd rcrha | tneoc
(1 KT) sts8&8le viac a viac odzrkadOuj % cel kov®

na vysok¥% mieru prepojenia |KT s ostatnlm
spololnosSoudgke o &Romer Eférektuj % |l en mogn®
priemyslu, ale aj spololnosti ako takej

Aktu8lne trendy pre rok 2015 a Nal ej hovori.
re8lneho sveta, |i ug v otebyasti priemyslu, a
PodOa Gartnera | KT smeruje:

T pol2tal vgade

T Internet vec?

T 3D tl al

T analytika a d8§t a

T syst®my s obsahom

T inteligentn® zariadeni a

1 cloud

T infragtrukt¥ra a aplik8cie definovan® sof
1 webovez amer an® | KT riegeni a

f bezpelnossS

Pol 2tal vgadegeryyw@emputi ng

VzhOadom na trvale rast %ci pol et mobi |l nTch
mobil n®ho poug2vateOa, na jeho Aobsluhufd v
hodi nky, inteligentn® telef-ny2ram®| efpol ttc
prostredie okolo nS§8s. Ako d!sl edok toho bud
teda na n§§vrh a tvorbu poug2vateOsk®ho rozhr

|l nternet vec?2 (Internet of Things)

Il nternet Vec? j ¢ KV wbtastizngmendowst §l e | e
myglienky a splsoby vyugitia tohto trendu. S
a prepojiS. Spotrebiteviyagpoanal pjrdaduktocw o]
domovoch, automobiloch a mnohTch Nal g2 ch aspektoch [
Organi z8cie mtgu profitovaS zo zvygovania ef
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a z novich pr2jmov, ktor® riegenia | oT m!gu
potrebn® naehdslpamiogumemga |1 oT a cel kov®ho j
Vyv2jaj¥% svoje riegenia pre trh zatiaO vede

riadenl viac dopytovo.

| DC ol ak8va, ge Vv priebehu nasl eduj %aci ch r ¢
odl i gbhoemBuraencia zosilnie, naj m& v obl ast]i p
anallTzy a aplik8cie. PodOa vIskumuelldsCv eteo vil
trh s riegeni ami pre 1 oT vzrnast7i,el zmil,i%r rndiyl i
roku 2020.

| DC z8roveR predpokl adg8, gJge cel osvei2028 ingt
medzirolne v priemere o 17,5 percent a.

3D tl al

Technol -gia 3D tlale je zn8&mou ug .Okam | as,
rozg2renia sa 3D tlale v oblastd]i koncovlch
tlaliarne podOa voOnej dostupn®ho n&§vodu | e
Otvs8raj%%h sa nov® mognost. hr oma gmotetjpoval r oby
ng8vr hov. Taktieg sa do popredia dosts8vaj %
individu8lnym pogiadavk8m z8kazn?2ka.

PodOa ¢gpeci 8l nej gt “adi e spol ol nosti | DC zan

tl aliar RamhOagpatuwiaghovp ag do roku 2017 sa pr
ngrast trhu v gandmi ghéolB2d, 0d0okpu 22@h2 chg ko

000 kusovw oku 2017. KITm v segmente profesiong§ln
sa predpokbhd8pesrabOhhlTrast z 8500 kusov v r
2017, segment dom8cich 3D tlaliarn2 (eena dc¢

22 600 predmolReh2&L2oprivbl i gne na 283 000 ku

Anal yti ka a ddPervaaive @l dnvisible Aralytics)

Zdrojom d§8t je dnes kagd§ aplik8cia, kagdl k
vedia poskytnwuS Y“%daje potrebn® pre Nalgie sm
ich spltsoby a aroggnajsts$amoytumgli tzlmer d§t s¥% ob
rozvz2jas.

Technol -gie Abig dataf s¥ pr e degnteekpdzambstimy pr e |
vgak mali st8&8le byS vedk® otrgizklty vae Qke® kd®§ toa.p

Kontextovo orientovan ® syst ®my (Context Rich Systems)
Rtzne typy syst®mov st8le viac a viac vedi a

mi nul osti, preferencie, soci 8l ne kontakty),
interakcie s poug2wviagmOom, resp. inTm aplikg?
Predpokl ad®ksa20H® wxwaln¥% vznikaS tzv. osobn
d*sl edok toho, ge Oudia maj ¥% okolo seba | or a

zt Tchto zariaden? predstavuj % anve siagmnPpllv,k
vkontexte Jgivotnej situ8cie poug2vateOa.
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Il nteligentn® zariadenia (Smart Machines)
Rozsiahle analytkok®exmognosoii eptod wa rsT mi SYS
tzv. inteligentnlch zariaden?2i (isntaelti gneancthni@n ¢
alebo inteligentn® hodinky, ale komplexn® au
svojmuokoliuail i S sa. PrvIimi takimito apli k8&8ci ami
osobn? asistent.i

Cloud (Cloud and Client Computing)

Trvale rastie viznam clouduomtoi esgmené mbéeé¢ me
okonvergenci trendov Acl oud computi ngh a
sprenosom d§t st&le ni% ma&/bs zmHisekddkat reiOa@®e n ipa,
ainteligentne vyug?2 wdjoyn®@l prolgtnowit i vikKkdrentask
zachovan2m cloudovich vl astrmousntak I da idejjg agmlai |
zrtznych zariaden?z2.

I nfragtrukk®caeadapinovan® softv®rom (Softw
Infrastructure)

Preddefinovan® gtrukt¥%ry a presne vytvorenl
vedieS dynamicky prisptsobiS aktu§8lnemu stav

Webovoz a me r a n ® d rKiTa-scal&d€)b

Loraz viac korporBeddvalswnaj wviagfovadt rau k t Yar
ako internetov?2 giganti, ako s% Amazon, Goog
akoWebs cal e | T. P r v Tsaale KT jeovytaremie tzvu DewDgpd(Development

+ Operations), tj. pj ani e prieew§dzkay do tak®ho r &§mca,
akonti nu§8lsleughmEmhy. v

BezpelnosS na -BdedsSecurityzi ka ( Ri sk

Obl asS, ktor& je pre Naldeyz2p elonzovsotjn TIckhT rkiCe/g eonv
zameriava aj -oncahrraingggenfirae sdeSbtaov ¥% bezpelnosS
samotn® aplik8ci e omOsidao mbyn& rbaewrpred maors® ns®  pr i
Stredn8 S&avenskpa a

PodOa McKinseyeboejragviohednej Eur-py pred

najrlichlejgie rast¥w%cim regi-nom vibec. Po Kk
mi est o, hoci opt*S nadobudol rastov] potenci §
ktor® by m&a «t matgeginek ®ho pohOadu mali wudia$
op2S r8§stol ptvodnim tempom. Zmeny sa tlkaj ¥
1T zvigi S export virobkov a sl iigdmdiukee vyso
n8hradnl ch dielov a diel cponve kroengciownm®ha o swt
produkci i cellch wvirobkov (napr. aut §) .
slugb8&m z egte vyggou pridanou hodnotou
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T  uvoOni S mognost.i rastu a rozvoja pre domsé
potenci §I

f obnovi S pr i® menvzeshrianiel m zvIigenie Yrovne

Pre vytvorenie siln®ho z8zemia pre rast j e

reform8ch:

1 budovanie infragtrukt¥ry v r8mci Kkrajiny
T pokralovanie urbaniz8cie krajiny

T pokralovaniri emtaordgulr®dio2, ktor® napoms§
f vzdelanie a zrulnosti Oudsk®ho kapit$§glu

f zvigenie invest2ci?2 do oblasti vedy, vIiIsk

Pozit2vny vplyv sektora | KT na ekonomicklI r

prispieva k tvorbe HDP nielepr i amo (teda tvorbou | KT produ

nepriamo. N8rast poug2vania | KT v ekonomike

prakticky vgetkTch produktov a slugieb nap!

rozvoja | Ka gygNakhkt““roma st&va viznamnim f a

konkurencieschopnost.i krajiny. Tradil n2 i nve

svoje z8mery ug nehOadia | en na kvalitu di

ukazovat eOoni aska ogty§ vakjo¥s paojk r yti e girokop8smo
gramotnosS obyvateOstva.

Gpeci fi k8 Kogick®ho samospr&&vneho kraj a

| KT sektor v regi;mekijad niidke doomi manam,i mpol| e
historick¥% pr2tomeosi$uhAwugalaj VETgbur mar mou \
20072015 §sobnl . To svedl|2 o celkom rast¥%com t
Rozvoj | KT priemyslu na Slovensku kop2ruje

priemysel a hr awmji a.e J&dn atalki®v & esewh jsekty oper
aj trendsyl,edwtjdad, ® sda svet ov®. Oneskorenie |e

z8kazn?2ka, jeho pogiadavi ek, vgak nie je ze
Sl ovensko my.] efiwetroevg®i -t rendy v obl asti | KT
reali zovan® aj v Kogickom samospr8vnom kraj.i
Kraj, podobne ako krajina cel kovo vgak zaos
obl asti trendov v | KT nasgliedowatiehosn ztarj é&n d oK
obl asti trendy netvor 2.

Trendy v | KT ai ved@&ci @l skum a

Na Yzem? Kkraja sa nach8dzaj ¥ 2 univerzity, k
oblasti IKTT Techni ck§8 uni verzita Vv Kogiciach a L
Kogiciach. Okrem toho je tu viacerokumng& itV

organi z8cie), ktor® pri SVoje]j |l i nnosti i nt e
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viskumu v obl asti | KT zameranom interdisci
automati z8cia procesov, medic2nska informat
Obe ®v#eywygieden® wuniverzity aktu8lne buduj %
zameriavaj %% aj na oblasS | KT, | 2 ug pri amo
vednT mi obl asSamp. c¥nhirBaj “‘ktstach YUl ohou
podni kateOsk® aktivity, najm2 na univerzit? gec
dostaldi ukazuj ¥ a dominantu | KT odvetvia a |
Rel evantn® subjekty v KSK

Tab.

Rel evanKSK®o swudi K& pripraysel

Nr. |[Spol ol nossS
1| AIESEC Slovensko, o0.z.
American Chamber of Commerce in
2 | the Slovak Republic
3| ANTIK Telecom s.r.o.
4/Nezi skov8 organi z§
5| ASBIS SK spol. s r.o.
6 | bart.sk s.r.o.
7/|IBEST Technick8 wuni
8 | CEIT Biomedical Engineering, s.r.o.

9 | Cisco Systems Slovakia, spol. s r.o. ]
ELCOM, spololnossS
10lobmedzenl m, Pregdgov

11| elfa, s.r.o.

12 | Fpt Slovakia s.r.o.

13 | GEODETICCA, s.r.o.

14 | GlobalLogic Slovakia s.r.o.
15|Gymn8§zium, Grob8ro
16|Gymn8§8§zium, Al ejovs§
17|Gymn8zium, Pogtovs
18 | IBM Slovensko spol.s.r.o

19|/l EEE Student Branc
20 | Intas, s.r.o.

21 | Ixonos Slovakia s.r.0.
22|/KogicklT samospr§vn
23 | KPMG Slovensko, spol. sr.o.

24 | Masnyk Legal s.r.0.

25 | mediworx software solutions, a.s.
26lmest o Kogice

27 | Microsoft Slovakia s.r.o.




wSIA2YHEE YL

Aly29¥2 GO @A [igE2 T

HAMCDb

28

NESS KDC, s.r.o.

29

OneClick, s.r.o.

30

Promiseo s.r.o.

31

REC Slovakia s. r. 0.

32

Siemens s.r.o.

33

Software AG Development Center
Slovakia, s.r.0.

34

solid-serVision.com GmbH

39

35| SORS Technology s.r.o.
Stredn8 odborng8 gk
36 | Szakkayho
Stredn8 odborng gk
37/ Kogi ce
Stredn8 priemyseln
38/HIl avng§8 113, Kogice
Stredn8 priemyseln

elektrotkecmeansk®ho

Kogi ce

Stredn8 priemysel

40|lel ektrotechni ck 8,
S“%kromn® gymng§zi um

41|Kogi ce

42 | T-Systems Slovakia s.r.o.

43|Techni ck8 wuniver zi

44 | Telegrafia, a.s.

45| TORY CONSULTING, a.s.
Univerzita Pavla J

46|Ko gi ci ach

47/Voj 1l 2k & Partners,

48 | VSL Software, a.s.

49|Vichodosl ovensk§g e

50

Vysok8 gkola bezpe

manag®rstva v Kog

51

Z8kl adn8 gkola Pav

Hviezdoslava, Snina

AnalAaeadnotovich reSazcov

Pbvod

Odvetvie IKTjezpoh Oadu anallTzy hodnotovTich
pohyb
pri amo

ni

e

j e

ma toearov 8 Ircavd i & n o m
OQudskou pr&8cou.
tak dilegit®, pre

ani

zmysl e
Domni evamdomwsektioreje pr e

s |

akT

ova,

typ

reSazcov
val gina

Zz8kazn?z
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zdravotn2cke zariadeniaylsty)poval &v pjley vgRturjuek tn
akTm dod8vaj Y“s wwjog eprsd digkbtyymas vRIrj @ tno zsS8rkea z m P &
hodnotovich reSazcov zvolili gtyroch repreze

ANTIK Telecom

SpololnosS ANTIK vznikla v roku 1989 so zal
sieSov®ho a k&bl ov®ho oper §tor a. Aglgplag Tel ec
ug v 19 slovenskich mest&ch.
Rolavanaltieleek omuni kal nl provider

T-Systems Slovakia

Spol o|-BpsSems Slovakia bola zalogen§ v janu
operalnich syst®moyv, Sspr8vu SAR,t 25 prv8wvu udmdtia
cloud computing a Ssprs8vu storage e
Rolava n a | Sharedl Service Center pre IKT

GlobalLogic Slovakias.rel ngi ni er ske centrum Kogi ce

Ako hr 8l v slugb8ch softv®r ov ®hGloballegicy k u mu a

Kogiciach zameri ava na vIivoj
gl ob8l ne sk¥%senosti a odborn® znalosti v oblI
budovan®ho partnerstva s etcrhhnoovl oo goircikel nmio vlandlrm
chcY, aby inovat2vne produkty nagl:] nov® obc

Rolavanal9mel:o0l nosS, kt oaHWpreea |z &kug zen 2vki ovvo j n aS Wni
Tory Consulting

SpololnosS Tory Consuluing@9obolaa vzab®bhasBos
najviznamnej g2m SAP poradenskIim spololnosti:

Sl ovensku. SpololnosS poskytuje komplexn¥% m
vget kT ch poug2vanich modul ov SAP ERP.
RolavanalSmel:ol nosS, ktor§imepalmemjt&cpaor d amsta
SW

VSL Software

VSL Software j e spololnosSou zamer anou na
softwarovlch riegen? pre priemyseln® podni Kk
ingti €. Pl!sob? na slovenskom trhu od roku 19
Rolavanal9moel:o0l nosS, ktor§& realizuje vivoj SW |

Dod§8§vateOsk® vzSahy
Naj |l epgi u dondfS8vran8cOsuk Toch vstupoch reprezentu

% el wempedpstupnlich zdrojov zistildi gtrukt ¥
uz8vi okuRois. z
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Tab. Gtrukt¥%ra n8kladov na z8klade % tovne,j uz8vierky

Firma Antik Telecom T-Systems Tory Consulting VSL Sotware
 er & A St S] j Shared Service Cen{  Poradenstvo a o ,

Lt gyeé LJNJSRY§upr8VI;\er{§’%u NE Lve | Avisveydtedze
I St 128S yit 1f | &26373,00/&£0R197 278 895,00 EUR 6 284 391,00 EUR 4 477 692,00 EU

haz2oy$S yt 1f | RB554712,00 EUR 76 079 002,00 EUR 5219 931,00 EUR 2 679 671,00 EU
{ t dzOo @ 2 503 452,00 EUR 17 059 132,00 EUR 844 102,00 EUR 1642 613,00 EU
Odpisy 951 568,00 EUR 2 626 479,00 EUR 74 931,00 EUR 83 224,00 EU
hadaldys 2253 981,00 EUR 1514 282,00 EUR 145 427,00 EUR 72 184,00 EU
t 2YSNI 2420y e OK 3¢OB f | R23 78,2% 83,1% 59,8%
t 2YSNJ &t dzOA 506  30,3% 17,5% 13,4% 36,7%
Pomer odpisov 11,5% 2,7% 1,2% 1,9%
t2YSNJ 2adGlaGysS 273% 1,6% 2,3% 1,6%

Pok¥%sime sa pop2saSphvadn®l zhbogkyshEkhbuadov a
Osobn® n8kl ady

Je zrehjlmBynige vstupom do |innosti I KT firier
ng§kladyzmksloe ®vvkazu8tzi pk e sothvady, 5§ Wv end e iyl ah
pr2kladoch pohybuj % pribligne od 30% do 83%
ng8kl adyl vpiji SW na z8kaziknp | epmreint Bor ad g@n atnde

at akisto pri prépa8deke eS8€Komi¥ni kal nej spol ol
tak® dominant n®. To mtge byS splsoben® | i asc
realizujeni e formou vlastnlich zamestnancov, al e
prej@atveukt Yare n8kladov ako slugby.

AK by sme urobili na tlTchto gtyroch subj ekt
cel kovich n8kladov. Je dtag male§ mez mi lea,] eaINe |
vodvetpvwth.Oazslu anallzy hodnotovich reSazcov t |
fakt, ge | KT spololnosti edinarkeiptull i &é | game
ktoréggiv-ne §i | Y%. pefobkt oenuz §sadgnibopra2z Aobchodn§
IKTzpohOadu regi-nu pozit2vna, alebo aspoR v
importom.

Sl ugby

N8kl adovsg8 pologka slugieb sa pohybuje od cc
begn® prve® §T8Z%K ady (energie, telekomunikal n®
na podni kanie, é), ale mtgu to byS aj slugby,
ich svojimi zamestnancami, ale nakupujv¥ od s
begng§ prax a v pr2pade niektorTch spololnos
zabezpelovang tIimto sp!sobom.

ZpohOadu anallzy hodnotovich reSargovnm! SKrg
zinTch | ast?2 Sl ovensnk8me adoes tagt ozko Yzdaahjroavn in a at
odkiaO je nakupovanlch va]gina slugieb. RIS
ng§kup srleuggii-enbu,z n ajhmPa dmmkiea @ airdenea ov pre sub

Odpisy
Vpr2pade | KT spjoViobcpissy mpajewhdt avu
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T Odpi sy SW lIlicenci ?

f Odpisy HW, teda vipolto
pr2pade telekomunikalnTec
povahu stavieb)

1 Odpisy budov

T Odpi sy ostatma®lked kumdtnm®ho mut §)

Svinimkou spololnosti Antik, pr edsitpehybujg ¥ odp

sa medzi 1% a 3% cel kovich n§8kladov. M!ge to

HWaSW i nfragtrukt Yry z2 s kdaw@oaujt’¥ ofuorrcmmonug , p rpernesn;§

SaaS. Wr2pade spol ol nosti Anti k je wvyggia mie

telekomuni kal n®ho oper 8tor a, ktorl ku svoj e

ar ozsiahlejgiu sieSov¥tymy r & &Tr uskpiadelowdnn o a k &

pr2kl ade.

ZpohOadu anallzy hodnotovichSwWe8atrapy predst

gepSdweejhni kyr a@trr
h oper8torov s¥% t

zahranilia. Je to dan® tIim, ¢ge valgina vipol
licenci?2 na dat ab8izmivisofvtiwarfe,vitatt@bvget ko
zahrani | nfch dodg8vateOov (alebo ich | ok&8lneh

prostriedkovvonz e g i ebwylle avon zo Slovenska.

Ostatn®

Ostatn® n8kl apy 2 pacerstieeld e]ktb® hvo oper 8tor a 2
n8kl adov. SV tvoren® naj ma pol ogg&pbat nASho
neskladovateOnTch dod§8vokniat ePrie8dp opkd uagd?8vmeen T g
telekomuni kal nej infragtrukt Yry.

Pri Nal g2 ¢ch msopdod lod vnoons tpira2ckhl avde s% ostatn® n§|

OdberateOsk® vzSahy

Spol ol modeéli owom pr2klade dod8vaj Buprpez8apzim

zvygku svet a. l ch z8kazn2ci s ¥ pdadms8ocovonset,i ,u
spol ol nosti, virobn® podni ky, prepravin® spo
gkoly, obce, ministerstvg§, daRov® wWrady, atN
Vnhnage] anallze sme sa zameral. na t o, kam pr
s¥%ch odberatelia. Traja zo gtyroch dod8vat e

Slovensku. Ak urob2me vgakrakwml 2@L4.,poddat ared
pomery (FSy st e ms zpek epRej el vovnej z8vgieakkyna eg
Slovensko, Nemeckoavy gok sveta).
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m Slovensko
m Nemecko

m Ostatni

Obr. TrgbystagbygyvaamaypadOa odberat eOov
Spol ol-8pstSemis nie je jedinou spegyiolmosKBK, me

smeruje viznamn¥% | asS svojich vinosov do zah
Z8ver

Vtejto mal Tze sme nemal i amb2ci uv Ipytelspeel Owad|u? s |
regi - nu. CieOom bolo uk8zaS na gtyroch mod

charakteri st iaky tolvpHtyo RtugkRouw vaor bu pridanej |

tietoz 8ver y:

1. Domi nantno
zamestnanc
2. Druhou d?t|
pri real i z
vhodn®ho s

u zlogkou n8kladov | KT spol ol nc
ov. Obvykl er esglh -thoe zKaSnke.st nanci ¢
egitou zI|lopgpkdpadérklkumpyw eswrb dsd i
§ Ril iS ryojmeaktaow yt vori S priestor
ubdgid&§mat KSK. v

Kompeten| n® vIihoWygisekdmraamKsIpwvg§vnom kraji

bvod
Lo s¥% najdtlegitejgie kd&mmédtckmlm & awmohRpd \§8 vanek
hOadan2 odpoved2? na tw%to ot8&8zku by sme ju mo

1. Prelo je odvetvie I KT d!legit® a perspekt
2.Prelo je KSK tTm spr8&vnym miestom pre |KT
Vprieskume medzi | I enmi clustraokKy,gigrell o Vi
podni kapthckom regi-ne, wuvs8dzali tieto d'vody
1 VKogiciach s¥% dve |uKzn §ytanmdd junniimie rad toyr nsi ;
umogRuj % spolupr8cu na tvorbe obsahu vIiuk

f Dobr§&8 jazykovs§ vybavenosS Oud2amalitkhu
anemeckl jazyk
T Pomerne n2zka cena pr 8ce

=

Strategick8 polsohade€od&auc - pyi amo v
Eur-pska | asovs§8 z:-na

=
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Exi stencia clustra | T Valley ako kooper al
Medzin8rodn® | etisko

Dobr 8 spméstopas @8maser §vou

Moti vovanrci zamestna

To, ge vyggie uveden®r iddaF@aljyys s¥k urteollenvia ne lna
dokumentuje aj rebr2] ek top 10 najnradjclhd pegejji
desi atke s¥% |l en dve t &bh@®i spalcb]| slddt o, knhor @o

Tab.4NajrTchlejgie rastwce I T firmy na Slovensku (2010)

= =4 -4 A

e alabens ofsdls
a alebo ]

S DUUCRA GICD0 S

pobolka v KoSiciach

.| ESET
2.1 T-Systems Slovakia sidlo v Kosiciach
3

Soitron pobodka v KoSiciach

b, | Datalan pobodka v KoSiciach

5. RWE IT Slovakia sidlo v KoSiciach

6. | InsData nemd sidlo ani pobocku v Kosiciach
PosAm pobocka v KoSiciach

8. | Asseco Central Europe pobocka v KoSiciach

Y. Telegralia sidlo v KoSiciach

10, | ICZ Slovakia nema sidlo ani pobocku v Kosiciach

I nT pohOad predstavuje redlrdgiekb | JodOa §prait ¢4
Zt op 15 I T rsopkou 020nlo3s ts?¥% vi en 3 wvKR&®, cikaoh ® Nav

3 viIznamn®i Bystdme Slovakia,tNess SlovenskR&WE | T Sl ovaki a (
FPT Slovakia) tu maj % priamo svoje s2dlo.

Tab. Rebr2]lek | T dodlSv@iteDopopOa@dpkidanaj hodnoty

Dodavatelia IT produktov a sluzieb v SR Pridand hodnota Zmena Cotkové 2isk po Zmena Priemeny
podia pridanej hodnoty (2013) (tis. €) ) ity e (%) potet
(tis. €) (tis. €) zamestnancov

2013 2012 2013/2012 2013 2013 2012 2013/2012 FE

1. IBM International Services Centre, s.r.0,, Bratislava 111874 94091 189 171386 9576 4152 130,6 3794

2, Eset, s.r.0, Bratisiaval 99 090 102 581 34 300037 58310 65193 10,6 431

3. TSystemns Slovakia, s.r.o,, Kosice 74554 62871 18,6 94279 3353 3713 9.7 2739

4. Asseco Central Europe, a.s., Bratislava 70 369 74555 5.6 131330 11151 14401 226 1522

5. IBM Slovensko, 5.r.0,, Bratislava 37931 35618 6,5 129701 10655 12275 13,2 534

6. Accenture Technology Solutions - Slovakia, s.r.o., BAZ 28193 27 305 33 38398 1927 2706 28,8 n

7. Soitron Group, a.s., Bratislava3 22343 24492 88 107684 5461 7327 25,5 576

B, Atos IT Solutions and Services, s.r.0., Bratislava 17517 16 324 7.3 70983 359 1018 64,7 364

9, Tempest, a.5,, Bratislava 16468 22260 260 59370 1104 5062 78,2 254

10. PosAm, s.r.0., Bratisiava 14 603 14585 01 36319 2340 2444 43 250

11. Ness Slovensko, a.s., Bratislava 12407 11779 53 30981 n 985 n 390

12. Siemens Program and Systermn Engineering s.r.0, Bratislava 12 307 23 934 48,6 19137 2789 571 5884 n

13. Datalan, a.s., Bratislava 12294 12788 39 52 349 1859 2447 240 240

14, RWE IT Slovakia, s.r.0., Kodice 11655 12340 5.6 18 655 801 2 246 64,3 364

15. AlcatelLucent Slovakia, a.s., Bratislava 11600 10397 11,6 37793 1345 1062 26,6 181
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Vnasl eduj %ci cho Zkoarpne& op &xrhi esnae na Vvyggie uveocl
faktory, kt or ® drSevgaij-Yh eo dkvSekt vki cumplekkTeny n® v 1 ho
udr gateOnosS do bud¥%cnost.

OdbornosS pracovnej sily

Vzdelanie vodbore IKT

Vzdelanie vodbore IKT poskytujerr e gi - ne KSK ni ek odOrkeo usztnr8evdanni G
uni ver zity.ichsbsoventoéhjeaAineaM Taw e vIivoja o2Wetvia :z
To, | roe gie- nve IlukKT kB ;mleolanost i to povaguj ¥ za |
spolupr8cegkstumnimdaedzht so zamestn8§vateOmi. T
foriem:

f Prax gtudentov strednifch ¢gk*l vo firm8ch
f Cisco sieSov§ akad®mia, vr§tane mognost 2
f Priama viuka zamestnancownilWelr zsipto§ cohH nost 2
f Budovani e odbornich | aborat -ri2 na ¢gkol §ch s
1 Program SAPv zakeald®vrd @2 pr ogr alustromdTaValleyz ov a nl

ktorl pri n8gaveSdhoPmozsrtu | nponvegiredgidraprip@vuje pre  a

praxsERP apl i k8ci ou

T Spol appBc realiz8wcerelpniogrekpro&c a

T Vzdel 8vanie pre zamestnancov | KT firiemr
Vyggie vymenovanl =zoznam akt i vs?ptolruipe §jce Ilsdin e
samotn® fakulty uni warmm2® ,cearittar&& jee X @adloeg mttn a9
Jednouk O%| ovich % oh pri definovan2 RIS bude u
mi mori adne akt2vnej vepgel gvrEgeekKTli sgomnoah $5a

Jazykov® znal osti
Ug na Yroengketsteda®he veOmi dobr§ wWroveR z

samozrejme anglickl jazyk, veOmi dobr¥% poz:-
gymng8zi 8ch gtuduje viac ako 1300 gtudentov.
Jazykov® znal osti s¥% mi mor i andrsily pre uplateepie t T m ¢
vodvetvz | KT. Nielen kvili tomu, igeh mndkbhaoznn XK
s%cel ®ho svet a, ale ug kvl samot n®mu char
ultimat2vny jazyk i nf or maJd and icen jt @xyhkiy,l - gd

administrat2vne n8stroje, jeptanaggesiSojeaprel
| T poz2cie automazi3cikoluoptoigi ad akaonkr ®tVn e | p C
pogi adavky natotiiomayeeR znal ost 2 v
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0,00% - ‘ ; . - .. - —

English German  Russian French Spanish Italian Other None

ce: insttute for Information and rorecastng taucation, as of 15.9.2011

Obr. Jazykov® znalosti ¢gtudentov strednlch
Digitg&8lna gramotnossS
Digit8&8lna gramotnosS vo vgeobecnosti zahRRa
ich v r*znych form8toch z r®*znych zdrojov
informalnTch a komunikalnlTch technol -gi?2 (I

ukazovatna@a u di gits8l nej gr anioLin dento indeX Di gi t
zahRRa 28 indik8torov (ot&g&8zok) mer aj Y“%ci ch
komuni kal nou techni kou, | ej apli k8ci ami a sl

vyhodnocuje digitg8lnu gramotnosS na Slovensk
Zauj2mav® je porovnamoteOad sdkicBIOLNRL01B:r i es k umu
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Ma4: Digitdlna gramotnost podla krajov SR - 2011
(indexy v bodoch; priemer SR —0,43)

Zilinsky
0,42 Predovsky
043
Trenéiansky
0,44
Trnavsky Banskobystricky
0,34 0,43
0,51
Nitriansky
0,43 B Nadpriemerna

Priemerna
Podpriemerna

MS5: Digitdlna gramotnost podla krajov SR — 2013
{indexy v bodoch; priemer SR - 0.47)

Zilinsky
0,45 Predovsky
0,48
Banskobystricky 0,46
0,46
B Nadpriemerna
Priemernd
Podpriemerna
Zdroj: I ngtit¥%t pre verejn® ot8§zky

Obr. Digitg&8lna gramotnosS krajov

Vislede&khkuz2011 zamBaaitliis|l Kogktkknagprakemarvml |

visledkom. rokiPd3jepok Oadu KSK rovnakT, index
in® samospr8vne kraje szuneuplgoi | Ko gsivcog ed ov 1 psd z22dc
regi omlh agt.i di git8lnej gramotnosti. Tento p

kvantitat2vneho vIiskumu na viberovej vzorke
pr2pade mus2me maS na udedam? kognmealknkn¥%mgl H
digit8lnej gramotnosti, s% potrebn® kroky na
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Cena prS8ce

PrehOad miezd pr elKTjvg erdotoltilv® T pbz ¥ @igk a satoich |
AVivoj odvetvial4m. rRPkNme0dd @magXKSKW&dtextea c e nu
Nal g2ch okolnost 2.

Nepochybne, cena prrsegi pmre KXKr epigdncd ¢ceh g ked pva

Eur .- py. Naviac, | asy, keN bozlrokanh ok dosthdweat e ni a
postriedkov na mrsodyaj prex8§dgkwaa nami. PodO:
Deloitte zr ok u 201 4, va@l gina spololnost? mal a meo
nezmenenl . Pri neusts8le rast¥%com t |potkehu na r o

n8kl adovej oppetrisnoanl8ilzn8ec ine8. klAdady s% hl avnou n§8l

3%
| nelivedend
0 [ neuvedené
35% | :
2vysil 53 I 22%
znizil sa

5%
24% | neuvedena
zvydilsa \ | 30%
Znizil sa

40% 0
nezmenil sa » 41 {C 3
nezmenil sa
Zdr oj : I T asoci 8cia Slovenska.

Obr. Cena pr8ce pre | KT

Regi -n KSKojzé ci €edage pon¥Wka I T spololnostia
ktorejza pomerne n2zku cenu pr8ce dost an¥:

f Odb or roblastBIKTv

T Dobr® jazykov® vybavenie a soft skills

T Kult¥%rna bl2ziposPad&kaamrlkmm|wnwich spol ol n
Ak m8 byS poz2miagiomKTegehkhormsarcalc®&meagpil k
udr ga&gi - ne, mus?2nper eitmh nzaspladt?2i SspoAi ehaS na
zabezpeli§, aby rast¥wca cena pr8ce bola vgo
pracovnej produktivity. A u j e pr 8ve priesbvgcperee vzdel §va
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Cluster IT Valley

Vro
na
vic
pr e
reg
s ek
reg

L

| nf

Dop

KeN

ako

ku 2007 vzniklo zdrugenie Kogice I T Valle

vzni k a rozvoj centra excelencie informa
hodn®ho Sl ovenska a-ezkaotnroankitcekd®R epyraoSsrtprd b v g e
ml adlch Oud2. Snag? sa prispievaS k bud
I - ne a vytvori S komuni kal n% platfor mu r
torom a vzdel 8vac?2 mi I ngt ivojad/dKTi peiemysju vkt or §
i - ne. HIl avn® aktivity s% nasl edovn®:
Podpora a rozv?2janie iniciat?2y

Zl epgenie kvality tr®ningovich programov

Motiv8cia det2 a ml§&g8dege
Rozvoj spolupr8ce

Podpora inov§8ci 2

Zvygovanie soci 8lnej inkl ¥Yzie

egi -ne KSKugter agpimioberniieednced akt2vne a d§ ¢
mi moriadne siln%b z8sluhu na prepojen? gk

stra a nov® programy s¥% potrebn® pre posi

ragtrukt %r a

ravng8 infragtrukt Yr a
sa pozrieme na Vi zualKiSzKgcinua dporpvria vpneelj Oaid
pomerne rozvinut§8 dopravng sieS. Real i

di aOni | n® PBratisigvamii@uaaip ey SoaletoPedi skom. Kogi

ma j

Banskobvstrickv krai

Y medzingrodn® | etisko, ale prMiaemweeR.ety s

Presovsky kraj

w— Aalnica O

HITUAV TS

w— rychlostng costa R2 h 2 4, J
- e Aalnica @ rychlostnd casts - navih ‘\ ldd ars l\“
—_— 'c:::: :I "7.{:\:;‘ Lelezrica
costa ||l wiedy S L
Obr . Dopravn8 infragtrukt Yr a

Obmedzen8§8 dostupnostSrardédinimih KWSK emgsevi nT ch

di s

kvalifikalnl faktor pri rozhodovan? i nves
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ug niektor® viznamn® Kogi ck® ssplodilenbo,st obzw
vobl asti SSC (Shared Service Centers), dok§8g
b ar i @ogyafickej dostupnost. Ak o sa zd8, tento trend bude
computingu sY%Yhomazvvostupe@ohol nostcch oadpd vi zkd8Scvi

do geograficky wvzdialenlTch centier. Tent o 1
visledky I T spololnost?T. nSegmeat medDB3D u r oikm
odesatnuama cel kovom kol 81 i | T tr gi elbv odjo ssi cafhtov ® r3
podpora existuj %cich aplik8ci?2 wvykazoval.i z

sY¥vis2 s rast¥%ci mSysvtiennoss,mi k tkoorgli cgkr®h ok ITi ent o
Telekomu zabezpeluje vzdial en%.s N8 vt ge rukar
na tendenciu presunu klientov slovenskich |
vyug2vaniu formou slugby (cloudu).

Il nternetovs8 infragtrukt %r a

Nedostatky vl o pr avne|j i nf rsaedgtnrewnk teVarleK Tmingach tvadn &t @ \0§
infragttuki®r or 8Xxe situ8cia vrok3IK 2milmo rsipaod no
Cisco v spolupr8ci s Oxfordskou wuniverzitou
girokop8smov®ho internetu. B otl Sloveaskaadbsadilm v an T ¢
29. mi est o. Lo je vgak egte zauj2mavejgie,
hodnoten? kvality pripojenia miest a patr?
zajtrajgka. Kogice predbehlPiar Na,| gKedanR,st §o
Bratislava, Moskva, Amsterdam, Budapegs, New
Tab. Kvalita girokop8smov®ho internetu

7 239 miest sveta KOSICE sa umiestnili v skupine
TOP 20 miest pripravenych na sluzby zajtrajSka

. Soul Juzni Korea 6. Tokio Japonsko 11. Sofia Bulharsko 16. Bukurest’ Rumunsko

. Nagoya Japonsko 7. Uppsala Svédsko 12. Kéln Nemecko 17. Vilnius Litva

. Yokohama Japonsko | 8. Malmé Svédsko 18. Rotterdam Holandsko

4. Osaka Japonsko 9. Hamburg Nemecko | 14. Stokholm Svédsko | 19. Kaunas Litva

. Riga Lotyssko 10. Goteborg Svédsko | 15, Den Haag Holandsko | 20. Helsinki Finsko

Napriek tIimto priaznivim visledkom, na Slove
v kvalite apokry® girokop8smov®hoegdgindre§Iinrey awwh iJreidniaat:

rozdiely odstraRuj e, je prmo§zkdm s@mtliod knTo sit m t
menej rozvinutlch oblast2. CieOom projektu
meng?2icehstma mene|j rozvinutlch oblast?2, kde c
naopak, je tam vysok8 nezamestnanosS. CieOo\
mi est, Oudia v tlTchto mest8&ch tak maju¥% | ast
internetu a telev2zii | PTV za rozumn¥%» cenu.

Priestory pre podnikanie
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Priamo VKo gi ci aacét astanTeh niekoOklch rokoch post

niekoOko biznis centier, ktor® spORaj¥% gt an
avo vgesbecmposkytuj¥% podmienky vhodn® pre
spololnost?2, vr8tane prev8dzok SSC. S%¥% to na
T Aupark Tower Kogice

1 Cassovar Business Center

T Business Center Mol davskSE§g

T Business Center Kogice 11

1T Trade Center Kogice

1 Busness centrum Tesla

Pre givnostn?kmrve dtraeretl apa\ey Kwaoyrawnadstatnhm wz ni k
obdob? niektor® coworkingov® centr §:

1 Coworking centre Salia

T Coworking hub Tabal ka

f CoworkingceGi c k e
Tie sY obvykle nakomanan®,n&kte®tr&r nupowvvsii edka
produktyas | u gdodyv evt v2 | KT.

Nov® pr2ledgitost.i
Pri pohOQOade

d
kompeten| n® v
tieto zmeny p

0 bud¥agnoxntei sodvautsime kKK sW ot !
T hodyv Ttzrwya | R ih B\eks®¥ j zpaceen yr cak y 2 Vi
ri pravi S?
Podpora startupov
Ajvregi -ne KSK uginmgni k¥.ici ecemar odporu st al
Najdll egi thbjgtie z

1 Startup centrum TUKE

f Univerzitnl vedeckl park TECHNI COM

1T East Cubadokuj(er®tvd8rtup Centrum Kogice 0.2z

Vobl asti startupov®ho podnikania je dilegit
visledky podni kania, na samotnil biznis. Mnoh
inl neziskovl chayr akajel .s vVAGj et i cept cod sptragtgneeknti e ,
obl asti je podporiS vznik Yspegnlich komer |

gk8l ovateOn® do gltomiultmoychi erOuz mey ogsa Mmal i
ingtit¥wci2, ktob@®d%tpodpepyopadSporuj % a

Business Intelligence

Obl asS business intelligence pdvatad®p.sri Emaghb
dl hodobo rast¥% rTchlejgie nagomTpsebstgbgdakna
vbankovnzctve, p ou rsiSko&cni2&cthv,e , uttiell ietkmoint h Sspo

verejnom sektore.
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Mi estne | KT spol ol nost ir ebayl inzaolvia St esnvtoo et rperred
by mal a tejitno eeB| asltabosmaVv-ugkagmmalasi centr ami
TUKEaPF UPJG, ktor® maj¥% osobitn® pracovi sks§
Data Mining,..).

Internet Of Things

Zd8§8 sa, ge nekoneln® pr2sOuby okolo internet
internet vec2 ako stiteSkevateélOjledmokmmd mel dHhd
ktor® komuni kuj Y% bez z8sahu | l oveka pomoco
gl ob8l ne.

Skvel 8 internetov8 infragtrukt Yr a, spolu so
vobl ast i masa®ejvrihruo bay gpeci fick®hon&apr (spohobunoe
Smart TV Box), d8vaj %% n8gmu regi - nu drvgdn®n

ge virobcovia tlchto novich HW zariaden2 bu
RIS by malaokrem n ®ho vytvori S podmienky pre takTlto

3D tl al

Fenom®nom posl edn®ho obdobia sa stala takist
pol ovice 80. rokov, keN sa pomocou nej zal al
viroby,v adeslaeg@dnom | ase sa teg? znal nej poz
virazn® zlacnenie 3D tlalovich riegen2 a dob
i slovenskom tr hu. 3D tlaliarne jednoducho
vist aavlS8cbho, v t 1l al i

T8t o technol  -gia rozhodne nenahrad?2 tradilnt
to sk?tr alternat2vny spltsob na virobu proto
trhovl priestor nielen pre sa&bnmtdeldaciesr SW o b u

n8strpajee,praddukci u materi 8l ov, ktor® sa pri 2

Techni ka doDB ttulpanloes Sa mal T ch @BMDekdm§vanmind @eaad et
bar K@rgiae tak m!gu byralalj k¥%so k§ipmldinjedgiceE okp?® Hze
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|l nov8cie informpthkkbchadsysa®momobilovej virob

Z8kl adn® pogiadavky automobil ov®ho priemyslu
1. Ri adeni e vI1rdnkime met - dou | ust
Dodg§vatelia sa prisplsobuj¥% odbeg potrebdinom syr

odberat eOov, garantuj Y pogadovan®% kvalitu a
a riadenie s cieOom vyrobiS pogadovanl mo
jednotl iv

h a vzE8j omne kooper uj %cd gihme do d ¢
Tch odvolan2 (viroba je riadens§
term2novlic pogiadaviek a n8sledne spresnens§
R&§mcovg§ objedn8vka charakterizuje dlhodobl k
je jam@®prlEoee v danom okamihu vyrg&baS a ex

Tc
el ektroni ck
h

takzvan8 odvol 8§8vka, ktor8 vymedzuje pogiadayv
od minwuty ag po dni. D!'vodom je skrgti$S dod
z8§sbb&c rozpracovanej virobe a maS mognosS v
podOa ¢gelania koncov®ho z8&8kazn?ka. Previ aze:
odvol 8vok, el ektronick8 vimena d§t a av?2z

priemyseloss pt sobu dod&8vok u inTch hospod§rskych

vn¥%troprocesovom riaden? na dosiahnutie mini
2El ektronick8 vimena d§t
V. prostred?2 automobil ov®ho prlemyshudpds§wnaus

koncovim virobcom automobilu v re8l nom | ase
sa z2du na virobnej ' inke presne v tom por ac
je najlastejgie reali zowiakn8c ipeo moa olug z2d ekDIr of
exchange) . EDI je technol -gi ou, vNaka ktore
priemyslu drg2 pohromade. EDI el iminuje pap
objedn8vok, fakt Yar , tazamegzeret nl @h Gdkumentr
reali zovan® v re8lnom | ase. Koncov2 virobco
komunitu dod&8vateOov, s ktorou pomocou el ekt

kde, kam a koOko sa m§ dodas.

3Vysoksst WipnosS informalnlTch technol - gi 2

Rad spololnost? v automobilovom priemysle p
syst ®mu 24 hod2zn denne, sedem dn2 v tlTgdni
Ssyst®m na bezpel nej a preyewvenejtpl aotbfl arsme .
ng§behu z8l ogn®ho syst®mu do niekoOkTch mi ni
centr8lneho pol2tala hav8riou alebo g¢givelnou
4.Li arov® k-dy

Prevg§dzkovou vlastnosSou i nifoowrimap mi®hrmy sseyls t m®
podpora |iarovich k-dov. Tieto k-dy s¥% pritoc
pre hl 8seni a priamo z virobnej i nky. Gl
virobcovia automobilovfivyajvdr pbdolgn aprtdakdet
kanban, z8soby (materi 81, identi fik8cia j e

virobkov), transportn%%s dokument 88ci u, pracovr
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Va]l gina automobiliek ivywyldajen® atblymidood §evtkiyk ¢
k-dom pre ich kontrolu a automatick® spracov
5Managment wudal ost 2

Nevyhnutnou vliastnosSou informaln®ho syst®nr
identifik8ci? Yazkych miest K|l pdt aarpoiz®Irmyc hpr
pracovn?]| ky oddel enia nS8kupu V. moment e, k ed
nie ag v moment e, kedy t8to situ8cia naozaj
dostatok priestoru k vyrtkefaedi eng§pgdabB®hal t p
subdodg8vateOa.

Proces medzipodni kovej i ntegr8cie postupuj e
i ntegr 8ci i podni kovich procesov so svoji mi

invest2cie do informalnTch a komuniekal rel dh et
charakteristick® nerovn®doobgudatl e@ov hompgacnen
integr8cia a vznik sieSovich gtrukt Y%r bude
spolupracuj ¥Yci mi spol ol nosSami .bi Zvigensiyest @
informalnlich a komunikalnlTch technol - -gi?2 mt
spojen® s medzipodni kovou integr8ciou.

| KT uOahluje invegrBcisip6dmwlkbvgarukt Y%r v

automobil ovRhoS8piraetygdguat e Qsle®mo reSazca vy
dil egit® pre politiku hospod8r skej sv“Sage.

inov8cie vzniknut® v priebehu spolupr8ce. D
mus2 | eli S .noQkKrmenilz&saoobovania automobiliek

na vivoji novich produktov. To si vygaduj e

V. obl asti informalnlch syst®mov limtoesl§icg en tsni
virdgtka progresi2ee nké ntbagroorvamn ®ho riadenia vIiro
technol ogick® aspekty (vyugitie senzorov,

virahy, s pridan2m inteligencie prostredn2c
automati zal nTdiha gknoonscteipctkolvc ha n§str oj ov. Optim

znal osti a umel 8 inteligencia s% v koherenci






