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%* | Ovod

Slovenska ekonomika patri v sti¢asnosti k najdynamickejsie sa rozvijajicim ekono-
mikdm Eurépy. Vyznamnu tlohu pri tom zohravaju priame zahrani¢né investicie,
ktoré smerovali predovsetkym do oblasti automobilového priemyslu, ale aj dalsich
odvetvi, vratane odvetvia elektrotechniky.

Umiestnenie novych investicii vyznamne prispieva k rastu hrubého domaceho
produktu, tvorbe pracovnych miest, ako aj rozvoju subdodavatelskych firiem.
V désledku nerovnakych podmienok pre lokalizaciu novych firiem v ramci jednot-
livych regiénov Slovenska (predovsetkym z dévodov nerovnako rozvinutej infra-
$truktary, ale aj dal$ich faktorov), umiestnenie jednotlivych investicii nezodpoveda
potrebam zvySovanie ekonomickej trovne zaostavajicich regiénov. Prilev zahra-
ni¢nych investicii sa tak ststreduje do najviac rozvinutych lokalit (najmé tzemie
Bratislavského kraja) a zvySuje tak socidlno-ekonomické rozdiely medzi jednotli-
vymi regiéonmi Slovenska.

Samospravne kraje, ako institucie, zodpovedné za rozvoj spravovanych regionov,
maju zdujem o etablovanie zahrani¢nych firiem na svojom tzemi, nakolko ich
prichodom vzrastie ekonomicka troven regiénu, zvysi sa zamestnanost a Zzivot-
na uroven obyvatelov. Cielom samospravnych krajov je maximalne vyuzit vset-
ky dostupné nastroje na podporu umiestnenia zahrani¢nych investicii. Jednym
z predpokladov Gspe$nosti tohto procesu je existencia fungujucej siete institdcii,
zaoberajucich sa pritiahnutim zahrani¢nych investorov do regiénu, ich vzdjomna
spolupraca a koordindcia aktivit. V nasledujicich kapitolach sa pokidsime stru¢ne
zhodnotit sic¢asny stav Kosického kraja v oblasti zahrani¢nych investicii, predstavit
institucie, zaoberajice sa podporou investorov a na zaklade skusenosti vyspelych
krajin s uspesnymi zahrani¢nymi investiciami naértnut moznosti zlep$enia jestvu-
juceho stavu.

UvobD



INVESTOROV

Teoria lokalizacie
a priestorova
struktara

1.1 AKTERI HOSPODARSKYCH PROCESOV

Medzi jednotlivymi regiénmi existuju rozdiely, ktorych vy-
voj, spravanie a vztahy maju svoje zakonitosti. V hospodar-
skej oblasti posobia rozlicné faktory a rozhodnutia robia
mnohi aktéri, ktori tento priestor vytvaraji. Spravanie ak-
térov je mozné vnimat z réznych pohladov a popisuju ich
aj teoretici v oblasti regionalnej a urbanistickej ekonomike.
K vyznamnym dielam v oblasti tedrie priestorovych $truktur
a lokaliza¢nych rozhodovani a spravani sa podnikov patria aj
prace Giintera Maiera a Franza Todlinga. Ich teoretické za-
very, uvedené v tejto Casti, charakterizuju zakladné principy
spravania sa a rozhodovania potencialnych investorov v tom
ktorom priestore, regidne. Za tri najdolezitejsie skupiny akté-
rov v hospodarskom priestore si povazované:

o podniky, vyrobny sektor
o domacnosti, obyvatelstvo
o §tat, verejny sektor

Kazdd skupina prindsa a realizuje rézne funkcie a vznikaja
medzi nimi konkrétne vztahy.

Podniky reprezentuji: lokalizaciu, vyrobu, technoldgie, in-
vesticie, zakladanie resp. zatvaranie podnikov a rozne vstup-
no-vystupné vztahy. Najvic¢si vplyv na smer rozvoja izemia
maju lokaliza¢né rozhodnutia podnikov o usidleni sa a in-
vestovani v priestore. Vyznam maju aj dalsie faktory ako je
napr. mzdova politika a nasledne mobilizacia pracovnych sil
pre podnik, dodavatelsko-odberatelské siete a iné.

Obyvatel'stvo (to su kategdrie praca, prijmy, zdsobovanie,
vzdelanie, byvanie) ma dve funkcie a to ako pracovné sily,
podnikatelia a investori, a ako kone¢ni spotrebitelia tovarov
a sluzieb. Lokaliza¢né rozhodnutia robia aj sukromné do-
macnosti (migracia). Podobne ako podniky aj domécnosti st
poprepajané v sieti priestorovych vztahov (napr. k praci, do-
chadzka do prace ap.). Medzi podnikmi a obyvatelstvom sa
vytvara vztah vymeny prace a miezd a zasobovania tovarom
a sluzbami.

Stat, verejny sektor, tiez robi rozhodnutia s dopadom na
priestorovu Struktiru (rozhodnutia o kvalite lokalit a loka-
liza¢né rozhodnutia u umiestneni verejnych zariadeni). Vy-
tvara ramcové politické a socidlne podmienky s vplyvom na

6 TEORIA SPRAVANIA SA

TEORIA SPRAVANIA SA

spoluzitie (obyvatelstvo) a na hospodarsku ¢innost (podni-
ky). Poskytuje réznu infrastruktiru so silnym dopadom na
buducnost tej ktorej lokality (doprava, komunikacie, vzdela-
nie, socidlna oblast, ap.). Stat je aktivny na teritoridlnej irov-
ni, v administrative funkcionalneho charakteru, ¢i vo vlastnej
hospodarskej ¢innosti. Plni rozdielne, ¢asto konkurenéné
ciele. Vo vztahu k obyvatelstvu ide o vymenu prace a miezd
a o oblast dani a poplatkov. Vo vztahu k podnikom je to tok
tovarov, financif a informacii.

Jednozna¢né hranice medzi jednotlivymi aktérmi nie je moz-
né presne vymedzit. Podniky casto plnia, zabezpecuju sluzby
vo verejnom zaujme, $tat kond niekedy ako podnik, ¢i sa-
kromna domacnost. Hranicu medzi podnikom a domdacnos-
tami je tazké urcit aj pri malych napr. rodinnych podnikoch
(napr. v polnohospodarstve).

Lokaliza¢ny problém je pre rozne podniky rozny a aj v jed-
nom podniku mézu byt pre rézne prevadzky urcité rozdiely
na poziadavky. Priemyselny podnik ma iné lokaliza¢né kri-
téria ako podnik sluzieb, niekedy podnik plni aj obe fun-
kcie (vlastnd obchodna siet, ¢i servis). Podniky s viacerymi
prevadzkami ich mézu mat vo viacerych regionoch krajiny
(mnohoregionalne podniky), alebo vo viacerych krajinach
(mnohonarodné podniky). U takychto podnikov pdjde v pr-
vom rade o optimalizaciu svojich jednotlivych lokaliza¢nych
poziadaviek. Samostatnost jednotlivych organiza¢nych jed-
notiek je potom casto len formalna.

Velmi zlozita je uloha $tatu v oblasti lokaliza¢nych rozhodo-
vani, resp. rozhodnuti s dopadom na tieto rozhodnutia (re-
gionalna politika $tatu). V tejto suvislosti je dolezita koordi-
ndcia ¢innosti jednotlivych $tatnych organizacii. Aj klasické
¢innosti $tatu mozu mat regionalne dosledky (narodohospo-
darska, peniazna a menovd, ¢i zahrani¢noobchodna politika).
Lokaliza¢né rozhodovania domdcnosti predstavuju vysledok
interného procesu zosuladenia zaujmov jednotlivych osob.
Dosahuje sa to dohodou, dominanciou, konfliktom a tym
vznika spravanie sa domdcnosti. Domacnosti (formy spolu-
nazivania) predstavuju dnes vak rozne spolocenstva, casto
s prelinanim medzi sebou (deti).

1.2 LOKALIZAGNE ROZHODNUTIE PODNIKOV

Podnik ma so svojim okolim rdzne zlozité vztahy. Najdole-
zitej$ie su k zasobovaciemu (input strana) a k odbytovému
(output strana) trhu. Podnik nakupuje vyrobné faktory, ktoré
potrebuje na vyrobu svojich produktov a sluzieb a tie potom
predava na odbytovom trhu inym podnikom, $tatu, alebo su-
kromnym domacnostiam. Vyznamnym vymennym artiklom
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st aj informadcie (o trhu, technologickych novinkach, novych
vyrobkoch, marketingu, ap.). S niektorymi podnikmi vstupu-
je do uzsich vztahov (dohody, zmluvy, fuzie). Podnik musi
re$pektovat ramcové podmienky prostredia, v ktorom posobi
(pravne normy, danové predpisy, zvyklosti ap.). Tieto pod-
mienky potencialne ovplyviiuja ich lokaliza¢né rozhodova-
nie.

Dolezitost faktora pre lokaliza¢né rozhodnutie je dany dvo-
ma podmienkami:

1) Faktor ma vplyv na naklady, alebo vynosy podniku (aj ne-
penazné naklady, strednodobé, dlhodobé nasledky).

2) Disponibilnost, kvalita, alebo cena faktora musi byt pries-
torovo diferencovana.

Ak su obidva predpoklady splnené, vznikaji pre podnik
v roznych lokalitach rézne podmienky a podnik ich musi pri
svojom lokaliza¢nom rozhodnuti zohladnovat.

Vztahy so zdsobovacim a odbytovym trhom tvoria vi¢sinou
najdolezitejsie spojenie s okolim. K dispozicii su tieto pries-
torovo diferencované faktory:

1) Input strana:
o prirodné zdroje (ich vyskyt, zasoby),
o pracovné sily (kvalifikdcia, organizovanost, mzdova
uroven),
o dodavatelia tovarov a sluzieb (hustota podnikov,
$truktura odvetvia),
 informacnaainovaénd dostupnost (vyskumné a trans-
ferové zariadenia).
2) Output strana:
o pristup na trh (dopravné naklady, trhovy potencial,
moznosti obchodnych vztahov).

Zaklad lokaliza¢ného rozhodnutia tvoria: pristup na trh a
disponibilita a cena inputov. Informacie st dolezité vo vzta-
hu na inovativnu schopnost podnikov a na ich strednodobu
konkurencieschopnost. Najdolezitej$imi lokaliza¢nymi krité-
riami pre mnohonarodné podniky st hospodarska a politic-
ka stabilita, sila odborov, pracovny zmier, pravny systém atd.
Od lokalizacie podniku zavisi aj vyvoj mesta alebo regioénu.
Dopyt po vyrobnych faktoroch prinasa do regionu platby za
faktory a prijmy. Dopyt po vyrobkoch (inputoch) vytvara
trhy pre iné podniky a ponuka vyrobkov zvysuje kvalitu trhu
v regione.

Lokaliza¢né rozhodnutie je kvazi ireverzibilné a zmenit ho
mozno len s vysokymi nakladmi. Vstupujtce ¢initele st prak-
ticky nemobilné (objekty a zariadenia, miestna pracovna sila,

miestni doddvatelia a odberatelia). Lokaliza¢né rozhodnutie
ma preto dlhodoby charakter a lokaliza¢né plany sa robia
s ohladom na zivotnost podniku (min. 10 - 15 tokov). Taky-
to horizont vnasa vsak vysoku nespolahlivost (mozu nastat
vyrazné zmeny cien inputov a outputov, rozvoj konkurencie,
zmena dolezitosti faktorov, strata vyhod lokality ap.).
Poziadavky na lokaliza¢né rozhodnutia st si navzajom od-
porujuce:

o precizna analyza a dokladné planovanie na jednej strane,
o nemoznost pouzitia optimaliza¢nych prepocétov — heuris-
ticky postup, na strane druhe;j.

1.3 KONCEPCIE LOKALIZACNEJ ANALYZY

V literatdre sa uvadzaju tri r6zne koncepcie:
o neoklasické alebo normativne,

o Dbehavioristické,

o Strukturalne.

Koncepcie sa odlisuja podla:

o predstava predpokladov spravania sa podnikov, ich moti-
vacie a cielov, racionalnosti rozhodnuti, rovne informa-
cii a podla mobility,

o predstav a predpokladov celkového fungovania a $trukta-
ry hospodarskeho systému,

o prepojenia s nadradenymi rozhodnutiami a podnikovy-
mi procesmi (strategické podnikové planovanie, vyrobny
a pracovny proces).

Neoklasicka koncepcia

Vychadza z predpokladov dokonalej konkurencie a z tenden-
cie k rieSeniu rovnovahy. Z tychto hladisk sa hlad4 optimalna
lokalita a predpoklad4 sa, ze podniky sa snazia maximalizo-
vat svoju cielovtl skupinu a spravaju sa racionalne. Oznacuju
sa ako normativne, lebo mozno z nich odvodit spravanie sa
podniku. Zavery sa odvodzuju z axiomatickych predpokla-
dov a teoreticky vypracovanych zakonitosti.

Rozdiel medzi nakladmi a vynosmi sa meni podla lokality
a je mozné hladat miesto maximalizujuce zisk. Je to vhodné
pre podniky, ktoré maju konkuren¢nu stratégiu zaloZzenu na
nizkych néakladoch. Iné podniky, pre ktoré je ddlezity blizky
trh, sa mozu orientovat na maximum vynosov (maloobchod,
socialne sluzby).

Kritika tejto tedrie:

o motivacia a ciele podnikov nepredstavuju optimalizaciu,
ale hladanie uspokojivych rieseni,

o lokaliza¢ny problém ma pre mnohé podniky len obme-



dzeny vyznam (rozhoduju casto osobné faktory — napr.
bydlisko podnikatela),

« zanedbavaju sa naklady na ziskavanie informaci,

o podniky maji rozdielnu schopnost akceptovat nové,
vzdialenejsie lokality.

Dolezita tlohu v priestorovej hospodarskej teérii (lokali-
zalnej tedril) maju dopravné ndklady. Podnik vo svojom
lokaliza¢nom rozhodovani musi prihliadat na zasobovacie a
odbytové trhy. Jednym z postupov je aj hladanie miesta mini-
malnych dopravnych nakladov pre lokalizaciu.

Behavioristicka koncepcia

Podla tejto koncepcie sa neskiima ako by sa podniky mali
spravat, ale ako sa naozaj pri lokaliza¢nych rozhodnutiach
spravaju. Postupuje sa induktivhym spdsobom a zavery sa
odvodzuju zo zovseobecnenia empirickych pozorovani. Po-
pisuju sa lokaliza¢né spravania sa podnikov a pozorovania sa
spdjaju s vysvetlujacimi faktormi predovsetkym s podniko-
vymi charakteristikami.

Rozdiely od neoklasickej koncepcie:

o prihliada sa na heuristické postupy lokalizaénych rozhod-
nuti,

 bert sa do uvahy rozdiely v schopnosti raciondlne plano-
vat,

o na zreteli st aj rozdiely v disponibilite zdrojov a v organi-
zacii podnikov a zavodov,

o lokaliza¢né rozhodnutie sa chape ako proces a v zavislosti
od inych strategickych rozhodnuti podniku.

Heuristické postupy

St to vzory rieSeni, pri ktorych nejde o optimélne riesenie,
ale o ndkladmi akceptovatelné riesenie. V pripade prijimania
lokaliza¢ného rozhodnutia vyuzivaju sa tieto postupy:

o stupnovito lokaliza¢né rozhodnutie (rozhodnutie ma
viacero urovni, na ktorych sa rozhodnutie robi nezavisle,
napr. krajina - region - lokalita),

o sustredenie na mimoriadne dolezité faktory - redukcia
problému len na najdolezitejsie faktory,

o hladanie uspokojivej lokality — najprv sa urci kritérium
akceptovatelnosti pre lokalitu a potom sa taka hlada (eko-
nomicka tedria hladania),

» minimalne poziadavky na lokaliza¢né faktory - na moz-
nych lokalitdch sa kazdy lokaliza¢ny faktor pozoruje oso-
bitne a dané miesto sa sleduje len v pripade, Ze pre vietky
faktory splia minimalne poZziadavky,

« napodobnovanie - vzory uspes$nych podnikov, neprihlia-
da sa vsak na fakt, Ze lokaliza¢né podmienky aj vplyvy
inych strategickych rozhodnuti sa neustale menia.

Rozdiely v schopnosti raciondlneho planovania

Podniky maju rozdielne schopnosti raciondlnych analyz a
pldnovania a tym sa lisia kvalitou lokaliza¢ného rozhodnutia.
Dolezita tlohu hra kvantita a kvalita ziskanych informacii a
schopnost vediet ich spracovat a vyuzit. Podla toho sa pod-
niky moézu zaradit do matice spravania (podla Preda, 1972).
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Ulohu tu zohréva spojenie podniku s okolim (podnikové pl4-
novanie, vyskum a vyvoj, marketing).

Rozdiely v disponibilnosti zdrojov a v organizdcii

Lokaliza¢né spravanie je urc¢ené aj mnozstvom disponibil-
nych zdrojov a organiza¢nymi predpokladmi podniku. Me-
dzinarodné a globalne lokaliza¢né rozdiely st schopné vy-
uzivat iba podniky s viacerymi organiza¢nymi jednotkami
(moznost lokalnej $pecializacie).

Strategické podnikové rozhodnutia

Lokaliza¢né rozhodnutia st v silnej zavislosti od strategic-
kych rozhodnuti podnikov. Vyber nového miesta tvori len
jednu moznost. Rozhodovacia sekvencia procesu lokalizac-
ného rozhodovania (Schmenner, 1982) ma $truktaru:

o zhodnotenie vyrobného programu (ponechat, zmenit),

o porovnanie potrieb a danych kapacit a rozhodnutie o sp6-
sobe odstranenia pripadnych kapacitnych nedostatkov
(restrukturalizacia v lokalite alebo nie),

o je planovana expanzia na momentdlnej lokalite mozna,
alebo zriadit novu v inej lokalite?

o ma sa do novej lokality premiestnit cely podnik, alebo ma
byt v nej zriadena pobocka?

o vyber novej lokality.

K prednostiam novej lokalizacie predovsetkym patri:

o moznost novych rie$eni v podniku,

o zjednodusené zavadzanie novych technickych postupov,

o [lahdie zavadzanie novych vyrobkov pri zodpovednosti
novej prevadzky,

o [lahsie udrzanie platov zamestnancov v primeranej vyske,

o lepsie planovanie a organizovanie buduceho rastu.

Velké podniky maju interné planovacie kapacity pre lokali-
za¢né problémy. MSP sa zvdc$a obracaju na externych po-
radcov. Najdolezitejsie vyberové kritéria (zavizné a ZelateIné)
v jednotlivych priestorovych rovinach:

o Krajina: dane, politickd a hospodarska stabilita, odbory,
inflacia, rast, $tatna podpora na urovni regionov,

o Region: charakteristika pracovnych sil, mzdy, odborové
organizacie, pristup k trhu a dynamika, rozloha, hospo-
darska Struktdra,, dodavatelia, sluzby, regionalne podpo-
ry,

o Mesto (komunita): dopravny pristup (lietadlom, vlakom,
autom), kvalita a kvantita pracovnych sil, $pecificka in-
frastruktara (univerzita, vyskumné zariadenia), lokalna
hospodarska politika a podpory, zivotny $tandard,

o Pozemok: infrastruktdrne prepojenie, velkost a cena po-
zemku, stav Zivotného prostredia.

Behavioristicka koncepcia nepontka vysvetlenia popisu lo-
kaliza¢nych rozhodnuti a faktorov, alebo to robi pouzitim
neoklasickych metéd (maximalizdcia zisku).
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Struktiirna koncepcia

Struktirna koncepcia lokalizacie vy-
chadza z toho, ze podla regula¢nej te-
oOrie svetové hospodarstvo prechddza
fazami, v ktorych dominuju urcité ram-
cové podmienky a vyrobné koncepty, a
z ktorych spitne vyplyvaju urcité tech-
nologické, organiza¢né a aj lokaliza¢né
$truktury. K tymto fazam patri:

o Kklasicky konkuren¢ny kapitalizmus,

o fordizmus (obdobie stabilného do-
pytu),

 postfordizmus (silne diferencovany
dopyt, medzipodnikové siete, aglo-
meracné vyhody, globalizacia).

Lokaliza¢né podmienky nie su dané, ale
vytvarané v spolocenskom, vyrobnom a
reprodukénom procese, teda su vysled-
kom socialnych procesov.

Vytvaraju ich:

o stratégie velkych podnikov (dopyt
po pracovnej sile, dodavateloch,
sluzbéch a infrastrukture),

o konflikty medzi kapitdlom a pra-
cou (lokdlne podmienky a vysky
miezd),

o politika $taitu (infrastruktarna a
hospodarska politika).

Faktor pracovna sila ma prednostny vy-
znam medzi lokaliza¢nymi podmienka-
mi. Iné faktory v dosledku vyvoja ¢asto
stracaju dolezitost. V lokalitach so sil-
nymi odborovymi organizaciami, vyso-
kou militantnostou a vysokymi mzda-
mi sa skor sleduju stratégie redukcie a
racionalizdcie, v miestach, ktoré st pre
kapitalové zaujmy vyhodnejsie, sa skor
expanduje (investuje). Vznikaju ten-
den¢né presuny priemyselnych odvetvi
zo starych do novych priemyselnych
oblasti.

1.4 PREHLAD FAKTOROV VYBERU LOKALITY

Potencialne relevantné faktory vyberu lokality:
priestorova diferencidcia disponibilnosti a pristupu k inputovym faktorom
(tyka sa to vyrobnych faktorov ako st pdda, praca a kapital, a prirodnych zdro-
jov, a vstupov a medziproduktov od inych podnikov, oblasti know-how a tech-

noldgii),

priestorovo rozli¢ne vyvinuty pristup k relevantnym trhom a odberatelom na
strane outputu (dané koncentraciou domacnosti a verejného sektora v urcitych

lokalitach),

faktory ¢inné na oboch stranach (infrastruktura, vzdelavanie, sluzby, aglome-
ra¢né efekty — vyhody z hustoty aktivit).

Dolezitost faktorov:
Vyznam urcitého faktora pre podnik je dany druhom vyrobku a typom techno-
logie. Podstatné faktory musia spliiat $pecifické poziadavky charakterizované

mnozstvom, kvalitou a cenou.

Vyrobné procesy st naro¢né na tieto faktory: podu, zdroje, kapital, pracu a kva-

lifikaciu.

Pri faktore praca sa rozli$uju vyrobné procesy s nizkymi a vysokymi kvalifika¢-

nymi poziadavkami.

Vadsi vyznam zacina nadobudat faktor technicky pokrok/inovacie (technolo-

gicky naro¢né odvetvia).

Lokaliza¢na délezitost faktora zavisi od: stupna lokalizacie a jeho mobility.
Stupen lokalizacie sa tyka koncentracie vyskytu v niekolkych malo lokalitach.
Pri mobilite ide 0 moznost presunu vyrobku, alebo faktora a tiez o jeho néklady.
Nemobilné st pdda, infrastruktira, aglomeraéné efekty. Malo mobilné st ne-
skladné a tazké vyrobky, sluzby, pracovna sila. Vysoko mobilné st informacie,

formy energie a fahké vyrobky.

Priestorovd diferencidcia faktorov:

OBR. 1.4.1: PRIESTOROVA DIFERENCIACIA FAKTOROV

vyhody, vysoko
Specializovana
infrastruktira, po-
zemky mimoriadnej
kvalita

Lokalizacia
Koncentrovana Disperzna
Nemobilné Aglomeracné Slabo vyvinuta

infrastruktira,
podniky s malym
trhom

Malo mobilné
Mobilita

Vysoko kvalifikova-
né pracovné sily,
vnitropodnikové
know-how

Nekvalifikované
pracovné sily

Vysoko mobilné

Specializovana
informéacia

Nespecificka
informacia, ban-
kovy kapital za
normalne bankové
podmienky

Zdroj: G. Maier - F. Todling, Regionalna a urbanisticka ekonomika

O oblast vysokej lokalizacnej relevancie
O oblast nizkej lokalizacnej relevancie

Clenenie priestorovej diferenciacie jednotlivych vyrobnych faktorov:
poda a pozemky pdsobia priestorovo silne diferencujuico,
prirodné zdroje st priestorovo silne koncentrované,

kapital je priestorovo vyrazne koncentrovany, finanény kapital je vysoko mobil-




ny, vecny kapital je prakticky nemobilny, investi¢ny kapital ma rozny charakter
podla velkosti podniku,

o pracovné sily st uzemne velmi diferncované vzhladom na disponibilitu, cenu
a kvalitu, maja malu velkopriestorova mobilitu (vlastnicke a socidlne vztahy),
ale maloplos$ne st vysoko mobilné (denna dochddzka). Mobilita zavisi od veku,
rodinného stavu a vzdelania,

o technicky pokrok/inovacia st zna¢ne priestorovo diferencované a mobilita toh-
to faktora je relativna.

1.5 VYROBKOVY CYKLUS

Z hladiska lokaliza¢ného rozhodnutia sa podniky s niekolkymi vyrobnymi jed-
notkami odli$uji od malych podnikov. V malych podnikoch sa prejavuje zavislost
od lokality Gplne inak ako vo velkych podnikoch. Velké podniky si svoju lokalitu
hladaja podla stanovenych cielov, v pripade malého podniku sa zakladanie a vyvoj
da oznacit za vysledok lokaliza¢ného prostredia. V malych podnikoch sa lokali-
za¢né rozhodnutia prijimaju zriedkavejsie, ¢asto len vo faze zakladania, malokedy
z dévodu premiestnenia vyroby. Lokalita sa aj v tychto pripadoch véacsinou voli v
blizkom okoli. Podmienky regionalneho prostredia st pre generovanie a dynamiku
malych podnikov velmi dolezité.

Faktory s vplyvom na zakladanie malych podnikov:

1) regiondlne odvetvové, velkostné a kvalifika¢né $truktury,

2) lokalne faktory — pristup k rizikovému kapitalu, k trhom, dostatok vhodnych
pozembkov, lokalna politika.

Popri faktore organizacie predstavuje faktor technolédgie dalsi vyvoj lokalizac-
nej tedrie. Aktivity technolégie maju vyznamné priestorové lokaliza¢né aspekty.
Dynamiku technologickych zmien zohladnuje tedria vyrobkového cyklu. Tedria
vyrobkového cyklu vychddza z toho, Ze vyrobky st na trh zavedené, prechadzaju
obdobim silného rastu, dosiahnu fazu nasytenia a nakoniec poklesu. V priebehu
tohto vyvoja sa meni obrat a faktorové nasadenie, pocet a velkost podnikov, sila si-
tazivosti, ziskové vykyvy, ako aj druh inovacnej aktivity a nasadenie technolégie.

TAB. 1.5.1: POZIADAVKY PODLA FAZ VYROBKOVEHO CYKLU |

Poziadavky Faza vyrobkového cyklu
zavadzanie rast zrelost

Manazérske schop- 2 1 3

nosti

Technické schop- 1 2 3

nosti/know-how

Lacné pracovné 3 2 1

sily

Externé Uspory 1 2

Kapital 3 1 1

Blizkost trhu 1 2

Zdroj: G. Maier - F. Todling, Regionalna a urbanisticka ekonomika

Pozn.: 1 - vysokd poZiadavka na faktor, 3 - najnizsia poZiadavka na faktor

Vo faze zavadzania vyrobkov je z lokaliza¢nych faktorov relevantna blizkost trhov,
technicky dobre pripravena pracovnd sila, ako aj blizkost va¢sieho mnozstva po-
tencialnych dodavatelov. Vyrobné faktory sa nachadzaja predovsetkym vo velkych
aglomeraciach - najpravdepodobnejsie miesto lokalizacie. Do periférnych regio-
nov sa produkcia dostava az vo faze zrelosti.
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1.6 REGIONALNE CENTRA
RASTU

Pod novymi odvetviami priemyslu sa
chapu tie, ktoré sa orientuju na nové
potreby alebo sa formuju pod vplyvom
novych technoldgii (Storper, 1986).
Nové priemyselné odvetvia menej pod-
liehaju cenovej sutazi a vykazuju vyssie
miery rozvoja a zisku. Su menej deter-
minované ndkladovymi aspektami pri
rozhodovani o vybere lokality. Pri loka-
lizacii novych priemyselnych odvetvi je
tendencia usidlovania sa v novych loka-
litdch. Tento proces je vSak obmedzeny
vyrobnymi zdrojmi, pracovnou silou,
infrastruktirou a nové odvetvia sa tak
vyvijaju v priemerne velkych centrach
alebo v oblastiach vplyvu metropolit-
nych regionov. Lokaliza¢né hladiska
vychadzaja z vopred danej vybavenosti
faktormi.

1.7 INOVATIVNE PROSTREDIE
Inovativny podnik sa chape jednak ako
produkt svojho lokalneho prostredia a
jednak ako samotny inovator. Niekto-
ré regiony sa vyznacuju velmi velkou
hustotou podnikov s vysoko rozvinutou
technoldgiou a inovativnymi aktivita-
mi.

Faktory a podmienky spdsobujtce ino-

vatfvnu klimu:

o inovacia ako kolektivny proces za-
lozeny na delbe prace s mnozstvom
aktérov (podniky, vyskumné, vzde-
lavacie, poradenské institdcie ap.),

o vytvaranie sietovych Struktar medzi
aktérmi. Lokalne sietové systémy st
zdrojom informadcii a vedomosti, fi-
nanénych zdrojov a kooperaénych
partnerov. Vyznam mad aj uzemna
blizkost,

o hladisko prostredia nie je v geogra-
fickom chdpani, ale v kultdrnom.
Za jeho zaklad sa povazuje hlboké
spolo¢né porozumenie so zretelom
na socialno-ekonomické problémy
a modelové rieSenia. Umoznuje to
koherencia medzi vyrobnym systé-
mom, kultarou a hlavnymi aktérmi,

« za podstatnu pre inovacny proces sa
povazuje synergia, resp. spolup6so-
benie faktorov a nie len ich existen-
cia.



INTERAKCIA LOKALIT - ATRAKTIVNOST
A KONKURENCIA

18

Pre vela odvetvi st iné podniky primarnymi dodavatelmi
vstupov, alebo odberatelmi kone¢nych produktov. Ich roz-
hodnutia o lokalizacii ur¢uju priestorovu $truktiru dodava-
telsko-odberatelského trhu urcitého podniku. Koncentracia
urcitych podnikov v regiéne umoziuje tsporu ndkladov. Tie-
to faktory mozu podstatne zmenit atraktivnost ur¢itej lokali-
ty. Rozhodnutia podnikov o lokalizacii sa stavaju vzajomne
podmienené.

Tendencia podnikov k priestorovému monopolu, t.j. k sna-
he k zabréneniu priestorovej blizkosti konkurencie popisuje
disperzny model lokalizacie (napr. pre polnohospodarstvo, a
iné odvetvia vyuzivajuce vyhody nizkej koncentracie fakto-
rov). Ak je priestorova koncentracia vy$sia ako je koncentra-
cia obyvatelstva, tak sa dd hovorit o koncentrovanom modeli
lokalizcie (napr. automobilovy priemysel na zapade SR).
Koncentracia sa spaja s priestorovou koncentraciou inych
aktivit (vyska dopytu, ap.). Vzajomné pritahovanie sa aktivit
vedie k tejto forme lokalizacie (napr. rast koncentracie doda-
vatelského priemyslu ako lokaliza¢nd vyhoda pre podniky).
Efekty podporujtce koncentraciu vznikaji aj medzi podnik-
mi a spotrebitelmi. Vhodna infrastruktdra tieto tendencie
podporuje. Charakter niektorych aktivit (disperzny ¢i kon-
centrovany) zalezi od velkosti priestoru, v ktorom sa aktivita
posudzuje.

Aglomeracné efekty

Disperzné a koncentrované modely lokalizacie vznikaju zo
vzajomnej zavislosti medzi rozhodnutiami o lokalizacii pod-
nikov, domacnosti a $tatu. Priestorové rozmiestnenie aktivit
v uréitom case ovplyviiuje podmienky lokalizicie pre no-
vovznikajuce aktivity (rozdirenie podnikov, nové podniky).
Vyznamne na tento proces pdsobia aglomera¢né efekty. Ich
¢lenenie je na:

o interné efekty,

« externé efekty:
o lokaliza¢né efekty
o urbaniza¢né efekty

Interné efekty

Vzajomné zavislosti medzi existujucimi a novo vznikajicimi
aktivitami na urcitom tzemi sa neutvdraju iba medzi pod-
nikmi, resp. medzi podnikmi a spotrebitelmi, ale aj vo vnut-
ri podnikov a zavodov (lepsie vyuzivanie vlastnych kapacit,
lepsie vyuzivanie strojov, nakupu a odbytu - spory, vynosy
z velkovyroby, ap.). Interné efekty mozu mat pozitivny alebo
negativny ucinok.

Externé efekty

St to tie aglomeracéné efekty, ktoré vznikaji medzi aktérmi
hospodarstva (podniky, domacnosti, $tat). St to vplyvy, ktoré
spoluurc¢uju hospodarsky vysledok jednotlivého ucastnika,
ale st kontrolované inymi hospodarskymi subjektmi. Exter-
né efekty mozu mat pozitivny alebo negativny uc¢inok.

Lokaliza¢né efekty
Vznikaji medzi rozli¢nymi podnikmi odvetvia. Su externé
pre jednotlivé podniky, ale interné pre urcité odvetvie.

Pozitivne lokaliza¢né efekty (lokaliza¢né vyhody) predstavu-
ju oblast od koncentracie vyskytu surovin, azZ po vznik $pe-
cializovaného trhu prace. St to aj vyskumné a vyvojové zaria-
denia, $koly a univerzity so $pecializiciou na ur¢ité odvetvie
ap. Vyznam lokaliza¢ného efektu pre jednotlivy podnik zavisi
okrem iného aj od velkosti podniku. Velké podniky maju
tendenciu internalizovat lokalizacné efekty (lepsia kontro-
la). V ¢Case kriz sa v$ak tato vytvorena komplexna podnikova
struktara len tazko meni (stava sa nevyhodou).

Hromadenie aktivit jednotlivého odvetvia vedie k lokalizac-
nym nevyhodam (napr. koncentracia cestovného ruchu vedie
k ni¢eniu pdvodnych krajinnych pozoruhodnosti).

Urbanizacné efekty

Urbaniza¢né efekty sa prejavuju medzi podnikmi réznych
odvetvi a medzi rozli¢nymi aktivitami. Urbaniza¢né efekty
su vSetky pozitivne i negativne vplyvy posobiace na vysledok
hospodarskeho subjektu.

Pozitivne efekty (urbaniza¢né vyhody) st:

o velkost odbytového trhu,

o vznik rozsiahleho trhu kvalifikovanych pracovnych sil,

o dostupnost podnikov sluzieb, vyskumnych zariadeni,
kvalitnd dopravnd infrastruktdra,

o priame hospodarske a socialne kontakty s ostatnymi pod-
nikmi a in$titdciami,

o dostupnost ponuky kultirnych, spotrebitelskych zariade-
ni a zariadeni na vyuzitie volného ¢asu (divadla, galérie,
reStaurdcie, ap.).

Urbaniza¢né vyhody maju zvlast velky vyznam v ¢ase hospo-
darskej nestability (obdobie hospodarskej restrukturalizacie).
Vyuzivanie pozitivnych externych efektov v regione moze byt
problematické, pretoze velké podniky moézu svojou trhovou
silou presadzovat ich nizke vyuzivanie ostatnymi regional-
nymi podnikmi z dévodu obrany pred potencialnou konku-
renciou (regiony starych priemyselnych oblasti). Negativne
urbaniza¢né efekty (urbaniza¢né nevyhody) suvisia s rastom
koncentracie hospodarskych aktivit a obyvatelstva (zneciste-
nie prostredia, pretazena doprava, vysoké ceny faktorov).

Externé efekty maju velky hospodarsko-politicky vyznam,
vytvaraju priestorova Strukturu hospodarstva. Prispievaju
k tomu, Ze sa urcité aktivity v priestore koncentruju, iné sa
lokalizuju roztrusene a napokon diferencuju priestor, vytva-
raju mestd, priemyselné, alebo polnohospodarske oblasti.
Regionalna hospodarska politika by sa mala posiliiovanim
externych efektov pokusat podporovat atraktivnost regionu
ako hospodarskej lokality (koncepcia pélu rozvoja).

Negativne aglomeracné efekty sa za¢nu prejavovat po pre-

kroc¢eni optima koncentracie aktivit a vtedy je zmysluplné
mieru koncentricie aktivit redukovat. Na rozdiel od inter-

11



nych efektov, kde racionalne rozhodnutie zavisi od podniku,
k lokaliza¢nym a urbaniza¢nym efektom prispievaju rozli¢né
hospodarske subjekty. Kazdy jednotlivy hospodarsky subjekt
reaguje vo svojich rozhodnutiach na externé efekty, ale nie
vsak na tie, ktoré sposobil on sam.

Ak lokalizacia hospodarskeho subjektu prispeje k tomu, Ze
sa prekro¢i optimum koncentracie, nedostane ziaden signal,
ze touto lokalizaciou vzniklo viac nevyhod ako vyhod. Kedze
kazdy hospodarsky subjekt bude chciet vyuzit pozitivne efek-
ty a negativne presunut na verejny sektor, maju lokaliza¢né a
urbaniza¢né efekty tendenciu k prekrac¢ovaniu optima kon-
centrdcie.

Paretovo kritérium (optimum) v tejto suvislosti uvadza, ze
nijaky hospodarsky subjekt si nemoze zlepsit postavenie bez
toho, aby sa tym zéroven inému subjektu podstatne nezhor-
$ilo (ide o vztah k efektivnosti hospodarstva). Redlny trho-
vy mechanizmus nemusi zaru¢it najlepsiu alokaciu zdrojov,
moze dochddzat k zlyhaniu. V niektorych pripadoch su preto
vhodné zasahy $tatu napriklad poskytovanie investi¢nych sti-
mulov.
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CHARAKTERISTIKA KOSICKEHO
KRAJA

1. | Charakteristika Kosického kraja
ako investicného regionu

Kosicky kraj sa priestorovo nachadza v juhovychodnej asti Slovenskej republiky. Ma rozlohu 6 752 km? a zabera 14 % tzemia
Slovenskej republiky. Polovicu vymery kraja zabera polnohospodarska poda. Poctom obyvatelov patri k najvac¢sim krajom v ram-
ci Slovenskej republiky (769 969 obyvatelov - zdroj Statisticky urad SR).

Na 1 km? tu zije v priemere 114 obyvatelov. K najhustejsie osidlenym patria okresy leziace na uzemi mesta Kosice. V mest-
skych sidlach Zije 56,3 % obyvatelov. Kosicky kraj v ramci Slovenskej republiky susedi na severe s Presovskym krajom a na
zapade s Banskobystrickym krajom. Na juhu hrani¢i s Madarskou republikou a na vychode s Ukrajinou.

OBR. B.1.1: ADMINISTRATIVNE CLENENIE KRAJA
Zdroj: Analyza sucasného stavu investicného prostredia KoSického samospravneho kraja

“Moldava~—
nad Bodvou

W i
/\/ Zeleznica

Okresy
Cesty [ ] Gelnica [ ] Rozhava
® krajské mesto /\/ dialnica [ ] KoSice - okolie [ ] Sobrance
® okresné mesto /\/cesta 1.triedy [ ]Kosicel, Il 1Il, IV [7] Spisska Nova Ves
o mesto /\/ cesta 2. triedy [ | Michalovce [ ] Trebisov

Kosicky kraj sa administrativne ¢leni na 11 okresov:

. Mesto Kosice sa ¢leni na $tyri okresy — Kosice I, II, IIL, IV
. Gelnica

. Kosice-okolie

. Michalovce

. Roznava

. Sobrance

. Spisska Nova Ves

. Trebisov.

Sidelnt $truktdru kraja tvori 440 obci viésinou s mensim poétom obyvatelov, z toho je 17 miest - Cierna nad Tisou, Dobgina,
Gelnica, Kosice, Kralovsky Chlmec, Krompachy, Medzev, Michalovce, Moldava nad Bodvou, Roznava, Sobrance, Spisska
Nova Ves, Spisské Vlachy, Strazske, Trebisov, Velké Kapusany. Krajskym mestom je mesto Kosice, ktoré je administrativnym,
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priemyselnym, obchodnym, ekonomickym, vzdelavacim i kultdrno-historickym centrom vychodného Slovenska.
Na zaklade $tatisticky sledovanych ukazovatelov pre hodnotenie tirovne rozvoja okresov bola vykonana regionalizacia Kosic-
kého kraja a boli vytvorené nasledovné skupiny okresov podla stupna rozvinutosti:

1. rozvinuty region - vyznaluje sa viac sektorovou ekonomickou zékladnou
2. stabilizované regiony - disponuji podmienkami pre dalsi rozvoj
3. problémové regiony

 stagnujlce - s jednostranne orientovanym ekonomickym potencidlom, vyznacujice sa nizkou mierou ekonomickej
aktivity, vysokou mierou nezamestnanosti, nedostato¢nym vyuzivanim vlastného potencialu
o depresné - zaostavajuce regiony v dosledku upadku profilujicich odvetvi, resp. s nizkym ekonomickym potencialom.

TAB. B.1.1: REGIONALIZACIA OKRESOV KOSICKEHO KRAJA - ROK 2004

Hodnotenie urovne rozvinutosti okresov Kosického kraja

depresné oblasti okresy Sobrance, Gelnica

stagnujlce oblasti okresy KoSice - okolie, Roznava, TrebiSov
stabilizované oblasti okresy SpiSska Nova Ves, Michalovce
rozvinuté oblasti okresy Kosice |, 11, llI, IV.

Zdroj: Analyza sucasného stavu investicného prostredia KoSického samospravneho kraja

OBR. B.1.2: REGIONALIZACIA OKRESOV KOSICKEHO KRAJA - ROK 2004
Zdroj: Analyza sucasného stavu investiéného prostredia KoSického samospravneho kraja

Sobrance

Regionalizacia
Il rozvinuté oblasti

[ rostupne sa transformujdce oblasti

[ stagnujuce oblasti

[ ] hospodarsky problémové, zaostavajlce oblasti
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2. | Charakteristika Kosického kraja z pohl'adu
investicného rozvoja

2.1 ODVETVOVA STRUKTURA HOSPODARSTVA KRAJA

Najviac zastipenymi sektormi hospodarstva v Kosickom kraji st priemysel, sluzby, polnohospodarstvo a stavebnictvo. V regio-
ne je zastupenych vyse 45 tisic ekonomicky aktivnych subjektov, z ¢oho takmer 75 % tvoria podnikatelia. V oblasti priemyslu
je region charakteristicky spracovatelskym priemyslom: vyrobou kovov, chemickych vyrobkov, papiera a tlac¢iarenskej vyroby.
Rozvoj v kraji zaznamendvaji malé resp. stredné podniky v sukromnom vlastnictve. Oblast polnohospodarstva ma silné
zastupenie najméd vo Vychodoslovenskej nizine. Z celkovych 338,7 tis. ha polnohospodarskej pody pripada na ornt pédu
210,2 tis. ha, vinice 3,1 tis. ha, zdhrady 3,7 ha, ovocné sady 1,8 tis. ha a trvalé travne porasty 109,1 tis. ha. Prirodné podmienky
regionu si vhodnymi predpokladmi pre rozvoj polnohospodarskej vyroby, vinohradnictva, zelenindrstva a ovocinarstva.

2.2 EKONOMICKE UKAZOVATELE KRAJA

sy v

Vys$ka minimalnej mzdy od 1. 10. 2006 predstavuje 7 600 Sk, najniz$ia hodinova mzda je 43,70 Sk.

TAB. B.2.2.1: HDP V BEZNYCH CENACH

Kraj SR 2003
mil. Sk podiel naSRv% index 2003/2002

Bratislavsky 307 390 25,6 107,5
Trnavsky 128 065 10,6 115,5
TrenCiansky 121 796 10,1 108,8
Nitriansky 136 988 11,4 113,7
Zilinsky 123433 10,3 108,9
Banskobystricky 125 834 10,5 108,9
PreSovsky 107 077 8,9 108,2
Kosicky 152 104 12,6 107,4
SR spolu 1202 687 100 109,5
Zdroj: Statisticky drad SR

TAB. B.2.2.2: HRUBA PRIDANA HODNOTA ODVETVI V ROKU 2003

2003

Kraj SR podohospodar- priemys?l a sta- sluzby FISIM SPOLU

stvo vebnictvo

A+B CazF GazP
Bratislavsky 2539 63 636 216 381 -5331 277 225
Trnavsky 6 555 56 238 54 852 -2147 115 498
Trenciansky 4142 51 085 56 767 -2150 109 844
Nitriansky 10 251 53 319 62 265 -2291 123544
Zilinsky 4700 45191 63571 -2142 111 320
Banskobystricky 8 195 34 687 72802 -2198 113 486
PreSovsky 6 760 30204 61528 -1923 96 569
Kosicky 6 016 43 917 89 844 -5599 137 178
SR spolu 49 158 378 277 678 010 -20781 1084 664
Zdroj: Statisticky drad SR

Vysvetlivky:
A+B - Polnohospoddrstvo, polovnictvo a lesné hospoddrstvo, rybolov a chov ryb
C a2 F - Tazba nerastnych surovin, priemyselnd vyroba, vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody, stavebnictvo.
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G az P - Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru, hotely a restaurdcie, do-
prava, skladovanie a spoje. Periaznictvo a poistovnictvo. Nehnutelnosti, prenajimanie a obchodné sluzby, vyskum, vyvoj. Verejna
sprava a obrana, povinné socidlne zabezpecenie, skolstvo, zdravotnictvo a socidlna starostlivost. Ostatné verejné, socidlne a osobné
sluzby, siikromné domdcnosti s domdcim persondlom.

2.3 PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE

Priame zahrani¢né investicie v Slovenskej republike sa v roku 2005 zvysili 0 20,1 mld. Sk, v tom v podnikovej sfére o0 20,1 mld.

Sk a v bankovej sfére sa znizili 0 0,002 mld. Sk. Najva¢simi investormi v Slovenskej republike su Kérejska republika, Nemecko,
Ceska republika, Svajéiarsko, Rakusko a Holandsko.

TAB. B.2.3.1: VYVOJ STAVU PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi

Stav PZI 2003 2004 2005
Slovensko spolu v mil. Sk 348 500 398 504 417 020
Kosicky kraj v mil. Sk 34 250 34 410 35506
% 9,83 8,63 8,51
Zdroj: Narodna banka Slovenska

TAB. B.2.3.2: STAV PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIi PODLA REGIONOV

Kraj Podnikova sféra Bankova sféra Spolu

mil. Sk % mil. Sk % mil. Sk %
SPOLU 350 379 100,0 66 641 100,0 417 020 100,0
v tom:
Bratislavsky 214 111 61,1 65 691 98,6 279 802 67,1
Trnavsky 24 461 7,0 - - 24 461 5,9
TrenCiansky 20294 5,8 - - 20 294 4,9
Nitriansky 13 255 3,8 - - 13 255 3,2
Zilinsky 24912 71 950 1,4 25 862 6,2
Banskobystricky 10 754 31 - - 10754 2,6
Presovsky 7 086 2,0 - - 7 086 1,7
Kosicky 35 506 10,1 - - 35 506 8,5
Zdroj: Statisticky Grad SR a Narodna banka Slovenska

Podla udajov uvedenych vo vyro¢nej sprave SARIO za rok 2006, najviac projektov sa realizovalo v Nitrianskom kraji (13 pro-
jektov), v Trenc¢ianskom kraji (11), v Bratislavskom kraji (9), v Zilinskom kraji (9), Kosickom kraji (8), Banskobystrickom kraji
(6), Presovskom kraji (5) a v Trnavskom kraji (4). Vyrovnanie prilezitosti v prospech menej vykonnych krajov by mala prispiet
nova legislativa v oblasti podpory investorov a pokracovanie v dobudovani technickej infrastruktary. D4 sa predpokladat, ze
Kosicky kraj by mal za danych podmienok v budtcnosti lepsiu poziciu pri vyjednavani o umiestneni velkych investicii.

Vyvoj PZI na urovni Kosického kraja

Podla niz$ie uvedenej tabulky vyvoja investicii implementovanych agenttirou SARIO v rdmci Kosického kraja podla typu
priemyslu za roky 2002 - 2005 st z hladiska ¢asového najstabilnejsie strojarsky a chemicky priemysel. V prvych rokoch sle-
dovaného obdobia to boli predovsetkym investicie do odvetvia zlievarenského, strojarenského, automobilového a chemického
priemyslu, ku konci obdobia to boli hlavne odvetvia drevospracujiceho priemyslu, spracovanie plastov, papierensky a kovos-
pracujuci priemysel. Podla agentiry SARIO neboli v sledovanom obdobi v okresoch Gelnica, Roziava, Trebiov implemen-
tované ziadne projekty. Stabilné miesto ¢o sa tyka poctu projektov implementovanych agentirou SARIO si prirodzene drzia
okresy v ramci Kosic, pricom naviac investicii bolo lokalizovanych do priemyselného parku Kechnec, okres Kosice-okolie.
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TAB. B.2.3.5: POCET INVESTICIi V KOSICKOM
KRAJI PODLA TYPU VYROBY

v
-]
O«
]
-

Typ vyroby

Strojarensky priemysel

Elektrotechnicky

Automobilovy priemysel

Spracovanie plastov

Chemicky priemysel

Kovospracujlci priemysel

Potravinarska vyroba

Textilny priemysel

Drevospracujuici

Gumarensky

Informacné technolégie

Papierensky priemysel

Spracovanie odpadu

Metalurgia

Pol'nohospodarstvo

Sluzby

Vyskum a vyvoj

Plrlrkr|rRr|INIMIMVIVw| ww|w|[d|so| o

Zlievarensky priemysel

IN
0o

Spolu

Zdroj: KoSicky samospravny kraj, rok 2006

Rozdiel tidajov medzi databazou agenttry SARIO a zdrojom
z KSK je spdsobeny tym, Ze agentira nemd zaznamenané

vSetky investicie v regidne, len tie, na ktorych sa zucastnila.

2.4 SILNE A SLABE STRANKY EKONOMICKEHO

ROZVOJA KOSICKEHO REGIONU

Silné stranky:

Kosice druhy najvyznamnej$i urbarny systém v SR
Pritomnost U. S. Steel KoSice, s. 1. 0.

Odchod kvalifikovanej pracovnej sily

Vysoka a vnutorne disparitnd miera nezamestnanosti
Nepriazniva kvalifika¢nd Struktira nezamestnanych
Nepriaznivé prostredie pre malych a strednych podnika-
telov v nadvaznosti na kiipyschopnost obyvatelstva

Existencia potencionalnych polov rozvoja — Spisska Nova
Ves a Michalovce, s naznakmi vnatorného rozvoja regiénu
Potencial kvalifikatne a cenovo konkurencieschopnej
pracovnej sily

Priaznivej$i demograficky vyvoj v porovnani s ostatnymi
regionmi Slovenska

V ramci Slovenska rozvinutejsie stredné odborné skolstvo
a technické vysoké skolstvo

Pomerne rozvinuté malé a stredné podnikanie v niekto-
rych oblastiach kraja

Poloha Kosického kraja vzhladom k susednym $tatom

Slabé stranky:

Nizka miera diverzifikdcie priemyslu

Nerovnomerne rozvinuta priemyselna vyroba

Nizka miera finalizacie a sofistikovanej vyroby

PZI motivovani prevazne lacnou pracovnou silou a nie
inova¢nym potencidlom uzemia
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3. | Charakteristika Kosického kraja z pohl'adu

rozvoja l'udskych zdrojov

Kosicky kraj ma v porovnani s inymi regiéonmi SR priaznivi vekovu $truktiru obyvatelstva. Podiel obyvatelstva v predpro-
duktivnom veku dlhodobo prevysuje celoslovensky priemer, zatial ¢o podiel poproduktivnej ¢asti obyvatelstva je pod celoslo-
venskym priemerom. Index starnutia je pod trovitou bodu 1, ¢o sved¢i o prevysujicom podiele obyvatelstva v produktivnom
veku a predproduktivhom veku.

TAB. B.3.1: STREDNY STAV OBYVATELSTVA ZA ROKY 2003 - 2004

Kraj 2003 2004

Kogicky Spolu z toho Zeny podiel na obyv. SR Spolu z toho Zeny podiel na obyv. SR
768 378 395731 14,3 769 969 396 470 14,3

Zdroj: Statisticky tGrad SR

3.1 CHARAKTERISTIKA A STRUKTURA PRACOVNEJ SILY

Kosicky kraj ma priazniva vzdelanostnd troven obyvatelstva. Najvacsi podiel tvori aktivne obyvatelstvo s tplnym strednym
vzdelanim. Vzdelanostnd $truktura obyvatelstva sa odvija od sidelnej $truktiry. V mestach je vy$sie zastipenie obyvatelov
s univerzitnym a stredo$kolskym vzdelanim, pri¢om najvyssie zastapenie obyvatelstva s vy$§im vzdelanim sa viaze na krajské
mesto Kosice.

TAB. B.3.1.1: STRUKTURA OBYVATELSTVA KOSICKEHO KRAJA PODLA UKONCENEHO VZDELANIA, (R. 2001) |

Kraj Obyvatelstvo nad 15 | zakladné | stredné Najvyssie ukoncené vzdelanie bez vzde- | nezistené
rokov a nveuk‘on- iplné vyssie vysoko- lania
cene stredné Skolské
Kosicky abs. 610 664 | 169465 | 165003 196 127 3545 57 543 4050 14 931
V% 100,00 27,75 27,02 32,12 0,58 9,42 0,66 2,45
Zdroj: Statisticky drad SR

Vzdelavanie na Slovensku je zabezpecované sietou vzdelavacich institucii strednych a vysokych $kol. Profesionalna priprava
pre budice zamestnanie je ulohou strednych a vysokych §kol. Po ukonceni zdkladnej skoly 96 % ziakov pokracuje v $tudiu na
strednych a vysokych $kolach.

Siet strednych $kdl tvoria:

e gymndzia,

+ stredné odborné skoly (SOS),

+ zdruZené stredné skoly (ZSS),

« stredné odborné u¢ilistia a u¢novské skoly (SOU, US).

Vyznamnym prvkom pripravenosti pracovne;j sily so stredoskolskym vzdelanim pre trh prace st jazykové zruc¢nosti. Preto sa
venuje pozornost uz v sieti strednych $kol jazykovému vzdelavaniu, to nadvézuje na jazykové vzdelavanie v zakladnych $ko-
lach. Najvacsi priestor pre $tudium viacerych jazykov déavaju gymnazia, ktoré st zriadené ako bilingvalne.

TAB. B.3.1.2: POCET A STRUKTURA STREDNYCH SKOL V ROKU 2005

stredna skola pocet
gymnazia 34
8-roné 20
bilingvalne 3
S0S 48
priemyselné 18
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ekonomické 16
polnohospodarske 5
konzervatéria 2
dievCenské 3
zdravotnicke 4
zsS 7
SOU a US 39
Spolu 128
Zdroj: Statisticky Grad SR

Na vysokych skolach v sucasnosti sa uplatnuju tieto formy $tadia:
o bakalarske o magisterské, inzinierske, doktorské « doktorandské

Mesto Kosice je sidlom troch univerzit:

1. Univerzita P. J. Safarika - jej sucastou st 4 fakulty

2. Technicka univerzita m4 9 fakult

3. Univerzita veterinarskeho lekarstva - zamerand na veterindrnu medicinu a hygienu potravin.

Okrem tychto univerzit st v Kosickom kraji viaceré samostatné fakulty a detaované pracoviskd vysokych $kol. Vietky tieto
faktory zvysuju dostupnost vysokoskolského vzdelania pre obyvatelov Kosického kraja. Nie vietci absolventi $kol najdu ihned
uplatnenie na trhu préce. V evidencii tradov prace a ako absolventi oznacuje td skupina mladych Iudi do 25 rokov, ktori po
skonceni sustavnej pripravy na povolanie v dennej forme s$tadia do dvoch rokov neziskali svoje prvé pravidelné zamestnanie.

Zamestnanost podla rezortov v Kosickom kraji

Z celkového poctu 769 969 obyvatelov kraja (stav obyvatelov k 31. 12. 2004) bolo 487 966 0sob vo veku od 18 — 64 rokov. Zamest-
nanych bolo 258 267 0s6b. Najvicsiu zamestnanost mala sledovand skupina vo veku od 25 — 54 rokov (70 %). Miera ekonomicke;j
aktivity obyvatelov vo veku 18 — 64 rokov bola 53 % a bola pod priemerom SR 60,7 %. Z toho vyplyva aj vysoky pocet nezamest-
nanych z celkového poctu ekonomicky aktivneho obyvatelstva. Dynamika ndrastu nezamestnanosti sa v poslednom obdobi spo-
maluje, resp. klesa. Vyvoj ovplyviluje vznik novych pracovnych miest v regione, ale aj zmena vykazovania nezamestnanosti.

TAB. B.3.1.3: MIERA EVIDOVANEJ NEZAMESTNANOSTI V KOSICKOM KRAJI K 31. 12. 2006

> ® ' A © g = = - =
2 & 82 £ 9 2 > 2 ® 8 o
Okres - < » © g £ © = 2 o 7 o
] i CS 2 ° £ 0 2 ] 4 ]
= e < 3 © £ x S x S
Miera evidovanej ne- 21,84 | 21,01 | 19,39 | 19,49 | 17,08 | 16,48 | 12,95 9,07 8,38 7,8 7,05

zamestnanosti v %
Zdroj: podla tGdajov UPSVaR

3.2 SILNE A SLABE STRANKY KOSICKEHO KRAJA Z POHLADU LUDSKYCH ZDROJOV

Silné stranky

o vhodna demograficka Struktura obyvatelstva,

o priaznivy stav prirodzeného prirastku obyvatelstva,

o multikultarna spolo¢enska klima,

« Kosice - centrum vzdelavacich a kultirnych instittcii, univerzitné centrum.

Slabé stranky

o vysokd miera nezamestnanosti, problém dlhodobej nezamestnanosti,

o nizka Zivotna uroven obyvatelstva,

« vysokd koncentracia neprispdsobivej Casti obyvatelstva,

« nedostatok bytov,

o zastaranost Skolskych a zdravotnickych objektov, nedostatok financii na ich prevadzku,
o nedostato¢na roven a kapacita zariadeni socidlnych sluzieb,

o zaostalost vidieckych oblasti.
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4. | Charakteristika institicii Kosického kraja
aktivnych pri investicnom rozvoji

Pod zastitou Narodnej agentury pre rozvoj MSP v Bratislave vznikla siet poradenskych a informacnych centier a inkubétorov.
Siet centier pre podnikatelov v SR tvori 13 regionalnych poradenskych a informacnych centier (RPIC), 5 podnikatelskych
a inovacnych centier (BIC), 9 centier prvého kontaktu (CPK), 8 podnikatelskych inkubatorov (PI) a 2 kanceldrie spolo¢nosti
zarodkového kapitalu (SCC). Umiestnenie jednotlivych institicii v Kosickom kraji udava nasledujiica mapa.

OBR. B.4.1: SIET CENTIER PRE PODNIKATELOV - ROK 2005
Zdroj: Analyza sucasného stavu investicného prostredia KoSického samospravneho kraja

Spisska Nova Ves

LD

Michalovce

O

Roziava @

O
@

TrebiSov

D RPIC - Regionalne poradenské a informacné centra
. BIC - Podnikatelské inovaéné centra

[J cPK- Centra prvého kontaktu
@ mesto |Z PI - Podnikatel'ské inkubatory

Cielom tychto centier je prispiet k podpore malych a strednych podnikov v jednotlivych regiénoch SR prostrednictvom
poskytovania komplexnych poradenskych, informaénych a vzdelavacich sluzieb. Centra sa zapdjaju do implementacie pro-

gramov a projektov zameranych na podporu regionalneho rozvoja, na ktorych spolupracuju s regionalnymi institiciami a
zahrani¢nymi partnermi.

V Kosickom kraji sa nachadzajt nasledujice podporné institucie:

« RPIC so sidlom v Kosiciach, TrebiSove, Roznave,

o BIC so sidlom v Spi$skej Novej Vsi a v KoSiciach,

e CPK so sidlom v Michalovciach,

« Podnikatelské inkubatory v Kosiciach, v Spisskej Novej Vsi a v Roziave,

o Kosicka regionalna komora SOPK s kanceldriami v Michalovciach a Spisskej Novej Vsi.

4.1 REGIONALNE PORADENSKE A INFORMACNE CENTRA (RPIC)

RPIC su neziskové instittcie, zalozené na zaklade partnerstva verejného a sikromného sektora ako nezavislé regionalne zdru-
zenia pravnickych osob. Finanéne st podporované tak zo strany slovenskych, ako aj zahrani¢nych fondov na podporu MSP.

Centrd RPIC poskytujii komplexné poradenské, informacné a vzdeldvacie sluzby, najmd:

« pre zadinajucich podnikatelov ako aj zakladatelov novych malych a strednych podnikov najmi z radov nezamestnanych,
ktori maju zaujem realizovat svoju podnikatelska myslienku,

o pre existujuce malé a stredné podniky, ktoré potrebuju riesit svoje podnikatelské problémy, resp. maji zaujem rozsirit
rozsah svojej podnikatelskej ¢innosti.
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4.2 PODNIKATELSKE INOVACNE CENTRA (BIC)

St to nezavislé pravnické osoby — spolo¢nosti s ru¢enim ob-
medzenym. Niektoré centra s ¢lenmi siete eurdpskej site
inovativnych centier (EBN), prostrednictvom ktorej spro-
stredkuju kontakty s firmami pracujicimi v ramci tejto siete.

Medzi zikladné sluzby poskytované BIC patria:
 implementacie systémov kvality (ISO 9000),
 technologické a patentové poradenstvo,

o spracovanie podnikatelskych a marketingovych planov,
o spracovanie Ziadosti na aver,

o Gcltovnictvo a ekonomika,

» vedenie uctovnictva.

4.3 CENTRA PRVEHO KONTAKTU (CPK)

Zabezpecuju lahky pristup podnikatelov k potrebnym pora-
denskym a informaénym sluzbam. Hlavnym poslanim CPK
je poskytovanymi sluzbami prispiet k zlep$eniu podnikatel-
skej klimy a $truktiry podnikatelskych subjektov v regidne,
aktivnou politikou podporit vytvaranie novych pracovnych
prilezitosti a prostrednictvom poradenskych a informac¢nych
sluzieb zvysit konkurencieschopnost malych a strednych
podnikov v regidne na eurdpsku uroven.

Aktivity CPK sti zamerané najmd na:

« podporu a rozvoj malych a strednych podnikov a za¢ina-
jucich podnikatelov,

o ulah¢enie pristupu k podpornym programom financo-
vanych zo $tatnych a inych verejnych zdrojov (finanéné
programy, poradenstvo, vzdeldvanie a pod.),

o poskytovanie informdcii o moznych finanénych zdro-
joch,

 internetové informacné sluzby,

o vytvaranie kontaktov a podporu dialégu medzi podnika-
telskym a verejnym sektorom.

4.4 PODNIKATELSKE INKUBATORY

Tvoria déleziti sucast podpornej infrastruktiry pre MSP,
ktorych poslanim je poskytovat zadinajucim podnikatelom
vhodné $tartovacie podmienky pre fungovanie ich podniku
v obdobi priblizne troch rokov. Podnikatelské inkubatory
pontkaju za¢inajicim podnikatelom okrem podnikatelskych
priestorov vratane kancelarskej infrastruktary aj komplexné
sluzby (administrativne sluzby, odborné poradenstvo a pod.),
pripadne $tartovaci kapital. Cielom inkubatora je zvysit Sancu
na rast a mieru prezitia inkubatorovych firiem poskytovanim
priestorov na podnikanie so spolo¢nou infrastruktirou a po-
radenskymi sluzbami. V st¢asnosti funguji v SR inkubatory
v Spisskej Novej Vsi, Martine, Roziave, Prievidzi a Banskej
Bystrici.

4.5 TECHNOLOGICKE INKUBATORY

Podporuju technologicky zamerané za¢inajice podniky s d6-
razom na transfer technoldgii. Uzko spolupracuju s univer-
zitami, vyskumnymi tstavmi alebo vedecko-technologicky-
mi parkami a st ¢asto zamerané na $pecifické priemyselné
klastre a technoldgie. V stcasnosti funguju takto zamerané
inkubétory v Bratislave, KoSiciach a Presove.

4.6 DALSIE INSTITUCIE PODPORUJUCE
PODNIKANIE

« regiondlne rozvojové agentiry

o Slovenskd obchodna a priemyselnd komora

« organy Zivnostenskej komory

e SARIOG, &. p.o.

o Economic Development Center (EDC), U. S. Steel Kosice,
S.I. 0.

Regionalne rozvojové agentury (Integrovand siet regionalnych
rozvojovych agentir) boli zriadené pod zastitou Ministerstva
vystavby a regionalneho rozvoja SR a ich poslanim je podpora
hospodarskeho rozvoja regiénov, vytvorenie podmienok a pred-
pokladov pre ich dlhodoby ekonomicky rast, zvySenie atraktiv-
nosti regiénu a rozvoj spolocenskych a kultarnych hodnot.

Predmetom Cinnosti regiondlnych rozvojovych agentiir je pre-

dovsetkym:

o iniciativa, spracovanie koordinacia a realizacia progra-
MoV rozvoja regionu,

o spracovanie projektov zameranych na restrukturalizaciu a
revitalizaciu ekonomiky regionu,

o vypracovanie rozvojovych stratégii, $tudif, marketingo-
vych $tadii, $tadii realizovatelnosti, programov hospo-
darskeho a socialneho rozvoja obci a mikroregiénov

o poradenstvo a propagacia z hladiska malého a stredného
podnikania,

o zabezpecovanie reklamy, verejnych vztahov a propagéacie
regionu a podnikatelskej ¢innosti,

o podpora vzdelavania a rekvalifika¢nych aktivit,

o poradenska a konzulta¢na ¢innost.

V Kosickom kraji sidlia RRA v Roziiave, Moldave nad Bod-
vou, Spisskej Novej Vsi, TrebiSove, Kralovskom Chlmci. Na
urovni Kosického samospravneho kraja posobi Agentura na
podporu regionélneho rozvoja, n.o. v Kosiciach ako nezisko-
vé organizdcia KSK.

V Kosiciach je aj sidlo SOPK ktorej ¢innost spociva predovset-

kym v:

o spolupraci s obchodnymi a priemyselnymi komorami
v zahranidi,

o poskytuje pravne, finanéné a colné poradenstvo vo ve-
ciach obchodnych,

o zabezpecuje colno-certifika¢nu agendu,

o vzdelavaciu ¢innost,

o vydavatelskd ¢innost,
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o propagaciu ¢lenov SOPK prostrednictvom informacnej sie-
te Medzinarodnej obchodnej komory so sidlom v Parizi,

« sprostredkuje a zverejiiuje obchodné ponuky a iné ob-
chodné informadcie pre zahrani¢né a tuzemské subjekty.

Slovenska agentira pre rozvoj investicii a obchodu
(SARIO, §. p. 0.) bola zriadena rozhodnutim ministra hospo-
darstva SR ¢. 94/2001 zalozena dna 1. oktébra 2001 ako orga-
nizécia financovana $tatnym rozpoctom.

Hlavnym cielom agentiiry je:

Zvysovanie zivotnej urovne obcanov Slovenska, predovset-
kym prostrednictvom zvy$ovania zamestnanosti a zmenso-
vanim regionalnych rozdielov.

Medzi kluicové aktivity agentiiry patri:

o vytvaranie vhodného investi¢ného a ,, business - friend-
ly“ prostredia na Slovensku,

« riedenie investi¢nych projektov zahrani¢nych investorov a
sprievodny servis,

o konzultacie a rieSenia v oblasti individualnej statnej po-
moci investorom, spracuvanie Ziadosti o $tatnu pomoc,

o mapovanie a vytvaranie databdz volnych nehnutelnosti a
priemyselnych parkov,

o asistencia a servis pri vytvarani spolo¢nych podnikov slo-
venskych firiem so zahrani¢nymi (joint ventures),

o servis malym a strednym podnikom pri hladani export-
nych a obchodnych prilezitosti v zahrani¢i,

« servis samospravam, malym a strednym podnikatelom
ziadajtcich o prostriedky zo $trukturdlnych fondov EU.
V kompetencii agentury SARIO je aj asistencia pri reali-
zacii ich projektov.

Priame zahrani¢né investicie v agentdre ma v kompetencii
Sekcia priamych zahrani¢nych investicii. V tejto sekcii pracu-
je Odbor regionalnych zastupeni PZI. Tento odbor poskytuje
komplexné informacie a poradenstvo pre samospravy a zahra-
ni¢nych investorov, aktudlne informuje o podnikatelskom pro-
stredi, zdroven tzko spolupracuje so samospravami a miestny-
mi uradmi v regiénoch (ZMOS, VUG, atd.) a spravcami sieti.

Pre investorov tento odbor poskytuje nasledovné sluzby:

o tlmocenie a odborné preklady,

o identifikuje najvhodnejsie lokality a nehnutelnosti pre
implementaciu investicnych zamerov zahrani¢nych in-
vestorov,

o vykonava obhliadky nehnutelnosti (volné vyrobné haly a
pozembky),

o poskytuje tzv. ,, follow up” sluzby organizovanie stretnuti
s orgdnmi samospravy a Statnej spravy,

o pripravuju ponuky nehnutelnosti pre investorov,

o sprevadza investorov po vybranych lokalitach, pripravuje
prezentacie,

o poskytuju konzultacie pre primatorov, starostov a develo-
perov v oblasti pripravy priemyselnych parkov — moznos-
ti vyuzitia prostriedkov z MHSR, Strukturdlnych fondov.

Regiondlni zastupcovia agentiry SARIO maju sidlo v Kosiciach.
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Economic Development Center (EDC)
U. S. Steel Kosice, s.t.0.

Pre zvy$enie zamestnanosti a rozvoj ekonomiky vychodného
Slovenska spolo¢nost U. S. Steel Kosice, s. 1. 0. v roku 2001 za-
lozila Economic Development Center (EDC). Poslanim EDC
je zvysit prilev zahrani¢nych investicii na vychodné Sloven-
sko. Potencidlnym investorom pontka bezplatnd viestran-
nd pomoc pri umiestneni investicie v regione, informacie
o odmienkach podnikania v regiéne, volnych pozemkoch a
halach na podnikanie (greenfields a brownfields), kontakty
na $tatnu spravu, samospravu, uspe$ne umiestnené firmy,
poradcov v oblasti obchodného préva, dani, nehnutelnosti
ako aj na firmy, ktoré s schopné zabezpecit komplexné sluz-
by pre investorov. EDC je velmi tspe$né v ziskavani zahra-
ni¢nych investorov a vyrazne prispelo k vytvoreniu novych
pracovnych miest, rozvoju priemyselnych parkov a podpore
rastu ekonomiky vychodného Slovenska. K firmam, ktorym
EDC pomohlo etablovat sa na tzemi Kosického samosprav-
neho kraja patria spolo¢nosti Gilbos, Howe, VALEO, SWEP,
CME ZENOPS, Mazak, Jonckheere a iné.

4.7 SWOT ANALYZA INSTITUCIi KOSICKEHO
KRAJA AKTIVNYCH PRI INVESTICNOM
ROZVOJI

Silné stranky:

o Siroké spektrum institdcii,

« niekolkoro¢né skusenosti v jednotlivych oblastiach spo-
luprace so zahrani¢nymi partnermi,

o spolupraca medzi tymito institaciami v kraji,

o stabilizované udské zdroje,

o dostato¢né vzdelanie, kvalifikacia,

« znalost legislativy, prostredia MSP.

Slabé stranky:

o chybajuci koordindtor v oblasti komunikécie so zahrani¢-
nymi investormi,

o stale nedostato¢né finan¢né zabezpecenie fungovania jed-
notlivych institucii,

o nedostato¢né ludské zdroje,

o vsucasnostilen prilezitostna komunikacia so zahrani¢ny-
mi investormi.

Prilezitosti:

o vytvorenie kompletnej databazy potrebnej pre zahrani¢-
ného investora,

+ pravidelné naplnanie tejto databézy,

o préca v time pri rokovaniach so zahrani¢nym investo-
rom.

Ohrozenia:

o finan¢né zabezpecenie tychto institucii,

o zmena legislativy,

o odchod kvalifikovaného persondlu do zaujimavejsich
profesii.

INVESTICNEHO REGIONU



Charakteristika faktorov s vplyvom a dopadom na

investicny rozvoj a priame zahranicne investicie

DOPRAVNA SIET
A INFRASTRUKTURA

5.1

Z hladiska siete ciest eurdpskeho vyzna-
mu tizemie Kosického kraja lezi na dvoch
hlavnych usekoch ciest nadnarodného
charakteru. V prvom rade je to usek
vsmere zépad — vychod, t.j. z Ceskej
republiky a Rakuska v smere na vychod
na Ukrajinu a dalej do $tatov byvalého
Sovietskeho zvazu. Druhy tsek je v sme-
re sever — juh, t.j. z Polskej republiky a
pobaltskych $tatov v smere na Madarsku
republiku a dalej dole na Balkan.

Uzemim kraja prechddzajii medzindrod-

né cestné tahy:

¢ Hlavna europska cesta E50
(D1,1/50, 1/68) v trase: hranica
Presovského kraja/Kosického
kraja - Kosice - Michalovce -
statna hranica SR/UA.

« Vedlajsia eurdpska cesta E 71 (1/68)
v trase: Kosice - Milhost - $titna
hranica SR/MR

o Doplnkova eurdpska cesta E 571
(I/50) v trase: hranica Banskobys-
trického kraja/ Kosického kraja -
Roznava - Kosice.

Uzemim Kosického kraja prechddzajii aj

trasy ,TEM* (Transeuropean Motorway):

« TEM 4 (D1, I/50, v trase ciest
D1, I/50: hranica Presovského
kraja/Kosického kraja - Kosi-
ce - Michalovce - statna hra-
nica SR/UA.

e TEM 6 (I/50, 1/68) v rase Kosice
- $tatna hranica SR/MR.

Hlavnti nadregiondlnu cestni siet tzv.

vonkaj$i dopravny okruh okresov mesta

Kosice z juznej a vychodnej strany bude

tvorit dialnica D1 s rychlostnymi cestami:

¢ rychlostna cesta R2 Torna-
I'a - Kosické Olsany, ktora je
v stadiu vypracovanej technic-
kej studie a vychodiskovej en-
vironmentalnej stidie stavby
a prebieha proces EIA.

o rychlostna cesta R4 Kosice — Mil-
host je v $tadiu pripomienkovania
projektovej dokumentacie pre ucely
vydania izemného rozhodnutia.

V ramci regiénu najfrekventovanej$ou cestou je cesta E 50, ktora spdja KoSice s hra-
ni¢nym prechodom na Ukrajinu (Vy$né Nemecké). Cesta E 50 vedie okresmi Ko-
$ice-okolie, TrebiSov, Michalovce a Sobrance. Priemerna priepustnost na ceste E50
je 268 aut za hodinu. Kvalita cestnych sieti v kraji vyrazne zaostava a nie je na vy-
hovujucej urovni. Nie je vybudované dialni¢né prepojenie kraja s inymi regionmi.
Dialnica, ktorou st spojené iba krajské mesta Kosice — Presov, pokracuje severnou
trasou smerom na Zilinu a Bratislavu. Prepojenie mesta Kogice s hl. mestom SR
Bratislavou juznou trasou je na useku Kosice — Zvolen nekvalitné o ¢om sved¢i vy-
soka nehodovost na tomto useku. Z hladiska kvality je nevyhovujuice aj severojuz-
né prepojenie smerom na hranice s Polskou republikou a Madarskou republikou.
V sti¢asnosti medzi priority kraja patri v ramci severojuzného prepojenia vystavba
rychlostnej komunikacie medzi Kosicami a hranicou s Madarskou republikou.

Medzinarodné Letisko Kosice zabezpecuje pravidelnu a nepravidelnu letecku do-
pravu a poskytuje sluzby odbavenia cestujucich a lietadiel na pravidelnych linkach
a na charterovych letoch. Sluzby odbavenia cestujticich su poskytované v dvoch
terminaloch T1 a T2. Okrem sluzieb pre pravidelné a charterové lety, letisko posky-
tuje taktiez sluzby odbavenia pre véeobecné letectvo. Proces odbavenia cestujucich
a posadok véeobecného letectva prebieha v terminali pre vSeobecné letectvo. Paso-
va a colna kontrola je k dispozicii 24 hodin.

[TAB. B.5.1.1: CELKOVE POCTY PREPRAVENYCH CESTUJUCICH |

Rok
Spolu

2000
125844
Zdroj: Letisko KoSice

2001
138083

2002
161 827

2003
187 716

2004
231410

2005
269 885

10/2006
299 504

5.2 GEOGRAFICKA POLOHA KRAJA

Kosicky kraj sa nachadza v juhovychodnej ¢asti Slovenskej republiky. Jeho rozloha
je 6 752 km?2 a zabera 14 % tizemia Slovenskej republiky. Po¢tom obyvatelov — 769
969 (k 31.12.2004) patri k najva¢sim krajom v ramci Slovenskej republiky. Na
1 km? tu zije v priemere 114,1 obyvatelov, tym prevysuje priemer Slovenska.

K najhustejsie osidlenym patria okresy leziace na izemi mesta Kosice (Kosice I,
I, I11, TV). Dalsie okresy, ktoré lezia v Kosickom kraji si Gelnica, Kosice-okolie,
Michalovce, Roznava, Sobrance, Spisska Nova Ves, TrebiSov. Sidelnu $truktdru
kraja tvori 440 obci va¢sinou s mensim poctom obyvatelov. Miest v tomto kraji je
17 - Cierna nad Tisou, Dobgind, Gelnica, Kogice, Kralovsky Chlmec, Krompachy,
Medzev, Michalovce, Moldava nad Bodvou, Roznava, Secovce, Spisska Novd Ves,
Spisské Vlachy, Strazske, Trebisov, Velké Kapusany. Krajskym mestom je mesto Ko-
Sice, ktoré je administrativnym, obchodnym, ekonomickym, priemyselnym, vzde-
lavacim aj kultirno-historickym centrom vychodného Slovenska.

5.3 PONUKA NEHNUTELNOSTi A DATABAZY

V sucasnosti neexistuje ucelena databaza ponuky nehnutelnosti pre investorov
v ramci Kosického kraja. Jednotlivé mesta v ramci svojich moznosti maju viac ¢i
menej spracované tidaje o ponuke nehnutelnosti v ich posobnosti. Dal$im vyznam-
nym faktorom pri ziskavani informacii su realitné kanceldrie v kraji. Vlastnua data-
bazu nehnutelnosti v ramci Slovenska ma agenttira SARIO, t4 vSak nie je verejne
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pristupna. K dispozicii je len dotaznik, pomocou ktorého za-
ujemca zaregistruje svoju ponuku. Pre potreby investorov ma
ponuku nehnutelnosti spracovant mesto Kosice. Je to v pub-
likacii pod ndzvom: Informadcie pre investorov. Je dostupna aj
na internetovej stranke mesta Kosice.

Z celkového pohladu pre investorov a ziskavania informacii o
nehnutelnostiach existujui len ¢iasto¢né informacie a to pros-
trednictvom internetovych stranok:

www.sario.sk

www.kosice.sk

www.kosice.regionet.sk

www.roznava.sk

http://www.usske.sk/edc

ODPORUCANIE: JEDNA KOMPLETNA DATABAZA
PRE KOSICKY KRAJ POD SPRAVOU URADU KOSIC-
KEHO SAMOSPRAVNEHO KRAJA - S PRAVIDELNOU
AKTUALIZACIOU UDAJOV.

5.4 PREDPOKLADY KOSICKEHO KRAJA PRE
PRIAME ZAHRANICNE INVESTICIE

Kosicky kraj je druhy najvyznamnejsi kraj Slovenska (po
Bratislavskom kraji) vzhladom na exportnu vykonnost
a produkciu HDP na obyvatela. Hospodarstvo kraja
charakterizuje priemysel a polnohospodarstvo. V kraji sa
nachadza zasoba zemného plynuv Michalovskom okrese a tiez
néleziska ¢ierneho a hnedého uhlia. Z pohladu priemyselnej
$truktury si najvyznamnej$imi sektormi v kraji hutnicky,
chemicky a elektrotechnicky priemysel. Dominujice je
hutnictvo, ktoré tvori 60% priemyselnej produkcie a 50 %
exportu kraja. V tomto odvetvi posobi najviacsia spolo¢nost
v kraji U.S. Steel Kosice. V elektrotechnike posobia najma
spolo¢nosti so zahrani¢nym kapitdlom ako napriklad BSH
Drivers and Pumps a Siemens Automotive nachadzajuce sa
v Michalovciach a Matshushita (Panasonic) v Krompachoch.
V okrese Michalovce sa nachddzaju prevadzky Nafty Gbely
$pecializované na tazbu plynu. Chemicky priemysel je
zastupeny spoloc¢nostou Chemko Strazske, a.s. ktora sa
nachadza v Michalovskom okrese. V okrese Roziava sa
banska ¢innost z dévodu utlmu transformuje na strojarske,
ekologické a Dbansko-opravarenské <¢innosti. Roznavsky
okres je vyznamny aj tazbou a spracovanim stavebnych
hmot. Krompachy a Rudnany v okrese Spisska Nova Ves st
dolezitym centrom farebnej metalurgie a tazby Zeleznej rudy.
Metalurgicky priemysel ma zasttipenie aj v okrese Gelnica.

Polnohospodarsky fond Kosického kraja sa vyznacuje znac-
nou heterogenitou produkénej schopnosti v zavislosti od
reliéfnych a podno-klimatickych podmienok. Urodné poda
Vychodoslovenskej niziny je zakladiiou pre pestovanie obil-
nin a olejnin. Stcastou kraja je vinohradnicka oblast v okoli
Slovenského Nového Mesta a Sobraniec.

Stav priamych zahrani¢nych investicii k 31. 12. 2005 je 35 506

mil. Sk (druhé miesto spomedzi vSetkych krajov Slovenska),
¢o predstavuje 9,2 %-ny podiel priamych zahrani¢nych inves-
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ticii Ko$ického kraja na zahrani¢nych investiciach SR.
(Zdroj: SARIO)

5.5 STAV PODNIKATELSKEHO PROSTREDIA

Podpora podnikatelskych aktivit upravou miestnych dani a
poplatkov je vihimanad pozitivne. Vyvoj v oblasti darovej po-
litiky $tatu v realizovanej reforme je zo strany podnikatelov
hodnoteny taktiez pozitivne.

V oblasti pristupu k finanénym prostriedkom doslo k zlepse-
niu podmienok vplyvom vyvoja na finanénom trhu (pokles
urokovych sadzieb), $irsieho vyuzivania zalozného prava
a zostrujicou sa konkurenciou v bankovej sfére. Hlavnym
problémom pre podnikatelov je nadalej nedostatok vhod-
nych zaruk a neochota bank podstupovat podnikatelské ri-
ziko. Najviac problémové je ziskanie Startovacieho kapitalu.
V pripade investicii vi¢sieho rozsahu je mozné vyuzit inves-
ti¢né stimuly.

Zmeny v administrativnom prostredi z roku 2004 urychlili
zapis podnikatela do Zivnostenského a obchodného registra
a registracie firmy na danovom urade. Novelizaciou zdkona
o podpore priemyselnych parkov doslo k zjednoduseniu a
roz$ireniu budovania priemyselnych parkov v réznych ob-
lastiach Slovenska. Zaroven sa vytvoril priestor na vytvaranie
dodavatelskych klastrov (sieti) lokadlnych malych a strednych
podnikov pre zahrani¢nych investorov.

Pri hodnoteni podnikatelského prostredia boli podnikatel-
mi negativne vnimané Casté zmeny legislativy. Tie zhorsuju
orientaciu v platnej legislative, zvy$uji im naklady na pris-
posobovanie sa novym pravidlam a mézu viest k ich nevedo-
mému nedodrziavaniu. V stidnictve nadalej pretrvava zdlha-
vé rieSenie sporov sposobujuce problémy podnikatelskym
subjektom. Pretrvavajice problémy boli aj v informovanosti
o moznostiach &erpania fondov EU pre MSP. Negativne bolo
tiez hodnotené zvysenie cien energii a dalsich vstupov, znize-
nie domaceho dopytu, vykyvy vymenného kurzu slovenskej
koruny a pretrvavajuci klientelizmus a korupcia.

Problémy v regiénoch do zna¢nej miery kore$ponduju s celo-
$tatnymi, v mnohom sa vsak prejavuja regionalne $pecifika.
Ide najmé o dostupnost tverov a dalsich finan¢nych zdrojov
podnikania na regionalnej tirovni. To moze prehlbit existuja-
cu regionalnu disparitu ¢i zaostavanie regionov. Na prehlbo-
vani rozdielov v trovni ekonomického rozvoja regiénov ma
svoj podiel aj pomalé tempo rozvoja infrastruktury, najma
dopravnej.

INVESTICNEHO REGIONU



6. | SWOT analyza metod organizacie prace v oblasti
investicnéeho rozvoja regionu

Silné stranky:
o dostato¢né instituciondlne vybavenie,
o moznost Cerpat skusenosti od odbornikov tspesne zrealizovanych projektov.

Slabé stranky:

o chaoticka alebo Ziadna komunikacia medzi institticiami,

o nevybudovana ziadna kompletna databaza pre investorov,

o doteraz nezabezpecend finan¢na podpora podobného projektu na krajskej drovni,
« nedostato¢né persondlne vybavenie pre realizaciu takéhoto projektu.

Prilezitosti:

o vybudovanie jedného staleho pracoviska pod zastitou KSK,

o vybudovanie jednotnej a aktualnej databazy pre investorov,

o zriadenie web stranky,

« propagdcie kraja na zahranicnej Grovni (kanceldria v Bruseli, zahrani¢né ambasady).

Rizika:

o postupné zaostdvanie regionu,

» zmeny v legislative na Slovensku,

o vycerpanie investi¢nych kapacit Kosického kraja.



Poziadavky
investorov

Medzi zahrani¢nymi investormi na Slovensku bol vykonany
prieskum, cielom ktorého bolo ziskat informacie o investi¢-
nom prostredi v regiéne a tiez o ich motivdcii investovat na
Slovensku. Vysledok prieskumu bol nasledovny.

Rozhodujuce lokaliza¢né faktory:

« nizke naklady na pracovnu silu,

o zdkaznici,

o poloha Slovenska v strede Eurdpy - blizkost obchodnych
partnerov v Eurépe a Azii,

« Slovensko - ¢len EU (odstranenie bariér v obchode),

o nizke danové zatazenie,

o vzdelanost,

« ndklady na dopravu.

Vo vsetkych pripadoch ako hlavny lokaliza¢ny faktor boli
uvedené nizke naklady na pracovn silu a potom pritomnost
zékaznikov z Eur6py a Azie, ktori sa presuvaju do strednej
a vychodnej Eurdpy. Tymto spdsobom viazu na seba dalsich
svojich subdodavatelov.

Podla vyjadrenia niektorych investorov je v Kosickom kraji vy-
sokd nezamestnanost, a vzdelanostna uroven nezamestnanych
nezodpoveda poziadavkam investorov na kvalifikovanu pra-
covnu silu. Podstatnu ¢ast nezamestnanych tvoria Romovia a
dlhodobo nezamestnani, ktori stratili pracovné zru¢nosti.

V kraji je niekolko strednych 8kdl, tie véak nedostato¢ne nad-
vdzuju na poziadavky praxe. Investori nie st celkom spokojni
s kvalitou niektorych vyrobkov, uroviiou telekomunikaénych
sluzieb, pocituji nedostatok miestnych zakaznikov, ¢o stvisi
s nizkou kapyschopnostou obyvatelstva.

1.1 DOVODY INVESTOVANIA

Hlavné vSeobecné platné konkuren¢né vyhody Slovenska
spocivaji najmé v tychto indikatoroch:

* adekvatna dostupnost vysoko kvalifikovanej pra-
covnej sily - 72,25% obyvatelov Slovenska ma vysokos-
kolské alebo stredoskolské vzdelanie. Vysoka troven vzde-
lavania (viac ako 22 000 Studentov $tuduje na univerzitach
v Kosickom kraji).

¢ nizke naklady na pracu - priemernd cena prace na
Slovensku je pri rovnakej produktivite o 40 % niz$ia nez
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v Ceskej republike, Madarsku, Polsku a 6,5 krat niz$ia nez
v Eurdpskej tnii.

* nizke danové zatazenie - od 1. 1. 2004 Slovensko za-
viedlo rovnu dan 19 %. Pri porovnani celkovej vysky zda-
nenia, Slovensko md najniz$ie danové zatazenie spomedzi
statov EU a OECD.

» strategicka poloha Slovenska z geografického
hladiska - Slovensko spaja zapadnud a vychodnu Euré-
pu, s trhom vyse 350 mil. 0sdb, cez Slovensko prechadzaju
medzinarodné dopravné koridory, ropovody a plynovody.

* prepojenie na svetovii ekonomiku - Slovensko je
¢lenom OECD a WTO. V roku 2004 sa stalo plnoprav-
nym ¢lenom EU ako aj NATO. Export slovenskej ekono-
miky z 91 % smeruje do krajin OECD.

» priemyselna tradicia - Slovensko buduje na vyspe-
lom priemyselnom dedi¢stve v sektoroch automobilovej
vyroby, elektrotechnického, hutnickeho, strojarenského a
drevospracujiceho priemyslu a zaroven poskytuje nové
prilezitosti v sektoroch informacnych technologii a stra-
tegickych sluzieb.

1.2 ROZHODUJUCE PODMIENKY PRE
LOKALIZACIU INVESTORA V UZEMi

o odborne pripravené, vzdelané ludské zdroje na urovni vy-
konnej pre manazment firmy resp. pre vyrobny proces, ako
aj pre zvladnutie administrativy sivisiacej so ziskanim inves-
torov (vykup pozemkov, priprava infrastruktiry a pod.),

o poda - schopnost poskytnut pozemky,

o infrastruktura,

o vybavenost uzemia — doprava, $koly, nemocnice (kom-
plexna vybavenost iizemia),

o vymozitelnost prava,

o odburanie byrokracie,

o odstranenie korupcie a inych neziaduicich vplyvov (poli-
tické, sikromné a iné).

1.3 SKUSENOSTI Z PRAXE

K najddlezitej$im faktorom, ktoré rozhodujti o umiestneni in-
vesticie patria investicné stimuly zo strany $tatu a danova poli-
tika. Dolezitt tlohu hra napojenie na cestnd siet — dialnicu, sa-
motnd priprava ploch na moznd investiciu. Dalsim faktorom,
ktory ovplyvnuje lokalizaciu investicie, je pristup miestnej
samospravy k potencidlnym investorom, kde zakladnou pod-
mienkou je ¢estnost a spolahlivost.



Existujuci investori navrhuju nasledov-

né:

zlep$it komunikaciu s miestnou sa-
mospravou,

zaviest investicné stimuly aj na
miestnej urovni (niz$ie miestne
dane a poplatky),

zvysit kvalifika¢nd uroven pracov-
nej sily, zabezpecit lepsie prepojenie
$koly s praxou, vytvorit podmienky
pre celozivotné vzdelavanie,

zlepsit troven technickej infrastruk-
tary.

Ramec navrhov a oblasti
opatreni

2.

INSTITUCIE ZAOBERAJUCE SA INVESTICNYM ROZVOJOM
V KOSICKOM KRAJI

2.1

V Kosickom kraji pdsobi viacero institucii, zaoberajtcich sa prilevom zahrani¢-
nych investicii do regiénu. Ich $truktira a izemné pdsobenie je rézne, od celoslo-
venského posobenia az po regionalne, od malych firiem az po velké spolo¢nosti so
zlozitej$ou organiza¢nou $truktdrou.

K institacidm, ktorych ulohou je prispiet k umiestneniu zahrani¢nych investicii na
Slovensku patria Specializované agentdry zriadené zo zdkona (Slovenska agentira
pre zahrani¢ny rozvoj a investicie - SARIO), komory zdruzujtice podnikatelov - Slo-
venska obchodnd a priemyselna komora, poradenské institcie a regionalne rozvo-
jové agentury s neziskovym charakterom (napr. regiondlne poradenské a informacné
centra, podnikatelské inovacné centra, centra prvého kontaktu), sukromné develo-
perské firmy $pecializujuce sa na zahrani¢nych investorov a samozrejme samospra-
va — mestd a obce, ako aj samospravny kraj.

Z vyssie vymenovanych organizdcii pésobia na tizemi Kosického kraja:
o SARIO, kancelaria Kosice,
o Economic Development Center (EDC), U. S. Steel Kosice,
o SOPK, Regiondlna komora Kosice s kancelariami v Spi$skej Novej Vsi a Micha-
lovciach,
« Poradenské a informac¢né centrd v sieti NARMSP:
« RPIC Kosice,
o RPIC Trebisov,
« RPIC Roziava,
« BIC Spisska Nova Ves,
« Cassovia BIC Kosice,
o CPK Michalovce,
o Regiondlne rozvojové agentury (¢lenovia Integrovanej siete RRA):
o RRA Spisska Nova Ves,
« RRA Roznava,
o RRA Trebisov,
o RRA Krélovsky Chlmec,
« RRA Moldava nad Bodvou,
» ARR KoSice pri KSK,
« samospravy miest a obci,
« Urad Kogického samospravneho kraja,
o Siet regiondlnych, poradenskych a informacnych centier (RPIC), podnikatel-
skych inova¢énych centier (BIC) a centier prvého kontaktu (CPK).

Siet RPIC a BIC na Slovensku sa zacala vytvarat postupne od roku 1993 z iniciativy
Narodnej agentury pre rozvoj malého a stredného podnikania v Bratislave a dal$ich
institucii v jednotlivych regiénoch (samospravy, podnikatelského sektora a pod.).
Cinnost centier bola zamerana na podporu malého a stredného podnikania, pri-
¢om v prvych rokoch existencie bolo mozné vyuzivat zdroje fondu PHARE. Neskor
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zacali vznikat centra prvého kontaktu, ktoré mali zabezpecit
dostupnost sluzieb pre podnikatelov aj v dal$ich regionoch
Slovenska.

Vsetky vys$sie uvedené institiicie majui pravnu subjektivitu,
st zriadené ako zaujmové zduzenia pravnickych os6b (RPIC,
CPK), resp. spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (BIC). Cen-
tra st nezavislé od Narodnej agentary pre rozvoj MSP, ale
podielajt sa na realizacii spolo¢nych podpornych programov
pre MSP v oblasti poradenstva, vzdelavania, poskytovania in-
formadcii a mikropoziciek.

2.2 ROZVOJ LUDSKYCH ZDROJOV
ZAOBERAJUCICH SA INVESTICNYM
ROZVOJOM V KOSICKOM KRAJI

Slovenska populdcia sa v budicich rokoch bude musiet vy-
rovnavat s celym radom novych a néro¢nych vyziev, ktoré jej
prinesu nesporné moznosti a prilezitosti, ktoré vsak sucasne
vytvoria nezvycajné tlaky a rizikd. Neschopnost reagovat na
tieto vyzvy vcas a adekvatne by ohrozilo zamestnanost, kon-
kurencieschopnost, tempo hospodarskeho rozvoja i socidlnu
kohéziu.

Vyziev, ktoré budu v nasledujucich rokoch ovplyviovat roz-
voj fudskych zdrojov (dalej iba RLZ) v Slovenskej republike, je
mnoho. Jednou nohou sme v informacnej spolo¢nosti a spo-
lo¢nosti znalostnej ¢i vedomostnej, otvaranie a globalizacia
ekonomiky ponukaji nové moznosti a kladi nové poziadav-
ky, medzinarodna konkurencia medzi podnikmi i samotny-
mi $tatmi sa zostruje, demograficka situacia sa u nas zhorsuje,
rovnako ako v niektorych inych eurdpskych krajinach, chce-
me vyuzivat moznosti, ktoré nam poskytuje Eurdpska tnia.
Kazdd z tychto tendencii a zmien ma v sebe zlozku vzdelédva-
nia a rozvoja Iudskych zdrojov - vyzaduje nové vedomosti a
zruénosti, nové postoje, nové spdsoby spravania a podnika-
nia, novu produktivitu a kvalitu a ¢asto i vyrazné $trukturalne
zmeny a zvy$enu flexibilitu.

Strategicky proces vyzaduje, aby sa ndrodna stratégia RLZ ne-
chépala iba ako vec vlady alebo nou menovaného organu pre
usmernovanie a koordinaciu RLZ. Procesy RLZ sa vyznacuju
tym, Ze v nich pdsobi mnoho samostatnych aktérov, ktori sa
rozhoduju subjektivne, podla svojich moznosti a potrieb. Po
skonceni povinného $kolského vzdelavania ma kazdy jednot-
livec pravo rozhodovat o tom, ¢i sa bude dalej u¢it, ¢o sa bude
udit, aky ctiziadostivy, iniciativny a aktivny bude v uceni, aké
ciele dosiahne a aké na to vynalozi usilie a prostriedky. Ro-
dic¢ia vyrazne ovplyviuju ucenie svojich deti, podniky a iné
organizacie maju v RL.Z moznost volby medzi mnohymi va-
riantmi, poskytovatelia vzdelavacich prilezitosti posobia na
RILZ sirkou a kvalitou ponuky i rozsahom a kvalitou pomoci,
ktoré jednotlivcom a podnikom poskytuji. Da sa povedat, Ze
kazdy samostatne sa rozhodujuci aktér RLZ v State mé svo-
ju vlastnu stratégiu osobného rozvoja a rozvoja skupin Iudi
v jeho posobnosti (vlastnej, rodinnej, podnikovej, klientov
vzdelavacich institucii a podobne).
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V tvode si treba ujasnit ciel stratégie, ktord uvedie RLZ do
pohybu. Jeden velmi vSeobecny a Siroky ciel by bol maélo
prakticky, preto ddvame prednost stanoveniu niekolkych
vzajomne prepojenych cielov, ktoré vychadzaja z prioritnych
potrieb slovenskej ekonomiky a spolo¢nosti:

o Ciel' I - Zaviest celoZivotné vzdeldvanie ako beznii prax,

« Ciel 2 - Pripravit ludské zdroje v Slovenskej republike na
vyzvy, ktoré prindsSa informacnd a znalostnd ekonomika,
globdlna ekonomika, nevyhnutnost udrzatelného rozvoja a
clenstvo v Eurdpskej tinii,

o Ciel 3- Zvysit medzindrodnii konkurencieschopnost' slo-
venskej ekonomiky a jej pritazlivost pre investorov,

o Ciel 4 - Zvysit zamestnatelnost pracovnych sil a tym pozi-
tivne ovplyvnit zamestnanost,

o Ciel' 5 - Zlepsit vyuzivanie obmedzenych zdrojov a mobili-
zdciu nutnych prostriedkov pre rozvoj ludskych zdrojov

Termin rozvoj ludskych zdrojov chédpeme, v stlade s prevla-
dajtcou sucasnou medzinarodnou praxou, ako celozivotné
vzdeldvanie a uéenie (formalne i neformaélne), vratane ucenia
z praxe, orientované predovsetkym na lep$ie pracovné uplat-
nenie, zvy$enie kompetencii a vykonnosti jednotlivcov i ti-
mov, a zahrnuje pod tento pojem $iroka $kalu aktivit, prilezi-
tosti a stimulov vo vzdeldvacej sustave, v hospodarskej praxi,
verejnej sprave a v inych sektoroch.

Regionalne riadenie rozvoja l'udskych zdrojov
Strategické riadenie rozvoja ludskych zdrojov je jednym z naj-
vyznamnejsich sucasti strategického rozvoja kraja, pretoze
silne ovplyviiuje zamestnanost v kraji, zivotna troven jeho
obyvatelov a konkuren¢nt schopnost v porovnani s inymi
regionmi domdcimi i zahrani¢nymi. Ludsky kapital kazdého
teritoria je obecne povazovany za jeden z jeho najcennejsich
zdrojov.

Budovanie strategického riadenia RLZ na urovni krajov je
v stlade so zakonom ¢. 302/2001 (zékon o samospravnych
krajoch), ktory predurcuje svojou vstupnou formulaciou ,,sa-
mospravny kraj zabezpecuje vestranny rozvoj svojho tizemia
a potreby svojich ob¢anov® skuto¢nost, ze samospravne kra-
je sa postupne stanu prirodzenou socidlnou, ekonomickou,
spravnou a politickou izemnou jednotkou s velmi $irokou
formalnou i neformalnou posobnostou. Tuto situaciu je nutné
vyuzit, podporit a okamzite ovplyviovat zo strany rezortné-
ho okruhu ,,zamestnanost a praca® jednak prostrednictvom
standardnych sluzieb zamestnanosti v samospravnych kra-
joch, jednak strategicky u¢innou koordina¢nou, informaé-
nou a dal$ou pomocou priamo zo strany vlady a socialnych
partnerov.

Samospravne kraje uz dnes sttazia o finan¢né a ludské zdroje a
o ziskavanie investorov. Tento problém sa prehlbuje a nadobud-
ne nova podobu, az budd musiet samospravne kraje spolupra-
covat v ramci eurépskych NUTS. Tento problém bude vyzado-
vat novu stratégiu zaloZzenu na posilnovanie spoluprace medzi
krajmi, na hladanie rieSenia rozporov a na podpore integrac-
nych tendencii, ktoré si bude nov situacia vyzadovat. Vo vzta-



hu k zabezpeceniu a koordinacii pripravy na buduice vyuzivanie
$trukturdlnych fondov ma vytvorenie strategického, krajského
riadenia rozvoja fudskych zdrojov rovnako kla¢ovi ulohu. Na
samospravnych krajoch dnes spociva podstatnd cast zodpo-
vednosti za stredné §kolstvo. V samospravnych krajoch vzras-
tie rovnako uloha v prostredi vyssich odbornych $kol a $kol
vysokych. Regionalni aktéri rozvoja ludskych zdrojov buda
vyzadovat, aby $koly tercidrneho vzdeldvania nielen hrali rolu
prirodzenych centier vzdelanosti a celoZivotného ucenia v re-
gionoch, a tiez aby sa podstatne viac spajali s regionalnymi
podnikmi i organizaciami verejnych sluzieb a sluzili im ako
centra pre vyskum, informacie, poradenstvo a vzdelavania
zamestnancov i podnikatelov.

Doterajsie regionalne riadenie fudskych zdrojov naraza na ne-
dostato¢né vymedzenie kompetencii a na tradi¢né chapanie
zodpovednosti za rie$enie otazok zamestnanosti, vzdelavania,
ktoré byva vylu¢ne rie$ené pracovnikmi v oblasti $kolstva,
socialnej podpory atd. Socidlni partneri sa do regiondlneho
riadenia rozvoja fudskych zdrojov zapajaju velmi malo a std-
le ich v tom brzdia rigidné odvetvové struktary a tzke in-
Stitucionalne zaujmy. Regionalne riadenie rozvoja Iudskych
zdrojov za ucasti vetkych sektorov a socidlnych partnerov sa
zacina objavovat va¢$inou az v krizovych situacidch.

Hlavné strategické smery a odporiicania

Na urovni krajov je nutné urychlene vybudovat systém stra-
tegického riadenia rozvoja ludskych zdrojov obdobne ako
na urovni narodnej. Ide o novy instituciondlny ramec roz-
voja ludskych zdrojov, ktory by mal zapajat a spajat vietky
vyznamné institticie do procesu rozvoja Iudskych zdrojov,
ako su organy krajskej spravy, organy $tatnej spravy vratane
uradov prace, odbory, podnikatelské a zamestnavatelské or-
ganizacie, $koly a dal$ie vzdelavacie instittcie, vyznamné re-
gionalne podniky, poradenské a konzulta¢ne firmy neziskové
organizacie, nadacie, obcianske zdruzenia a v neposlednom
rade tiez reprezenta¢ni klienti vzdelavacich systémov.

Ako jeden z prvych krokov je potrebné vybudovat regionalne
urady pre rozvoj ludskych zdrojov, zloZené zo zastupcov kraj-
skej samospravy a socialnych partnerov. Podla vykonu funk-
cii spolo¢nej tvorby a realizacie stratégii RLZ v regionoch by
tieto rady mali garantovat investorom zakladny ramec so-
cidlneho zmieru, spolupracu pri rieseni konfliktov a pomoc
pri rieSeni krizovych situdcii v regidne, ako je prudky ndrast
nezamestnanosti, alebo kriticky nedostatok ur¢itych profesii.
V krajinach EU je regionalna spolupraca socidlnych partne-
rov na Cele s ich radou pomerne silno rozvinuta. K dispozicii
st dobré priklady, medzi ne patri Porurie v Nemecku, Lotrin-
sko vo Franctizsku a Limerick v Irsku.

V krajoch bude dalej nutné budovat centra excelencie, inte-
lektualnej podpory podnikania a podnikatelskych sluzieb ako
néstroje pri ziskavani $pickovych odbornikov a talentovanych
ludskych zdrojov pre dany region a prilezitosti k ué¢eniu no-
vych technologii a podnikatelskym metédam. Prikladom su
technologické a vedecké parky, inova¢né centra, podnikatel-
ské inkubdtory a dalsie podobné formy pre transfer techno-

l6gii, komercializaciu a praktické vyuzitie vedeckych poznat-
kov a tiez ulahéenie tlohy podnikatelov vo faze zriadovania a
rychleho rastu novych podnikov. I tu poslizia dobré priklady
zo zemi EU, ako napriklad:

o Narodny technicky park Plassey v irskom Limericku,

o Surreysky vedecky park vo Velkej Britanii,

o Technopol v Montpellier vo Francuzsku,

o Vedecky park Oulu vo Finsku,

o Vedecko-technologicky park Ostrava a taktiez obdobné
iniciativy u nds, ako je pripravovany Vedecko-technolo-
gicky park TECHNICOM v Kosiciach a dalsie.

Kraje by sa mali stat centrom prepojenia vzdeldvacieho systému
s praxou hospodarskej sféry, verejnych sluzieb a verejnopros-
pesnych organizacii. I v tomto smere bude potrebna efektivna
instituciondlna siet umoziujuca spolupracu, efektivnu pod-
poru, vymenu skusenosti a koordinacie.

Je nutné posilnit Regiondlne rozvojové agentiiry, ktorych za-
klady st uz vytvorené. Z nich by sa mohli vyvinut $pickové
odborné pracoviska schopné iniciovat a uskuto¢novat me-
dzinarodne podporované projekty, zaistovat marketing pre
regionalne Tudské zdroje, podnecovat a podporovat investic-
na aktivitu, pomahat ziskavat a raciondlne vyuzivat finan¢né
prostriedky EU. Mohli by byt schopné stat sa ur¢itou liahfiou
a bankou, koordina¢nych a odbornych talentov s medzina-
rodnou skdsenostou pre regionalnu stratégiu a pre rieenie
otazok regiondlneho rozvoja a fudskych zdrojov zvlast.

Systém regionalneho riadenia rozvoja l'udskych
zdrojov

Budovanie systému strategického riadenia rozvoja ludskych
zdrojov musi podobne, ako je to v podnikovej sfére, ¢o naj-
viac odpovedat redlnym potrebam a moznostiam kraja a zvy-
$ovat jeho konkuren¢nu schopnost voci ostatnym obdobnym
teritorialnym celkom. Pritom bude dolezité realne vytipovat
funkéné okruhy:

o v ktorych md kraj moznost autonémne rozhodovat a pri-
delovat zdroje,

o kde bude ziadana dohoda o spolupraci dvoch a viacerych
krajov,

o ktoré kraje nemézu samé riesit a bude nutnd podpora
(odbornd, profesionalna, finan¢na a pod.) z narodnych
alebo inych zdrojov.

Funkcie krajského riadenia bude treba vymedzit vo vztahu
k riadeniu na narodnej trovni s ¢im bude tesne spojené a od
neho bude dostavat potrebné podklady, smernice a informacie.

Predpoklada sa, Ze vo vztahu ku krajom prevezme ndrodne

riadenie tieto funkcie:

o stanovovat narodnu stratégiu hlavnej politiky rozvoja
ludskych zdrojov,

o pripravovat sektorové programy a akéné plany RLZ a pre-
viazat ich s narodnymi rozvojovymi programami a dalsi-
mi sektorovymi programami,



o budovat socidlny a politicky konsenzus okolo narodnej
stratégie RLZ,

« koncentrovat a alokovat zdroje, pripadne koordinovat a
podporovat nevyhnutné akcie pre strategické riadenie
RLZ podla jednotnych pravidiel a podla konkrétnej si-
tudcie, pokial bude mozny zasah, presahujuci moznosti
krajov, miest a obci,

o zaistovat na narodnej urovni spravu, alokaciu, pripad-
ne iriadenie a hlavne kontrolu programov a projektov
v ramci politickej sidrznosti EU,

« zaistovat pre narodnu, krajski a mikroregiondlnu troven
tie koordina¢né, analytické, informa¢né, konzulta¢né a
vyskumné sluzby, ktoré nie je mozné, uéelné alebo ekono-
micky efektivne prevadzat na urovni jednotlivych samo-
spravnych krajov.

Na trovni samosprdvneho kraja bude potrebné:

o aby sa RLZ spolu s otdzkami zamestnanosti stal jednou
z priorit predsedu i zastupitelstva samospravneho kraja,

o aby vznikla krajskd rada pre RLZ, ktora bude prepajat
otazky zamestnanosti, vzdelavania, kvalifikicie a pod-
nikania a bude prispievat k vytvaraniu spolo¢enského
konsenzu a ku koordinovanému strategickému riadeniu,
ktoré by bolo zalozené na prierezovom zloZeni rady a na
jej odbornej autorite.

Odporucané poslanie a ¢innosti krajskej rady pre RLZ by bolo

mozné zhrnut v nasledujucich bodoch:

« posobit ako odborny tim s neformalnou autoritou, spéja-
juci pohlady verejnej spravy, socidlnych partnerov, hos-
podarskej komory, vyznamnych podnikov, $kol a dalsich
vzdelévacich zariadeni,

o aktivne sa podielat na strategickom manazmente RLZ
samospravneho kraja spracovanim nezavislych strategic-
kych dokumentov, doporuceni, posudkov a hodnoteni,

o iniciativne prinasat nové podnety a podklady pre strate-
gické rozhodnutia,

o podnecovat uzatvéranie socialnych dohdd a iniciativ a
dodavat im odborné podklady,

o sluzit ako poradny tim pre vedenie samospravneho kraja
v oblasti ludskych zdrojov,

o pomdbhat riesit krizové situacie v zamestnanosti a rozvoji
ludskych zdrojov,

« podporovat spolupracu organizacii a intitdcii zaintereso-
vanych na rozvoji RLZ v samospravnom kraji,

o rozvijat spolupracu s inymi samospravnymi krajmi pre
vymenu skdsenosti a spolo¢né iniciativy RLZ,

o spolupracovat s Radou vlady pre rozvoj ludskych zdro-
jov.

Krajské samospravne rady pre RL.Z mo6zu mat roznu podobu.

Mozu byt napr. zaloZené:

o ako $pecializovany organ tripartitnej rady v ramci samo-
spravneho kraja,

« ziniciativy krajskych organov ako poradny organ vedenia
samospravneho kraja,

o privysokych $koldch v samospravnom kraji a podobne.
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Potrebné rychle rieSenie klicovych tloh RLZ moze byt do-
siahnuté hlavne na zaklade neformalnych dohdd, intenzivnej
vertikalnej a horizontdlnej komunikacie, koordinacie, budo-
van{ konsenzu, budovani a podpore legitimnych neformal-
nych skupin, ktoré su prepojené rovnako do neformalnych
sieti a podobne. To véetko vyzaduje znacne pruzny pristup,
schopnost vytvarat $irsie zalozeny konsenzus a ziskavat pre
naplnenie funkcif a cielov kraja rozne subjekty s rozdielnou
zaujmovou a organiza¢nou zakladnou. Ide o vytvaranie sie-
tovych vztahov, v ktorych podstatnud rolu hraju neformalne
organizacné vézby, neformalna priama koordinacia, dosaho-
vanie konsenzu, budovanie a udrziavanie neformalnych ak-
tivnych sieti.

Informacna a komunikaéna siet

Informovanost je zakladna podmienka dobrovolnej spolu-
prace a pozitivneho pristupu k akejkolvek strategickej alebo
koordina¢nej iniciative. Autonémni aktéri musia vidiet svoje
miesto, prava a povinnosti v systéme a predovsetkym musia
byt presvedceni, Ze sa pred nimi ziadne dolezité informacie
neskryvaju. Informovanost a moznost priamej komunikacie je
podmienkou akejkolvek efektivnej suc¢innosti a hlavne rozho-
dovania, ktoré je v sulade s prijatymi strategickymi zdmermi.

Krajska samospravna rada pre rozvoj ludskych zdrojov by
preto mala iniciovat a stimulovat vytvorenie informacnej a
komunikac¢nej siete s tymito funkciami:

o poskytovat ucastnikom elektronicky a dalsi pristup k in-
formacidm o stave, potrebach a rozvoji ludskych zdrojov
v Slovenskej republike, v EU a $irfom medzindrodnom
prostredi,

o zaistovat konzulta¢né, analytické a poznavacie funkcie,

o poskytovat elektronické a dalsie prostredie pre $iroké ve-
rejné diskusie o problémoch a stratégii rozvoja ludskych
zdrojov v Slovenskej republike, koordinovat ich a podne-
covat,

o poskytovat elektronické a dalSie prostredie pre verejné
hodnotenie efektivity roznych akcii, programov, projek-
tov na podporu rozvoja fudskych zdrojov,

o prevadzat s vyuzitim spoluprice a zdrojov ucastnikov sie-
te prieskumy zaujmov, nazorov a naimetov uzivatelov,

o poskytovat informacie o pracovnych prilezitostiach, per-
spektivach oborov a profesii, vzdeldvacej ponuke a vzde-
lavacich moznostiach a moznostiach $tipendii a inych fi-
nan¢nych podpor a viest s uzivatelmi dialdg o vyuzivani
tychto nastrojov.

Tieto funkcie siete sa navrhujui len ako predbezny namet.
Bude nutné vypracovat podrobnejsi navrh tejto siete s vyuzi-
tim skusenosti subjektov, ktoré uz spontanne principy sieto-
vej spoluprace uplatiuju a uz vytvorili urcité zaklady narod-
nej siete.



2.3 INSTITUCIONALNE NAVRHY

Skiisenosti z irska - IDA Ireland

IDA TIreland je Gspesnd irska, Stitom podporovand agentura,
ktorej cielom je podporovat ekonomicky rozvoj predovsetkym
prostrednictvom pritiahnutia investorov do regionu. Pocas
svojej existencie IDA prispela k etablovaniu vyse 1000 zahra-
ni¢nych investorov na uzemi Irska. Tieto spolo¢nosti priamo
zamestnavaju okolo 130 tisic zamestnancov, tvoria cca 25%
HDP a vySe 80 % exportu.

Cielom agentury je zamerat sa na pritiahnutie investicii s vy-
sokou pridanou hodnotou, s narokmi na vzdelanu pracovnu
silu a sofistikované podnikatelské prostredie. Najviac pod-
porenych spolo¢nosti je z USA, potom nasleduje Nemecko,
Velka Britania, ostatné $taty Eurdpy a iné krajiny sveta. Od-
vetvia, ktoré predstavuju zaujem IDA st predovsetkym far-
maceuticky priemysel, medicinsky priemysel, biotechnold-
gie, informa¢né a komunika¢né technolégie, finan¢né sluzby,
resp. aj iné oblasti s vysokou pridanou hodnotou.

IDA je tzv. one stop shop - t.j. organizacia, ktora poskytuje
komplexné sluzby narodnej rozvojovej agentury - planova-
nie, promo, marketing, rokovania, spracovanie investién)'rch
navrhov, poskytovanie finan¢nych programov, riesenie po-
zemkov, nehnutelnosti, pomoc novym investorom pri zacati
podnikania, ako aj po ich etablovani.

Klientmi IDA st najmé:

« spolocnosti so strategickym riadenim mimo Irska (s vy-
nimkou potravinarskeho priemyslu, ktory vyuziva doma-
ce suroviny),

o firmy, ktoré vyrabaju na export na svetové trhy,

o vyrobky s vysokou technologickou troviou, urcené pre
medzinarodny trh, resp. domace subdodavatelské firmy,

« firmy, vyrabajice pre odvetvia irskeho trhu, kde konkuru-
ju zahrani¢né firmy,

o odvetvia sluzieb, $pecifikované ministerstvom.

Strukttra IDA je zlozena z jednotlivych divizii, podla podpo-
rovanych sektorov (farmaceuticky priemysel, biotechnoldgie,
ICT, medicinske technoldgie, finan¢né sluzby, globalny biz-
nis), regionalnych kancelarii a zastapeni vo svete - 13 zahra-
ni¢nych kanceldrii. Regiondalne kanceldrie spolupracuju
s miestnymi Struktirami v regidne, o. i. su zastupené v City
and Council Development Board a spolupracuju aj s dal§imi
organizaciami, poskytovatelmi podnikatelskej infrastruktary
a pod. Cielom tejto spoluprace, kde vyznamna tlohu zohra-
vaju aj vyskumné a vyvojové centrd a univerzity je vyuZitie
ich know - how, infrastruktiry a miestnej iniciativy.

Na podporu proinvesti¢nej politiky vyuziva IDA finan¢né
ndstroje:

« kapitalové granty

« granty na zamestnanost

« granty na vzdelavanie zamestnancov

o granty na vyskum a vyvoj

« schémy podpory zo zdrojov EU

Dolezitou podmienkou pre Gspesnost v pritiahnuti zahranic-
nych investicii je aj priaznivé podnikatelské prostredie, pri-
¢om nemdame na mysli len dafiovu oblast, pracovné pravo, ale
aj prostredie s minimalnou byrokraciou. Rychlost rozhodo-
vania jednotlivych tradov ma casto vyznamnu ulohu, najma
v oblastiach, kde je podmienkou pre vyuzitie technologic-
kych vyhod, inovécii. V takomto pripade je velmi zI¢, ak nie
je pripravené uzemie, pomalé vybavovanie Ziadosti, povoleni
a pod., ako aj nekompetentnost osob.

Uspechy IDA Ireland st vysledkom jednotnej proinvesti¢nej
politiky $tatu, vyhovujicej $truktury organizicie, priaznivého
podnikatelského prostredia a tispesného partnerstva medzi in-
Stituciami, zodpovednymi za ekonomicky rozvoj v regione.

2.4 NAVRHY NA ZLEPSENIE EXISTUJUCEHO
STAVU

1. Dobudovanie infrastruktiry, nevyhnutnej pre umiestnenie
novych investicii:
Dialni¢na siet nie je v kompetencii KSK, moze vsak po po-
litickej linii ovplyviiovat rozhodnutia, smerujuce k urych-
leniu vystavby cestnej siete, vratane zvysenia kapacity juz-
ného tahu a napojenia na madarsku dialni¢na siet.

2. Posilnenie konkurencieschopnosti:

Pre zvySenie prilevu zahrani¢nych investicii na uzemie
Kosického kraja je potrebné zabezpecit konkurencie-
schopné podmienky v porovnani s rozvinutej$imi region-
mi Slovenska a okolitych krajin. Skusenosti z Irska uka-
zujl, Ze komplexny pristup vSetkych zainteresovanych
institucii k investorom a samozrejme atraktivne a stabilné
podnikatelské prostredie je podmienkou tspesnosti reali-
zacie investi¢nych zamerov.

Regionalne organy a institicie mozu tento proces ovplyv-
novat len v ramci svojich kompetencii a moznosti. Neza-
stupitelna ulohu vo vsetkych krajinach zohrava §tat, jeho
finan¢né néstroje a Statne agentdry, zodpovedné za pritia-
hnutie zahrani¢nych investorov.

3. Aktivne partnerstvo:

Samozrejmostou by malo byt zastipenie takejto agenti-
ry (na Slovensku je to SARIO) v jednotlivych regiénoch
a vytvorenie partnerstva so vSetkymi instituciami a or-
ganmi, zabezpecujucich regionalny rozvoj. Tu mame na
mysli predovsetkym miestnu samospravu, ¢i uz na trovni
miest, obci, resp. kraja, rozvojové agentdry, poradenské
centra univerzity, vyskumné a vyvojové centra, trady pra-
ce, komory, priemyselné parky a pod.

V ramci tohto partnerstva treba definovat tlohy jednotli-

vych instittcii, zabezpedit ich financovanie a vybavit po-
trebnymi informdciami a zabezpelit ludské zdroje.
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ODPORUCANIA:

e KOORDINACIA AKTIVIT MEDZI SARIO,
SAMOSPRAVOU MIEST, OBCI A VUC, AKO AJ
DALSIMI INSTITUCIAMI

o« JEDNOTNA CENTRALNA DATABAZA UDAJOV
O VOLNYCH PLOCHACH PRE INVESTOROV

e INVESTICNA REGIONALNA ROZVOJOVA
AGENTURA S KOMPLEXNYMI SLUZBAMI PRE
INVESTOROV

« DATABAZA EXPERTOV, SCHOPNYCH PRE
INVESTOROV VYBAVIT POTREBNE DOKUMENTY

e DOBUDOVANA DIALNICNA SIET, VRATANE
NAPOJENIA NA MADARSKO

e ZEFEKTIVNENIE MARKETINGOVYCH AKTIVIT

2.5 INVESTICNA ROZVOJOVA AGENTURA
KOSICKEHO KRAJA - NAVRH

Cielom agentury by bolo prispiet k regionalnemu rozvoju
Kosického kraja, pritiahnutim zahrani¢nych investorov do
regionu. Tento ciel zabezpe¢i koordinaciou aktivit zame-
ranych na komplexné sluzby pre potencialnych investorov.
Agentira bude pracovat na zdklade partnerstva s verejnym a
sukromnym sektorom. V Moravskosliezkom kraji poskytuje
takéto sluzby Agentura pro regiondlni rozvoj, a.s., Ostrava.
Névrh vychadza zo skdsenosti vyssie uvedenej agentury, ako
aj dalsich uspe$nych agentur.

Agentura bude aktivne vyhladavat potencialnych investorov,
vykonavat marketingové aktivity, spravovat databazy, zabez-
pecovat tréningové aktivity pre podnikatelov, samospravu a
dalsich aktérov investi¢ného rozvoja a bude zabezpecovat ko-
ordindciu aktivit jednotlivych orgdnov a institucii. Zaroven
moze navrhovat zmeny v legislativnej oblasti.

Agentura bude pracovat takym sposobom, aby investor zis-
kal vSetky potrebné sluzby a informacie na jednom mieste.
Agentura bude zabezpecovat koordindciu jednotlivych aktivit
s partnermi, ¢innymi v oblasti investi¢ného rozvoja, vratane
$tatom podporovanej agentiry SARIO, dodavatelmi sluzieb
pre investorov (projektanti, personalne agentury, dodavatelia
stavebnych préc a technologii, Statne a samospravne instita-
cie a pod.).

Stcastou prace agentury bude aj starostlivost o etablovanych
investorov, t. j. zabezpedenie tzv. after care starostlivosti pre
investorov a ich rodiny (ziskavanie spdtnej vizby, stretdvanie
investorov, zabezpecovanie dalsich sluZieb pre investorov,
napr. pri rozsireni kapacit a pod., sluzby pre ich rodiny, napr.
byvanie, stravovanie, oddychové aktivity, zabezpecenie $kol-
skej dochadzky pre deti investorov a pod.). Agentdra sa vo
svojej ¢innosti zameria na nasledovné ciele:

1. Zabezpecenie informovanosti potencidlnych investorov

Tento ciel bude realizovany v spolupraci s partnermi, vra-
tane SARIO, samospravnych organov a pod. Bude zahfnat
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prezentacie na rozli¢nych férach, vystavach, propagaciu
prostrednictvom zastupeni v jednotlivych $tatoch, $ireni
dobrého mena cez etablované firmy. Marketingové ciele
budu zabezpecované aj vydavanim informacnych a pro-
pagacnych materidlov, prezentaciou kraja a jeho investic¢-
nych moznosti na web stranke, vratane budovania databaz
investorov, dodavatelov sluzieb, institucii a partnerskych
organizacii. V tejto etape bude agenttra zabezpecovat aj
uvodné névstevy investorov v regiéne a ich rokovania so
zastupcami regionu, priemyselnych parkov a pod. podla
ich poziadaviek. Databazové systémy pre investorov by
mali zahfnat potencidlne firmy v regiéne, schopné doda-
vat stavebné prace, dodavatelov technolégii, potencialnych
odberatelov, dodavatelov sluzieb, vratane projekénych
prac a pod. Pri budovani databazovych systémov je vhod-
né spolupraca s komorami (SOPK, SZK), ako aj dalsimi
institiciami s cielom vyuzitia existujucich databaz.

Zaistenie podkladov pre ich rozhodovanie o etablovani sa
v regiéne

Po pocdiato¢nych kontaktoch s potencidlnym investorom
- na zéklade ich poziadaviek zabezpeéi agentira podrob-
né podklady pre investorov pre vypracovanie feasibility
studie, zahrnajice vhodné lokality pre umiestnenie, po-
tencidlnych dodévatelov tovarov a sluzieb a informdciu
o dostupnych ludskych zdrojoch v pozadovanej struktare.
V tejto etape sa predpoklada uzka spolupréca s realitnymi
kancelariami, dodavatelskymi firmami, developerskymi
organizaciami a pod. Stcastou bude opit organizovanie
néavstev vybranych lokalit, dodavatelov a rokovanie s in-
$titdciami a daldimi partnermi. Cast tychto tloh bude
agentdra vykonavat v spolupraci s externymi dodavatel-
mi - partnermi.

Pomoc pri realizdcii investicnej akcie

V pripade, ze sa investor rozhodne o lokalizacii inves-
ticnej akcie v regione, agentira mu bude napomocnd
pri realizacii investi¢nej akcie. Poskytne mu informacie
o moznych dodévateloch stavebnych préc, technoldgii,
vybavenia prevadzky, ako aj o moznostiach ubytovania
pracovnikov investora. V spolupraci s uradmi prace,
personalnymi agenturami a odbornymi vzdelavacimi a
rekvalifikaénymi zariadeniami mu pomdze pri zabezpe-
¢ovani potrebnych pracovnikov a ich priprave. V pripade
dostupnosti podpornych programov (vzdelavanie, rekva-
lifikacia, prispevky na nové pracovné miesta, resp. dalsie
finan¢né nastroje) mu pomoze pri ich ziskani.

Starostlivost o etablovanych investoroy

Cinnost agentury sa neskoné{ realizaciou investi¢nej ak-
cie, ale pokracuje aj po spusteni prevadzky. Tato oblast
je zamerand na poskytovanie doplnkovych sluzieb pre
investorov, vratane ich rodinnych prislusnikov - kulttr-
no-spolocenské fora, stretnutia investorov so zastupcami
regionu, vytvaranie klastrov, regiondlnych partnerstiev,
spolupracu s vyskumnymi kapacitami v kraji, vydavanie
Zasopisov, prezentaciu investorov a pod. Dalgie aktivity
agentdry vyplynti zo samotnych potrieb investorov na



zaklade ziskanej spdtnej vazby — napr. potreba ziskania
kapitalu na rozsirenie vyroby a sluzieb a pod.

Na podporu rozvoja investicii v Kosickom kraji by mal
sluzit aj ,,Regionalny finan¢ny fond®, ktory by mal finan-
¢ne podporovat vybrané aktivity s vysokou pridanou
hodnotou. Finan¢né programy, ktoré by fond poskytoval,
by boli zavislé od mnozstva prostriedkov vo fonde a o ich
rozdeleni a spravovani by rozhodovali zastupcovia regié-
nu.

2.6 INVESTICNA ROZVOJOVA AGENTURA KSK A JEJ VAZBY NA OKOLIE

OBR. C.2.6.1: VZTAHY S OKOLIM
Zdroj: Regionalne poradenské a informacné centrum KoSice
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1.

* Zaver

Zriadenie Investi¢nej rozvojovej agenttry pod patronatom Kosického samo-
spravneho kraja, alebo rozsirenie portfélia aktivit Agentury na podporu regio-
nalneho rozvoja v Kosiciach.

Zriadenie REGIONALNEHO FINANCNEHO FONDU ako néstroja na pod-
poru vybranych investicii v regione. Jeho cielom bude podporit regionalnu pra-
vomoc v oblasti podpory investicii.

Institacie uvedené vyssie by mali byt zriadené a vykonavat svoju ¢innost mini-

malne 10 rokov. Ich nasledné poskytovanie sluzieb investorom je podmienené
zabezpec¢enim finanénych prostriedkov pre rozsirenie ich sluzieb.
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* Zoznam pouzitych zdrojov

Analyza sucasného stavu investi¢ného prostredia KSK, KSK r. 2006

Kosicky samospravny kraj - www.kosice.regionet.sk

Statisticky irad SR — www.statistics.sk

Ustredie préce, sociélnych veci a rodiny - www.upsvar.sk

Slovenska agentura pre rozvoj investicii a obchodu - www.sario.sk

Mesto Kosice - www.kosice.sk

Mesto Roziava - www.roznava.sk

Narodna banka Slovenska - www.nbs.sk

Analyza Tudskych zdrojov zaoberajica sa investicnym rozvojom v KSK,
KSK r. 2006

Moravskosliezky kraj — Agentura pro regionalni rozvoj, a. s., Ostrava
Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja KSK, KSK, r. 2002

G. Maier, E Todtling: Regiondlna a urbanistickd ekonomika,
Cast 1., 2. (Cast A)

Letisko Kosice — www.airportkosice.sk

IDA Ireland (Industrial Development Agency) - www.idaireland.com
Narodnd stratégia podpory investicii do r. 2006, MH SR, r. 2003

N 659/2006 - Schéma regionalnej pomoci pre velké podniky, MH SR,
r. 2007

Pravidla v oblasti poskytovania regionalnej pomoci investorom, MH SR,
r. 2007

Navrh zdkona o investicnej pomoci a o doplneni zédkona ¢. 5/2004 Z. z.
o sluzbach zamestnanosti a o zmene a doplneni niektorych zikonov v zneni
neskorsich predpisov

Spréava o prileve ZI v r. 2005 a o poskytovani investi¢nych stimulov, MH SR,
r. 2006

ZOZNAM POUZITYCH ZDROJOV



»Tento dokument bol vytvoreny s finanénou pomocou Eurdpskej tinie. Za obsah
dokumentu zodpovedd vyhradne KoSicky samospravny kraj a nemozno ho
v Ziadnom pripade povazZovat za vyjadrenie stanoviska Eurépskej tinie.
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