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& Uloha a vplyv priamych zahraniénych

investicii

Priame zahrani¢né investicie (dalej len PZI) st jednym z naj-
vyznamnej$ich fenoménov globalizacie. V stcasnosti sa po-
vazuju za jeden z najdolezitejsich katalyzatorov ekonomic-
kého rozvoja. Ich zakladné vymedzenie je mozné zhrnut do
$tyroch bodov:

o ide predovsetkym o materidlne investicie,

 investor je zainteresovany na vlastnych pravach a dlhodo-
bom rozvoji spolo¢nosti, do ktorej investuje,

o vlastnicky podiel investorov v spolo¢nosti je vacsi ako
10 %,

 nezahfnaju finan¢né operacie ani rozvojové fondy a granty.

PZI vo svojej podstate kombinuju kapitalovu injekciu, mana-
zérsky vstup a vzajomne vyhodnt vymenu know-how spolu
s otvaranim ciest na svetové trhy.

Pociatok vyraznejsich prejavov PZI je mozné pozorovat od
konca 50-tych rokov 20. storocia. S postupnou internaciona-
lizdciou ekonomickych c¢innosti nastal boom v rozsirovani
produkénych kapacit po celom svete a tvoreni firemnych sie-
ti, ktoré postupne stracaju pevnu vdzbu na svoju domovsku
krajinu. Preto dnes ukazovatele PZI patria medzi hlavné eko-
nomické indikdtory ndrodnych ekonomik a st u verejnosti
¢asto zjednodusované ako hlavny faktor vytvarania pracov-
nych miest a politicky vda¢né na prezentdciu uspechov kraji-
ny, regionu alebo mesta.

Prilev PZI ma na hostitelskd krajinu mnozstvo kladnych, ale
aj zdpornych dopadov. Je potrebné zddraznit velky vplyv PZI
na miestny ekonomicky rozvoj, predovietkym v oblastiach
postihnutych $trukturalnymi problémami. PZI by vsak ne-
mali sluzit ako néstroj na rieSenie momentalnych, kratkodo-
bych problémov vyrobnych alebo vyvojovych programov, ale
ako katalyzator vytvarania podmienok pre extenzivny dlho-
doby rozvoj. Vstup PZI do miestnej ekonomiky totiz nie je
uplne bez rizika.
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1.1 Vyhody a nevyhody vstupu
zahranicnych investorov

Charakterizujme, aké su zvyc¢ajné vyhody a nevyhody vstupu
zahrani¢nych investorov na miestnu a regiondlnu ekonomiku.

Hlavné vyhody PZI:

o kapitalové zaistenie restrukturalizacie,

o vytvaranie novych pracovnych prilezitosti, ziskavanie
zrucnosti a kvalifikacie,

« stimuldcia rozvoja infrastruktdry,

o sprisnenie novych manazérskych met6d a skusenosti,

o rozsirenie kvalifikcie a zvySenie produktivity pracovnej sily,

« vstup novych vyrobnych technoldgii,

o zvySenie exportu - zlepSenie platobnej bilancie,

o rast konkurencie a konkurencieschopnosti podnikov,

o vytvaranie danovych prinosov na ndrodnej aj miestnej
arovni,

o akceleracia rozvoja kvalitnych dodavatelskych sluzieb,

o aktivizacia samospravy v oblasti miestneho ekonomické-
ho rozvoja,

o objem investovaného kapitalu a dopad na rast ostatnych
investicif,

o transfer technoldgii,

o rast exportnej vykonnosti,

« regionalny rozvoj (identifikacia a vznik klastrov).

Hlavné nevyhody PZI:

« narusenie miestneho trhu,

o nepreviazanost na lokdlnu ekonomiku,

o dodato¢né naklady na investi¢né stimuly,

o selektivnost investi¢nych stimulov — nerovna sutaz,

o dominancia zahrani¢nych vlastnikov v klacovych sektoroch,
o Vicsia miera zavislosti na zahrani¢nych investoroch,

o moznost repatridcie zisku,

« moznost nahleho odchodu so vetkymi désledkami,

o averzia zo strany miestnych obyvatelov.

1.2 Motivacia investorov

Pre umiestnenie produkénej kapacity v zahranici existuju dva
zékladné motivy:

o Zvysenie efektivnosti vyroby (vertikalne PZI) -
firma vyhladava lacnejsie vyrobné faktory ako suroviny,
poda a pracovna sila, pricom zohladnuje aj kvalitu tychto
vyrobnych faktorov.

* Preniknutie na vel'ky trh (horizontalne PZI) - fir-
ma sa vyhne obchodnym obmedzeniam, prisposobi sa
miestnym poziadavkam, znizuje dopravné néklady.



Dalimi motivmi mézu byt:

* obranné investovanie - strach z rastu trhovej sily
konkurencie v danej krajine,

 diverzifikacia posobnosti - systematické znizovanie
rizika produkénych kapacit celej nadnarodnej spolo¢nosti,

¢ imidz ,vSadepritomnej“ firmy,

* osobna motivacia vedenia spolo¢nosti,

* vladna podpora investicii - napr. existencia investic-
nych stimulov.

1.3 Lokalizacné faktory na urovni
krajiny

Krajiny, regiony, mesta a obce v sucasnosti vyhladavaju in-
vestorov, ponukaju investi¢né stimuly, aby pomohli rozvoju
ekonomiky na svojej urovni. Investori st v sic¢asnosti akoby
bohatou nevestou, ktora si vybera z roznych ponuk a zohlad-
nuje, ktoré faktory st pre investiciu rozhodujice. Lokalizac-
né rozhodnutie ma preto vo svojej podstate viackriteridlny
charakter. Za hlavné lokaliza¢né faktory na urovni krajiny sa
povazuju:

* politicka stabilita - forma vlady, politicka sloboda,
medzinarodné vztahy, vnttorna a vonkajsia bezpecnost,
revolucia, ¢lenstvo v medzinarodnych organizaciach,

* institucionalna stabilita - transparentnost a vynuti-
telnost prava, danovy rezim, administrativne procedury
a korupcia,

* ekonomicka stabilita - miera inflicie, orientdcia hos-
podarskej politiky, vonkajsia rovnovaha, fiskalna stabilita,
kurzova stabilita, regulacia a stabilita bankového sektoru
a kapitalového trhu,

* velkost trhu a charakteristika ekonomiky - HDP,
HDP na obyvatela, $truktira ekonomiky, otvorenost ekono-
miky, podnikatelské a investi¢né prostredie, kipna sila oby-
vatelstva, infrastruktura, prilev i stav PZI, rating krajiny,

* vyrobné faktory - cena v zahrani¢nej mene, kvalita, pro-
duktivita, institucionalne obmedzenia, nerastné zdroje,

» ostatné charakteristiky - geografickd poloha, kultur-
na blizkost, politika voci PZI, privatizacia, uspesné prikla-
dy PZI.

Pre transformujiice sa ekonomiky, vratane krajin strednej
a vychodnej Eurépy a Slovenska bol v neddvnej minulosti
charakteristicky typicky vyvoj a je mozné rozlidit a sformovat
nasledovné ,,fazy smerovania“ PZI:

* Prvou fazou je obsadzovanie novo-vznikajucich tr-
hov. Tato faza je najmasivnejsia na zaciatku ekonomickej
transformdcie a prebieha vdcsinou v ramci privatizacie
podnikov:

o v spotrebnej oblasti — vstupom do podnikov schop-
nych efektivne zaistovat aktudlne nenaplneny a ocaka-
vany dopyt,

« Vo vyrobnej oblasti - vstupom do medzinarodne
uznavanych podnikov s realnou odbytovou perspek-
tivou i na novych trhoch,
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Investori v tejto prvej faze vacsinou neocakavaju inves-
ticné stimuly ani od $tatu, ani od miestnej samospravy.
Navyse atraktivne investi¢né prilezitosti v tejto faze su
pomerne obmedzené. Tato faza by sa dala nazvat ako
»spontanna“.

* Druha faza vstupu PZI je charakterizovana usilim $tatu
a miestnej spravy o vyuzitie PZI systematickej$im sposo-
bom v ramci restrukturalizacie lokalnych ekonomik. Cha-
rakteristicka je snaha o smerovanie PZI predovsetkym do
vyrobného sektoru. V tejto faze hraju investicné stimuly
kluc¢ovu ulohu. Tato faza by sa stru¢ne dala nazvat ako
»naborova“.

* V tretej faze zalina réast vyznam sektoru sluzieb. A to
ako pre priamu podporu vyroby, tak aj v rdznych formach
strategickych sluzieb (centra zakaznickej podpory a zdie-
lanych sluzieb, expertné, rieSitelské a servisné centra).
Rozvoj sluzieb je zamerany taktiez na stabilizaciu existuji-
cich podnikov (napr. podpora subdodéavatelov). V ramci
druhej a tretej fazy sa rovnako zacinaju rozvijat logistické
centra v zazemiach velkych ekonomickych centier, z kto-
rych sa niektoré nasledne roziruju do viac komplexnych,
tzv. integrovanych rozvojovych arealov. Tato fazu by sme
mohli nazvat ,integracnou®.

e Vo stvrtej faze nastdva uz urcité saturdcia. Niektoré PZI
typické pre druhu fazu hladaji vyhodnejsie podmienky
v novych nizkondkladovych krajindch a tazisko PZI sa
este dalej prenasa do oblasti aktivit s vysokou pridanou
hodnotou a kvalitou pracovnej sily. V tomto smere sa tak-
isto transformuju aktivity podnikov zalozenych behom
druhej a tretej fazy. Tato faza by sa dala nazvat ako ,inte-
raktivna“.

1.4 Vyznam PZI v regionalnom
a miestnom rozvoji

Investicie predstavuju vyznamny faktor ekonomického ras-
tu a su dolezitou suc¢astou HDP. PZI predstavuju dodato¢né
vonkajsie zdroje, ktoré je mozno pridat k domacim investi-
ciam pre zaistenie rychlejsieho rastu HDP. Zahrani¢né in-
vesticie mozu prispiet k rieeniu celého radu problémov, ako
si napr. obnova a rozvoj priemyslu a polnohospodarstva,
rozvoj obchodu, vybudovanie infrastruktury, vytvorenie no-
vych pracovnych prilezitosti alebo zvysenie stability ekono-
miky. PZI st v tomto kontexte vyznamnym katalyzatorom
rozvoja v mnohych krajindch sveta, kde nedostatok zdrojov
brani vyskumu a vyvoju vlastnych produktov a technologic-
kych procesov:

o vyznamny posun k zefektivneniu vyroby, modernizicia
technologického zariadenia,

o zvysenie kvalifikdcie pracovnikov, zvy$enie miezd, zvyse-
nie produktivity préce, ako aj celkového objemu vyroby,

o multiplikacné efekty vznikajice ako dodato¢na ponuka
domacich vyrobcov (jedna sa najmd o také organiza-

OLOHA A VPLYV PRIAMYCH ZAHRANICNYCH INVESTICIT



cie, ktoré by nemohli nadviazat medzinarodnd vyrobnu
spolupréacu, ale vdaka vstupu velkych zahrani¢nych in-
vestorov sa nadvézuje aj roz$irena vnitornd a najma za-
hrani¢na kooperdcia s men$imi tuzemskymi vyrobnymi
organizaciami). Tato skuto¢nost bude vyrazne vplyvat aj
na regionalne vyrovnavanie $truktury vstupu zahranic-
nych investicii z izemného pohladu,

o vplyv na udrzanie, pripadne rast tuzemskej zamestnanos-
ti, rast kvalifikacie pracovnych sil a rast miezd.

1.5 Lokalizacné faktory na urovni
regionu

Lokaliza¢né faktory st intenzivne $tudovanou problematikou
vzhladom na to, Ze ekonomické subjekty pri rozhodovani,
kde a ako investovat zohladnuji ako pozitivne, tak aj negativ-
ne faktory. Proces tvorby lokaliza¢nych rozhodnuti pozostava
z identifikacie, analyzy, vyhodnotenia a vyberu najvhodnej-
$ej alternativy. Cielom tohto procesu je vyber ,najlepsieho
umiestnenia — lokality*

Proces vyberu lokality (miesta) je multikriteridlnym rozho-
dovanim. Vhodnost ur¢itej polohy pre umiestnenie investicie
zavisi predovéetkym od toho, ktoré lokaliza¢né faktory su vy-
brané a aky je ich potencialny dopad na podnikatelské ciele.

Rozhodnutie umiestnit investiciu by malo byt konzistentné
s dlhodobym strategickym smerovanim firmy. Ciele lokali-
za¢nych rozhodnuti by mali firme poskytovat komparativne
vyhody. Dobra lokaliza¢na stratégia by mala firme poskytnut
strategicku vyhodu, ktora je tazko napodobitelna konkurent-
mi. Relativna poziadavka na miesto zavisi predovsetkym na
$tyroch typoch lokaliza¢nych faktorov:

* Miestne vstupy: ponuka nepremiestnitelnych vstupov
na danom mieste.

* Miestny dopyt: predaj nepremiestnitelnych vystupov
na danom mieste.

* Premiestnitelné vstupy: ponuka premiestnitelnych
vstupov privezenych z vonkajsich zdrojov na dané miesto,
odréazajtc v nakladoch prepravu tychto zdrojov.

* Vonkajsi dopyt: predaj premiestnitelnych vystupov
vonkaj$im trhom.

Existuju 4 zdkladné Grovne lokaliza¢nych faktorov, ktoré de-
terminujua lokaliza¢né rozhodnutia:

* Krajina: politicky a ekonomicky systém, stabilita vlady,
ekonomicka stabilita, vymenny kurz meny, podnebie, ex-
portné a importné podmienky, kultura, dane a poplatky.

* Region: cena price, pristupnost surovin, doddvatelov a tr-
hov, druhy a kvalita dopravy, infrastruktudra, pravidla suvi-
siace so zivotnym prostredim, podnebie, verejné sluzby.

* Samosprava: lokdlna autondmia, samospravne institd-
cie, miera nezamestnanosti, pravidld miestneho obcho-
dovania, miestne dane, naklady na prendjom a vystavbu.

* Poloha: naklady pody, velkost izemia, mestskd segmen-
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tacia, faktor bezpecia, mestska doprava, spotrebitelska za-
kladna, dopravna vzdialenost, verejné sluzby.

Klasifikacia lokalizacénych faktorov

Prdca. Najdolezitej$im faktorom pre mnohé firmy rozhodu-
juce sa o lokalite (mieste) je prave praca - jej naklady a kva-
lita. Pre vacsinu firiem je praca podstatna zlozka celkovych
nékladov. Statistické modely vo vieobecnosti podporuju
ekonomicku teériu, podla ktorej vyssie mzdy stlacaju rast
zamestnanosti v danom regidne. Dolezité st nielen mzdové
naklady, ale aj kvalifikdcia pracovnej sily. Vzdelana pracovna
sila sa stala primarnym lokaliza¢nym faktom pre rozrastajice
sa podniky. Nové zavody sa umiestiiuji prave do oblasti, kde
existuje vzdelana pracovna sila, a nasledne dochadza k po-
rovnavaniu mzdovych sadzieb medzi tymito lokalitami. Ked-
ze rutinny typ produkcie sa presuva do oblasti s niz§imi na-
kladmi, neustale zvySovanie vzdelanostnej Girovne pracovnej
sily umoznuje tymto regiéonom pretrvavat ako konkurencie-
schopna lokalita pre rozrastajuce sa firmy. Firmy typu high-
-tech preferuju oblasti blizko univerzit, ktoré im tak poskytu-
ju spolahlivy ,,pracovny fond“ a nové napady pochadzajice
z vyskumnej oblasti. Medzi dolezité faktory pre lokaliza¢né
rozhodnutia na medzinarodnej trovni patria taktiez pracov-
né pravo a vyska davok v nezamestnanosti.

Trh. Tato skupina zahfna faktory, ktoré charakterizuju trh,
ako napriklad: velkost trhu, vzdialenost od trhu a surovin,
dosiahnutelnost dodavatelov, existencia konkuren¢ného
podnikania, dosiahnutelnost distribatorov, rastovy potencial
trhu, trendy v obrate podla jednotlivych oblasti. Dolezité su
tiez naklady suvisiace s podnikanim, ako napr. naklady na
vhodnu pddu, suroviny, a pod.

Doprava. Poziadavky na druh dopravy zévisia na type kon-
krétnej firmy a odvetvia.

Spolocenské prostredie. Region s mnohymi kvalitnymi vyho-
dami, ako napr. rekrea¢né zariadenia, dobré skoly a ubytova-
cie moznosti lakaju Tudi, aby sa v tychto oblastiach usidlili.
Kvalita Zivota v regione ldka kvalifikovanych robotnikov a ak
vyhody naldkaju dostatok potencialnych pracovnikov do ob-
lasti, prebytok ponuky prace tla¢i mzdy smerom nadol, a tak
firmy mozu ziskat kvalifikovanych pracovnikov pri relativne
nizkych nékladoch.

Verejnoprospesné sluzby. Kvalita a naklady na vodu a kanali-
zaciu su pokladané za dolezité lokalizacné faktory, rovnako
ako dostupnost a cena elektrickej energie a zemného plynu.
Konkuren¢nu vyhodu maju taktiez oblasti s kvalitnymi sluz-
bami policie a zdravotnictva.

Vlddne reguldcie. Danové sadzby pre podnikatelov a jednot-
livcov, rovnako ako poistenie v nezamestnanosti ovplyviuju
néklady na podnikanie v danej oblasti. Ekonomicka tedria
vo vSeobecnosti podporuje nazor, Ze firmy sa umiestiuju do
tych oblasti, kde optimalizuju svoje zisky po zdaneni. V ramci
jedného regionu su produkéné faktory zvacsa podobné, a tak
rozdiely v danovych sadzbach medzi regiéonmi sa stavaju co-
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raz dolezitej$imi v lokaliza¢nych rozhodnutiach. Povolovacie
konania a environmentalne reguldcie maji dopad na nakla-
dy podnikania a na ¢as, ktory je nevyhnutny na ,dorucenie®
tovaru na trh. Ak je regula¢nd oblast nestabilnd, dochadza
k ¢astym reviziam alebo pridavaniu regulacii, a tak naklady
suvisiace so spliianim tychto poziadaviek sa mozu staf vy-
znamnou polozkou celkovych nakladov.

Stimuly. V1ady poskytuju firmdm finan¢né stimuly na pod-
poru rastu alebo dosiahnutie inych verejnych cielov. Stimuly
mozu mat formu daniovych prazdnin alebo finan¢nej pomoci
pre firmy, ktoré umiestnia svoje zavody v urcitych oblastiach.
Existencia stimula¢nych programov zohrava vyznamnu ulo-
hu v konkurencii medzi regiéonmi a krajinami.

Dalsim faktorom je existencia obchodnych a priemyselnych
z6n. Nové firmy uprednostiiuju umiestiiovanie svojich zavo-
dov v oblastiach, kde uz existuje koncentracia podobnych fi-

Oblast Faktor

riem. St tri zdkladné pri¢iny vzniku priemyselnych klastrov:
vyhody zo sustredenia ponuky prace, pristup k $pecializo-
vanym vstupom a informac¢né toky medzi ludmi a firmami.
Rozhodnutia o lokalite predstavuju proces pozostavajici
z dvoch féz. V prvej faze sa stanovuji poziadavky na miesto
arelativna dolezZitost tychto poziadaviek. V druhej faze st tie-
to kritéria aplikované na vybrané miesta a postupne dochadza
k ndjdeniu najvhodnejsej pozicie. Makroekonomicka analyza
pozostava z predbezného screeningu, ktorého cielom je iden-
tifikdcia geografickych oblasti, ktoré budu podrobené dalsie-
mu zistovaniu. Vo faze vyhodnotenia sa skumaju $pecifické
miesta v ramci vybranej geografickej oblasti a postupne sa
znizuje pocet vhodnych alternativ. Vyber lokality je zaverec-
nym krokom, zahriujicim detailna analyzu zvolenych miest
zaloZent na dokladnej analyze vsetkych savisiacich faktorov.
Rézne typy investicii vyzaduja splnenie réznych druhov po-
ziadaviek. Uvddzame $irsi zoznam, pricom investor si vybera
tie, ktoré su pre jeho typ investicie podstatné.

Zivotné prostredie
bank e kriminalita

Praca e dostupnost prace ¢ vzdelanostna drovenn e produktivita ¢ mzdové sadzby ¢ stupen ,odborarstva“
e pracovné pravo ¢ davky nezamestnanych

Trh e velkost trhu ¢ vzdialenost od trhu ¢ vzdialenost k surovindm ¢ dostupnost zasob ¢ umiestnenie
konkurencie ¢ dostupnost distribltorov e rastovy potencial trhu e trendy obratu podla odvetvi * cena
pody e dostupnost kapitdlu ¢ cena miestneho kapitalu ¢ budlce moznosti rastu

Doprava  dostupnost k leteckej doprave e pristup k dialniciam e pristup k Zelezni¢nej doprave ¢ dostupnost
kamionovej dopravy e pristup k vodnej doprave

Spolocnost, ¢ velkost komunity e pristup k vzdelaniu ¢ moznosti byvania ¢ Zivotné naklady e spolocenska

hrdost e prileZitosti pre deti a mladez ¢ rekreacné moznosti ¢ dostupnost nakupnych centier, hotelov,

Verejnoprospesné
sluzby

¢ kvalita a cena vody ¢ odpadové hospodarstvo ¢ dostupnost a cena pohonnych hmét ¢ dostupnost
a cena elektrickej energie ¢ kvalita policie, poZiarnej sluzby a zdravotnej starostlivosti

VlIadne regulacie

¢ dane na Urovni Statu ¢ miestne dane ¢ podpora v nezamestnanosti ¢ environmentalna regulacia

Stimuly

¢ Statna finanéna podpora ¢ miestna financéna podpora ¢ danové vyhody ¢ obchodné a priemyselné
zOony ¢ podpora zo strany Specializovanych agentlr ¢ tréning zamestnancov

Zdroj: DHV CR; Rok 2002

Oblast

Faktor

Z iného pohladu sa daju lokaliza¢né faktory klasifikovat nasledovne:

obchodné faktory e faktor blizkosti trhu ¢ faktor blizkosti zakaznikov ¢ pritomnost zahrani¢nych firiem ¢ podporné sluzby
infrastruktirne ¢ rychla dopravna dostupnost a priepustnost hrani¢nych prechodov ¢ kvalita cest. a Zelezni¢nych komu-
faktory nikacii ¢ faktor blizkosti vacsich letisk ¢ komplexna tech. infrastruktira * faktor kvality telekomunikéacii
pracovné faktory « faktor vSeobecnej dostupnosti pracovnych sil (skrytd nezamestnanost, mobilita pracovnej sily v regio-

nalnom a republikovom meritku, podmienky na stabilizaciu pracovnej sily - ubytovanie a byvanie) ¢ fak-
tor kvality pracovnych sil (kvalifikacia, produktivita, disciplina, ochota k rekvalifikacii) ¢ faktor flexibility
pracovnych sil

« faktor ponuky rozvojovych ploch (Struktdra, velkost, flexibilita vyuZitia, Gzemno-technicka kvalita, ekolo-
gicka nezavadnost, miestny manaZment a podpora lokalnej spravy) ¢ faktor institucionalneho zabezpece-
nia rozvoja znalostnej bazy ¢ tradicia subdodavatelského zazemia ¢ faktor finanénej participacie * ko-
munikéacia s miestnou spravou a Gradmi prace, skisenosti, agentury, informacény servis z jedného miesta

¢ kvalita Zivota ¢ podnikatelska klima, vztah komunity ¢ zrychlené rezimy zavaznych postupov a procesov

Specifické faktory
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nakladové faktory « faktor ceny prace ¢ faktor ceny inrastruktdrnych sluZieb ¢ faktor ceny a ndgjomného pozemkov
a priestorov ¢ faktor ceny materidlovych a subdodavatelskych vstupov ¢ investiéné stimuly

environmentéalne ¢ faktor urbanistickej a prirodnej atraktivity Gzemia ¢ faktor environmentalnej kvality Gzemia ¢ sluzby
faktory (napr. anglicka Skola), byvanie, zdravotnictvo, socialne sluzby ¢ pestrost foriem travenia volného ¢asu
¢ imidZ mesta - historia, kultlrna vyspelost, kriminalita, Cistota

Zdroj: DHV CR; Rok 2002

1.6 Identifikacia postavenia regionu na trhu PZI
Pozicia regiénu na trhu PZI je v prevaznej miere determinovana atraktivitou - suborom lokalizaénych faktorov PZI. Uspesny
positioning je dalej podmieneny kvalifikovanym uréenim stiborov konkurentov a ich dobrou znalostou. Positioning m4 spra-

vidla dve podoby:

o statickd (vychadza z profilu),
« dynamicku (vychddza z vizie).

Ako priklad moéze sluzit nasledovna komparativna tabulka konkurencie z hladiska ziskavania PZI medzi regiéonmi:

Faktor hodnotenie*

1.1 trhy, hrani¢né prechody

1.2 dopravné napojenie, dialnice, Zeleznice, letisko

1.3 blizkost hlavného mesta

2.1 dostupnost, mobilita, skrytd nezamestnanost

2.2 produktivita, disciplina
2.3 kvalifikacia
2.4 cena

3.1 jasna rozvojova vizia

3.2 sklsenosti, Uspesné priklady
3.3 tradicie
3.4 efektivnost miestnej spravy (sklsenosti, zvyky, zrychlené administrativne postupy)

3.5 manazment PZ|

3.6 podnikatelsky servis

3.7 vztah miestnych institdcii
3.8 vztah komunity

3.9 urbanisticka a krajinna kvalita

3.10 ekologické zataze

4.1 ekonomicka citlivost regionu

4.2 statna Strukturalna podpora

4.3 (cast (sklsenosti) v Statnych programoch podpory

4.4 znizZenie cien nehnutelnosti

4.5 zniZenie dalSich podnikatelskych nakladov

4.6 zrychlené povolovacie rezimy (moznosti, skiisenosti)

4.7 stimuly miestnych Gradov prace
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5.1 cena pozemkov

5.2 ponuka pozemkov, priestorov

5.3 Spekulativne budovy

6.1 Struktdra priemyslu

6.2 existujlci subdodavatelia

6.3 potencialni subdodavatelia

7.1 jazykové Skoly

7.2 sluzby - obcianska vybavenost

7.3 kultura

7.4 Sport

7.5 byvanie

8.1 celkové mnozZstvo

8.2 Struktura, vyznam

8.3 referencie

9.1 vysoké Skoly

9.2 stredné Skoly

9.3 moznosti rekvalifikacie

9.4 vedecko-vyskumna zakladna

9.5 inovacna infrastruktira

* stupnica moZe byt rozna - od 1 po 5, pripadne 10, resp. ak chceme zoradit vSetky regiony urcitej krajiny podla vyznamnosti
toho-ktorého kritéria, tak stupnica méze nadobudat hodnoty od 1 po pocet regionov v krajine. Region tak zisti, ako je na tom

v porovnani s ostatnymi krajmi (na ktorej priecCke) a moze sa zamerat na oblasti, kde ma najvacsie rezervy v porovnani s ostatny-
mi krajmi.

Zdroj: DHV CR; Rok 2002
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e Prognoza globalnych trendov

investovania

2.1 Globalna investicna klima

Stucasné predpovede rastu napovedaju, ze globalna makro-
ekonomicka klima bude v kratkom a strednodobom horizon-
te nadalej podporovat mobilitu PZI. Od mnohych z regiénov
sa ocakava, ze si udrzia vysoké tempo rastu HDP. Délezitymi
hrozbami rastu HDP a PZI st pretrvavajuce vykyvy meno-
vych kurzov a nestabilné ceny ropy a ostatnych surovin.

Odhaduje sa, Ze rast svetovej ekonomiky sa spomali z hodno-
ty 4% v roku 2004 na priblizne 3,2 % v roku 2006. Hodnota
3,2% je vsak stale vyssia ako hodnoty z rokov 2002 a 2003
(1,7% a 2,7 %). Ako aj v minulych rokoch, predpoklada sa, ze
ekonomicky rast rozvojovych krajin prekonad rast rozvinutych
ekonomik. Kym tempa rastu rozvojovych krajin by sa mali
pohybovat okolo urovne 5%, rozvinuté ekonomiky by mali
rast priblizne 2,7 % ro¢ne. Avsak existuje velka variabilita ras-
tu v rdmci tychto dvoch skupin krajin.

KedZe vo v§eobecnosti existuje stabilny pozitivny vztah medzi
rastom HDP a svetovymi tokmi PZI, potom pozitivne makro-
ekonomické vysledky predznacuju tiez dobré perspektivy pre
narodné toky PZI. Strana ponuky PZI je ovplyvnena dostup-
nostou investi¢ného kapitdlu, generovaného tivermi, ktoré st
zasa ovplyvnené domacimi hospodarskymi podmienkami,
vratane rastu vykonnosti ekonomiky. Strana dopytu - rastd-
ce zahrani¢né trhy vedie transnacionalne korporacie k tomu,
aby investovali viac, kym upadajice trhy im v tom brénia.

Pocas poslednych dvoch desatroci, boom vo svetovych PZI
bol sprevadzany obdobiami vysokého ekonomického rastu,

kym poklesy v PZI boli sprevadzané recesiou alebo obdobia-
mi pomalého rastu. Pokles tokov PZI v rokoch 2001 a 2002
nasledoval po rapidnom raste PZI koncom devitdesiatych
rokov. Podobné spravanie sa objavovalo aj koncom osem-
desiatych a zaciatkom devétdesiatych rokov, podobne, ako
v rokoch 1982 - 1983. Pozitivne sucasné ekonomické trendy
napovedaju, ze obrat v PZI nastane po sucasnej investi¢nej
recesii.

Kym kratkodobé predpovede rastu st velmi pozitivne, makro-
ekonomické vyhliadky uz nie st také sfubné. Po prvé, tvorba
fixného hrubého kapitalu v obdobi 2005/2006 naznacuje spo-
malenie v investi¢nej ¢innosti v ¢lenskych krajinach OECD
(predpoklada sa pokles z hodnoty 5,9 % v roku 2004 na 2,65 %
v roku 2005 a 0,8 % v roku 2006). Po druhé, predpoklada sa,
ze sa podari udrzat stabilnti cenova hladinu vo vacsine re-
gidénov, trokové miery pravdepodobne porastd. Plati to pre
USA, kde trokové miery na 6-mesa¢né uvery denominované
v USD by mali porast z hodnoty 1,6 % v roku 2004 na 3,5 %
v roku 2005 a 4,6 % v roku 2006. Takyto vyvoj moze stlmit
ocakavania ohladom rastu PZI na dalsie dva roky. Po tre-
tie, neexistuju ziadne indikdcie blizkeho prepadu cien ropy.
Predpovede na roky 2005/2006 prave naznacuju, Ze ceny ropy
ostanu vysoké. Vysoké ceny ropy budi mat nepriaznivy vplyv
na mnohé priemyselné odvetvia a sektor sluzieb, no na dru-
hej strane vysoké ceny ropy budd pravdepodobne generovat
dodato¢né PZI v oblasti prirodnych zdrojov. Je potrebné tiez
brat do tvahy, Ze na investi¢né toky medzi USA a zvyskom
sveta bude mat jednoznacne najvyraznejsi vplyv fluktudcia
hodnoty doléara k ostatnym menam.
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Mikroekonomické prostredie bude vel-
mi vhodné pre rast PZI v nasledujicom
obdobi. Vysoké tempa ekonomického
rastu a silny dopyt zvysil zisky firiem
vo viacerych odvetviach, ¢o napo-
mohlo rastu objemu kapitalu dostup-
nému na investovanie. Podla vypoctov
UNCTAD, zisky v najvécsich svetovych
transnaciondlnych korporaciach budu
aj v nasledujucich troch rokoch rast,
av$ak pomal$im tempom.

2.2 Priame zahrani¢né
investicie v Europe

Na obrazku 2 je zachyteny vyvoj pria-
mych zahrani¢nych investicii v obdobi
2000 az 2004 a ich rozdelenie medzi z4-
padnu Eurdpu a strednt a vychodnu Eu-
répu. Je zrejmé, Ze postupne klesa podiel
zapadnej Eurdpy (83 % v roku 2000 v po-
rovnani so 69% v roku 2004) na celko-
vych PZI a rastie vyznam krajin strednej
a vychodnej Eurépy (17% v roku 2000
a 31% v roku 2004).

Nasledujiica mapa dokazuje, Ze investi-
cie sa postupne posuvaju v smere na
vychod Eurdpy a zdroven je vidiet, kto-
ré odvetvia st nachylné na prenesenie
alebo rozsirenie produkcie v inych kra-
jinach. V strednej Eurdpe je z pohla-
du investorov najzaujimavejsia oblast,
ktord je najbliz$ia eurdpskym pdlom
rozvoja, t.j. Ceskd republika, sever Ma-
darska a juhozdpad Polska. Slovensko
je pre investorov zaujimavé zatial naj-
mé v pase medzi Prahou a Budapestou,
resp. v trojuholniku Bratislava — Vieden
- Budapest.

Umiestnenie investicif v inych castiach
Slovenska je zial z roznych dévodov
mimo oblasti zdujmu investorov a hoci
sa investicie kazdy rok mierne posuva-
ju v smere na vychod Eurdpy, hrozi, ze
vychodu Slovenska sa vyhne a preskoci
do Ukrajiny a inych krajin mimo Eu-
ropskej unie, ktoré sa vyznacuju nizkou
cenou prace, ale na druhej strane dosta-
to¢nou vzdelanostou silnym potencid-
lom rozvoja.
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2.3 Najdolezitejsie sektory

Pri ¢leneni investicii z hladiska sektorov zistujeme, Ze vacsina sektorov si udrziava stabilny podiel na celkovych investicidch.
Top 8 sektorov z roku 1997 sa nachddza aj v sticasnej Top 10-ke sektorov z roku 2004. Neda sa povedat, ze by vyrazne prevla-
dal jeden alebo dva sektory, z pohladu investovania je $truktdra relativne diverzifikovand a s postupom casu sa ani vyrazne

nemeni, vykazuje relativnu stabilitu.
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ROZDELENIE INVESTICII V EUROPE PODLA SEKTOROV, Zdroj: Ernst and Young; Rok 2005

Najvacsi prepad zaznamenali investicie v oblasti softvéru
(22-percentny podiel na celkovych investicidch v roku 2000 a
len 11-percentny podiel v roku 2004). Pokles zaznamenali aj
investicie v sektore elektroniky (11-percentny podiel na cel-
kovych investicidch v roku 2000, no v poslednom obdobi sa
pohybuje na trovni okolo 7 %).

Automobilovy priemysel sa na ro¢nych investiciach podiela
priblizne 10 percentami, zaujimavé je v§ak zamerat sa na roz-
delenie tychto investicii na oblast vyroby automobilov a ob-
last vyroby automobilového prislusenstva. Investicie do vy-
roby automobilov zaznamenali v poslednom obdobi pokles
z 5% na 3 %, zatial ¢o investicie do vyroby automobilového
prislusenstva si po miernom naraste v roku 2002 udrziavaju
stabilny podiel okolo 8 %.

Rastuci trend bol zaznamenany v investiciach do plastov
a potravin a podobne mierny rast vykazovali aj investicie do
vyroby strojov a zariadeni. Naopak vyrazne klesajuci trend
bol zaznamenany v investiciach do sektora chemikalii (7%
v roku 2000 a 3% v roku 2004) a taktieZ v oblasti telekomu-
nikacii (8 % v roku 2000 a 2% v roku 2004) a mierny pokles
zaznamenala tieZ oblast dopravy.

Stabilnu poziciu si udrziavaji nasledovné sektory: obchodné
sluzby (okolo 8 %), farmaceuticky priemysel (okolo 6 %), fi-
nancné sluzby (okolo 4 %).

2.3.1 Predpokladany vyvoj

Vicsina expertov, ako aj odbornikov z radov transnaciondl-
nych korporacii predpovedd, ze v ¢asovom horizonte naj-
blizsich troch rokov sa celkovy objem PZI na svete este zvysi
alebo minimalne zostane v nezmenenom objeme ako v su-
Casnosti.

Vyhliadky pre sektor sluzieb su pozitivnejsie nez vyhliadky
pre spracovatelsky priemysel alebo primarny sektor. Ocakava
sa, ze rast celkovych PZI bude tahany predovsetkym sekto-
rom sluzieb stvisiacich s vypoctovou technikou, resp. ICT,
ale taktiez v oblasti verejnych sluzieb (vyroba a distribucia
elektriny, vody a plynu). Rast sa o¢akéava aj v oblasti dopravy a
cestovného ruchu, hotelov a restauracii, finan¢nych sluzieb v
oblasti bankovnictva a poistovnictva, maloobchodu a velko-
obchodu a obchodnych sluzieb. V spracovatelskom priemysle
sa najvacsi rast PZI ocakava vo vyrobe elektrickych a elek-
tronickych produktov, strojov a zariadeni a vyrobe kovovych
produktov. Menej optimistické st vyhliadky pre PZI v oblasti
textilu a odievania, gumenych a plastickych produktov, ne-
kovovych nerastov a médii. V primarnom sektore sa o¢akava
rast PZI v tazbe a petrochemickom priemysle ako odpoved
na zvysené ceny a vysoky dopyt po prirodnych zdrojoch. Vys-
$ie ceny ropnych produktov a nerastnych surovin podnecuju
transnacionalne korporacie k novym projektom zameranym
okrem iného na geologické objavy, pripadne zvySenie pro-
dukcie v existujucich.
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Pri pohlade na to, ktoré z funkcii firiem
budu premiestiiované z materskej kraji-
ny, na prvom mieste sa nachddza vyro-
ba (mysli si tak vySe 80 % vsetkych ex-
pertov). Po vyrobe nasleduju logistika
a podporné sluzby.

2.3.2 Pohlad na strednii

a vychodni Europu

Kratkodobé vyhliadky pre tento region
su velmi pozitivne. Devitdesiat percent
expertov si mysli, Ze PZI do tohto regio-
nu v najblizdej dobe este porastu, ¢o robi
z tohto regionu druht najslubnejsiu
destinaciu pre investicie hned po Azii.
Po boome PZI v rokoch 2003 a 2004 sa
ocakava, Ze prilev PZI do regiéonu bude
nadalej rést (o¢akava sa hlavne prichod
investorov hladajtcich prostriedky na
znizovanie nakladov a exportne-orien-
tovanych investorov). Vysoké ceny ropy
a zemného plynu budud podporovat
vicsie toky PZI.

Sektor sluzieb je v sti¢asnosti véeobecne
povazovany za sektor s najvacsim po-
tencidlom, ktory bude ldkat zahranic-
nych investorov do strednej a vychodnej
Eurdpy (dalej len SVE). Ocakava sa, ze
najvyhladavanej$imi oblastami sluzieb
budu: pocitace a ICT, konstrukcia, ob-
chod s nehnutelnostami a doprava. Do-

prava si vSak nevyhnutne vyzaduje vacsi
objem investicii do infrastruktury.

Experti sa tiez domnievaju, Ze krajiny
SVE by mohli mat konkuren¢nu vyho-
du aj v primdrnom sektore, a tak ocaka-
vaju aj rast PZI do polnohospodarstva,
lesného hospodarstva a rybolovu, ako
aj tazby a petrochemického priemyslu.

V sekundarnom sektore sa za najper-
spektivnejsie oblasti pokladaju potravi-
ny a napoje nasledované chemikaliami
a elektrickymi a elektronickymi zaria-
deniami. Tento predpoklad by mohol
byt zalozeny na ocakdvanom outso-
urcingu produkcie transnaciondlnych
korporacii z EU.

Vzhladom na vhodné investi¢né pro-
stredie, flexibilny trh prace a niZie
naklady prace, SVE uz zaregistrovala
vyhody z outsourcingu produkcie pre-
dovietkym z krajin zapadnej Eurépy.
Velka cast tychto investicii bola zaloze-
na ako investicia na zelenej luke.
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2.3.3 Stav v oblasti priamych zahraniénych invest

s me

icii na Slovensku

K 30. 09. 2005 bol stav priamych zahrani¢nych investicii na Slovensku podla sek-

torov nasledovny:

TAB. €. 4:

Odvetvie podla OKEC mil. Sk %
Polnohospodarstvo, polovnictvo a lesnictvo 1722 0,42
Tazba nerastnych surovin 2648 0,65
Priemyselna vyroba 163 143 39,82
Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 40 958 10,00
Stavebnictvo 2823 0,69
Velkoobchod a maloobchod, oprava mot. vozidiel, 53 622 13,09
motocyklov a spotreb. tovaru

Hotely a reStauracie 1972 0,48
Doprava, skladovanie, poSty a telekomunikéacie 35833 8,75
Finan¢né sprostredkovanie 89 560 21,86
Nehnutelnosti, prenajom a obchodné ¢innosti 14 228 3,47
Verejna sprava a obrana, povinné sociadlne zabezpece- 1490 0,36
nie zdravotnictvo a socialna pomoc

Ostatné spolocenské, socialne a osobné sluzby 1700 0,41
Zdroj: Narodna banka Slovenska; Rok 2006

Nasledovné grafy zachytavaju vyvoj ro¢ného prilivu PZI na Slovensko v najdolezi-

tejsich odvetviach za obdobie 2001 - 2005:
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OBR. €. 5:
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Na dal$om obréazku je zachyteny stav a prilev PZI na Sloven-
sku v obdobi 1994 - 2005: Pri pohlade na stav a prilev PZI v
KSK sa nam naskytd nasledovny pohlad (vid obr. 9B).
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OBR. C. 9A:
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OBR. €. 9B:

Podporna politika na narodnej
drovni

Jednym z najdolezitejsich faktorov, kto-
ré ovplyviuja lokalizaciu investorov v
ramci Slovenska, je Statna politika, kto-
ra svojimi podpornymi ndstrojmi moze
motivovat investorov nielen k tomu,
aby sa rozhodli investovat v Slovenskej
republike, ale moze ich réznymi nas-
trojmi motivovat aj k tomu, aby svoje
planované investicie umiestnili v zaos-
talejsich regionoch Slovenska.

Lokaliza¢né rozhodnutia investorov st
ovplyviiované viacerymi faktormi ako
napriklad dopravna infrastruktura, dos-
tupnost dodavatelov, surovin, blizkost
odbytovych trhov, dostupnost kvalit-
nych ludskych zdrojov, legislativa atd. V
tejto analyze, sa v§ak budeme zaoberat
vyhradne priamym podpornym nastro-
jom §tatu — Statnou podporou pre inves-
torov. V oktobri 2005 vlada SR schvalila
nové pravidla v oblasti poskytovania in-
dividualnej Statnej pomoci investorom.
Hlavnym ciefom vytvorenia jasnych
pravidiel v oblasti poskytovania indivi-
dudlnej $tatnej pomoci investorom bolo
zabezpecit efektivnejsi a transparentnej-
$i systém jej udelovania.

Tieto nové pravidla v sulade s hospo-

darskymi zaujmami Slovenskej repub-
liky rozdeluju na tcely podpory inves-

16 |

ticii jednotlivé regiony Slovenska do
troch zdkladnych zén. Zédkladnym pa-
rametrom tohto rozdelenia je priemer-
nd miera evidovanej nezamestnanosti
jednotlivych okresov. Mapa okresov sa
aktualizuje raz ro¢ne k 15. janudru a pre
ucely stanovenia priemernej evidovanej
miery nezamestnanosti sa vychadza z
oficidlnych ddajov vydanych Ustredim
prace, socialnych veci a rodiny za pred-
chadzajuci kalendarny rok.

Podla vladou stanovenych pravidiel je

SR rozdelena do troch zén nasledovne:

» Zelena zéna: okresy s mierou ne-
zamestnanosti nad 15 % (za obdobie
10/2004 - 9/2005 29 okresov),

+ ZIta zéma: okresy s mierou neza-
mestnanosti od 10% do 15% (za ob-
dobie 10/2004 - 9/2005 24 okresov),

+ Cervena zéna: okresy s mierou
nezamestnanosti do 10 % (za obdo-
bie 10/2004 — 9/2005 26 okresov).

PROGNOZA GLOBALNYCH TRENDOV INVESTOVANIA



Ako je mozné vidiet z mapy zén SR vsetky okresy Kosického
kraja mimo okresov mesta Kosice sa nachadzaju v zelenej zéne.

Kategorizacia investi¢nych projektov

V zaujme ekonomického rozvoja SR boli stanovené aj pre-
ferencie poskytovania $tatnej pomoci pre investicie do $pe-
cifickych oblasti. Tieto preferencie st v stlade s Narodnou
stratégiou podpory priamych zahrani¢nych investicii, ktord
umoziuje poskytnut vyssie percento pomoci odvetviam hos-
podarstva, ktorych rozvoj je prioritnym zaujmom Slovenskej
republiky (sluzby s vysokou pridanou hodnotou - vyvojové
a IT softwarové centrd a pod.) a naopak obmedzuje pomoc
pre odvetvia hospodarstva, ktoré su z hladiska tvorby prida-
nej hodnoty a hospodarskeho rozvoja Slovenskej republiky
menej atraktivne (montdz, distribu¢né centra a pod.).

Na zéklade tychto skuto¢nosti boli investi¢né projekty rozde-
lené do troch zakladnych typov:

* typA
o spracovatelsky priemysel: investi¢né projekty zavadza-
juce novu vyrobu a montdz komponentov ako aj final-
nych produktov, prip. opravy,
o distribucné a logistické centrd: centralizované spraco-
vanie v oblasti obsluznych ¢innost;

 typB

o strategické investicie v high-tech sektoroch so sietovy-
mi externalitami (informaéné a komunikac¢né tech-
noldgie - ICT, biotechnoldgie, nanotechnolégie), ide
o projekty, ktoré vyrazne prispeja k rozvoju high-tech
sektorov, v ktorych dochadza k sietovym externalitim
(t. j. situdcia, ked produktivitu daného subjektu zvy-
$uje blizkost inych subjektov alebo firiem, univerzit,
vyskumnych institacii a pod., pripadne kde pritom-
nost daného subjektu zvysuje produktivitu v inych
podnikoch). Ide najma o sektory s vysokym technolo-
gickym komponentom, ako napr. informacné techno-
légie, nanotechnologie a biotechnolégie,

o centrd strategickych sluzieb: centra zdielanych sluzieb
(centralizacia podpornych ¢innosti ako napr., ludské
zdroje, ICT, predaj, a pod.), zakaznicke centrd a centra
technickej podpory, call centra (centrd zabezpecujice
obsluhu zdkaznikov prostrednictvom telefonu, faxu,
e-mailu, internetu);

e typC

o vyskumné a vyvojové centrd, technologické centrd,
centrd technologického rozvoja: vyskumna a vyvojova
¢innost, ktora nie je priamo napojena, resp. spojena
s priemyslom alebo obchodnou ¢innost, resp. vyvoj
novych vyrobkov, procesov a sluzieb, ktoré zabezpecia
vyznamné zlep$enie existujicich vyrobkov, procesov
a sluzieb.

Investor musi v ramci individualneho projektu preinvesto-
vat minimdlne stanovené percento investicnych nakladov do
modernych technoldgii:

PROGNOZA GLOBALNYCH TRENDOV INVESTOVANIA

o zelend a zItd zéna: najmenej 35%
o Cervena zona: najmenej 45 %

V pripade, ze investor bude pozadovat poskytnutie dano-
vych ulav, musi okrem zakladnych podmienok stanovenych
v tychto pravidlach splnit kritéria stanovené v prislusnych
pravnych predpisoch, najmi v zakone ¢. 565/2001 Z. z. o in-
vesti¢nych stimuloch a o zmene a doplneni niektorych zako-
nov v platnom zneni, zdkone ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prij-
mov v platnom zneni a zakone ¢. 366/1999 Z. z. o daniach
z prijmov v platnom zneni. Ku dnu prijatia tychto pravidiel
su to najmé nasledovné kritéria:

o Investi¢né naklady musia byt najmenej vo vyske 400 mi-
liénov Sk,

« Investor musi vynalozit najmenej 200 miliénov Sk z inves-
ticnych nékladov z vlastného imania.

V pripade, ze investor bude realizovat projekt v regione,
v ktorom je miera nezamestnanosti najmenej 10% podla
Statistickych udajov Ustredia préce, socidlnych veci a rodiny
(zelend a ZIta zona), aktualnych k poslednému dnu predcha-
dzajuceho kalendarneho polroka, sumy uvedené vyssie, sa
znizuju na polovicu.

Formy statnej pomoci
Statnu pomoc je mozné v prospech projektu poskytnit v na-
sledujucich formach:

Nepriame formy

o tlava na dani z prijmov pravnickych osob,

o prevod vlastnickeho prava k nehnutelnému majetku $tatu
alebo obce za cenu nizdiu ako je trhova cena.

Priame formy
o poskytnutie finan¢nej dotacie na krytie Investi¢nych nd-
kladov pre projekty typu C,

o prispevok na novovytvorené pracovné miesta,
o prispevok na vzdelavanie.

V novych pravidlach $tatnej pomoci pre investorov, su pres-
ne stanovené maximélne mozné limity pre td ktord formu
$tatnej pomoci. V zdsade plati jednoduché pravidlo. Investori
lokalizovani v okresoch v ramci zelenej zony mozu ziskat naj-
vys$$iu podporu, pricom v tychto okresoch mozu ziskat maxi-
malnu moznu podporu projekty typu C.

Na zéklade takto nastavenej statnej dotacnej politiky na pod-
poru investorov by do Kosického kraja mali pradit najmi
investicie do vyskumnych a vyvojovych centier, technolo-
gickych centier, centier technologického rozvoja, strategické
investicie v high-tech sektoroch a investicie do centier strate-
gickych sluzieb. Prave investicie takéhoto druhu maji moz-
nost ziskat maximalnu, resp. vysoku podporu od $tatu. Také-
to nastavenie $tatnej dotacnej politiky bude podporovat skor
vytvaranie novych pracovnych miest v odvetviach naro¢nych
na vysokokvalifikovani pracovnu silu. V Kosickom kraji
vsak najpocetnejsiu skupinu nezamestnanych tvoria obyvate-
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lia s najnizsim dosiahnutym stupiiom vzdelania (vyu¢ny list
a zakladnd $kola). Je to takmer 60 000 obyvatelov, ¢o tvori
65 % z celkového poctu nezamestnanych v roku 2003.

Specificky je nizky podiel nezamestnanych obyvatelov bez
vzdelania. Je mozno predpokladat, ze ich vdc¢sia ¢ast je mimo
evidencie. Pomerne malé zastipenie md skupina s vy$$im
vzdelanim. Z tohto pohladu by takto nastavena dota¢na po-
litika Statu neprispieva k rychlemu znizovaniu nezamestna-
nosti v regidne.

18 | PROGNOZA GLOBALNYCH TRENDOV INVESTOVANIA



e Vyvoj priamych zahranicnych investicii na
Slovensku a v Kosickom kraji

Dostupnost informdcii ohladne vyvoja priamych zahranic-
nych investicii je na regionalnej urovni velmi nizka. Pre vstup
zahrani¢ného investora nie st potrebné Ziadne $pecidlne po-
tvrdenia. Neexistuje Ziadny organ, ktory by sledoval vsetky
investicie takéhoto typu na urovni krajov resp. na drovni
okresov. Samostatnu evidenciu si na dobrovolnej baze vy-
tvaraji samotné urady samospravnych krajov, ani tie sa vsak
v ramci svojich kompetencii nemusia dozvediet o vSetkych
realizovanych investicidch (najma pokial ide o investicie ma-
1ého rozsahu).

Vyznamni investori (ktori ziadaju o $tatnu podporu), mu-
sia spolupracovat s agentirou SARIO, ktora o nich vedie
samostatnu evidenciu a dostato¢né informacie o lokalizacii
investicie, jej velkosti, pocte vytvorenych miest atd. Na za-
klade tychto tdajov je mozné uskutocnit ¢iasto¢nu analyzu
stcasnych trendov lokalizacie investorov v Kosickom kraji.

Nasledovné tudaje boli spracované na zaklade kompletnej
databdazy realizovanych projektov za roky 2002 - 2005, kto-
ré nam poskytla agentira SARIO. Ide o investicie zvdcsa
vyznamného charakteru, ktoré boli manazované prostred-
nictvom tejto agentdry. Da sa len predpokladat, Ze investicie
mensieho rozsahu budd kopirovat investicie velkého rozsahu,
a to ¢i uz priamo v rovnakom odvetvi, alebo v nadvizujucich
odvetviach (po horizontalnej alebo vertikalnej osi).

3.1 Vyvoj na urovni Slovenska

Na zdklade udajov ziskanych z agentury SARIO je mozné
konstatovat, Ze v porovnani s rokom 2002 bol zaznamenany
rast investicii implementovanych touto agenttrou a to ako
pocet realizovanych projektov, tak aj pocet vytvorenych pra-
covnych miest aj celkovy objem investicii.

Napriek tomu, Ze rast poctu projektov pokracoval aj v roku
2005, znizil sa pocet novovytvorenych pracovnych miest aj
objem realizovanych investicii, ¢o je uvedené v tabulke ¢is-
lo 5 a znazornené na obr. ¢. 11.

TREND VYVOJA INVESTICII REALIZOVANYCH PROSTRED-
NICTVOM AGENTURY SARIO

rok pocet | planovany pocet | objem investicii

zamestnancov v mil. EUR
(horna hranica)

2002 25 5 356 310,6

2003 20 9 040 1020,7

2004 42 12813 1499

2005 a7 9463 692

Zdroj: autori na zaklade Gdajov zo SARIO; Rok 2006
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Vyvoj investicii

vytvorenych pracovnych miest. Pri po-

v pocte vytvorenych pracovnych miest.

rokoch sana prvych miestach umiestmo-
vali regiény Trnavy a Ziliny a to hlavne

kvoli velkym zahrani¢nym investicidm :
do automobilového priemyslu. Investi- :
cie umiestnené do tychto regiénov viak :
boli niekolko ndsobne vicsie ¢o do ob-
jemu aj poctu vytvorenych pracovnych ‘!

TAB. €. 6:

implementovanych 3.2 Vyvoj na urovni
agenturou SARIO podla jednotlivych :
krajov v ramci Slovenska zobrazuje ta- :
bulka ¢. 6. Aj tu je mozné vidiet rastici
trend skoro v kazdom kraji ¢o do poctu :
investicii aj ich celkovej vysky a poctu :
i priemyslu za roky 2002 - 2005. Stroja-
rovnavani Koického kraja s ostatny- :
mi krajmi SR je mozné konstatovat, ze :
v roku 2005 sa Kosicky kraj umiestnil
na prvom mieste v objeme investicif aj :

Kosického kraja

Tabulka 7 popisuje vyvoj investicif im-
plementovanych agentirou SARIO
v ramci Kosického kraja podla typu

rensky a chemicky priemysel sa zdaju
byt z ¢asového hladiska najstabilnejsie,
investicie do tychto odvetvi boli zazna-
menané az v troch zo $tyroch rokov.

i V prvych rokoch sledovaného obdobia
Na druhej strane, v poslednych troch :
varenského, strojarenského, automo-
¢ bilového a chemického priemyslu, ku

viedli v pocte investicii odvetvia zlie-

koncu obdobia to boli hlavne odvetvia
drevospracujiiceho priemyslu, spraco-
vania plastov a papierensky a kovospra-
cujuci priemysel. Najviac investicii bolo
v poslednych dvoch rokoch zazname-

nanych hlavne v odvetvi spracovania
plastov a v automobilovom priemysle.

Tabulka 8 ukazuje vyvoj investicii v sle-
dovanom obdobi podla okresov Kosic-
kého kraja. V okresoch Gelnica, TrebiSov
a Roznava neboli podla udajov z agen-
tary SARIO implementované ziadne
projekty. Stabilné miesto ¢o sa tyka poc¢-
tu projektov implementovanych agentu-
rou SARIO si prirodzene drzia okresy
v ramci Kosic, pricom najviac investicii
bolo lokalizovanych do priemyselné-
ho parku Kechnec okres Kosice-okolie.
Poradie odvetvi, do ktorych prichadzali
investicie do Kogického kraja za obdo-
bie 2002 - 2005 v zavislosti od poctu in-
vesticii ukazuje tabulka 9 a obrazok 12.
Na prvych $tyroch miestach sa umiest-
nili strojarsky, chemicky, automobilovy
priemysel a spracovanie plastov.

kraj pocet investicii planovany pocet zamestnancov objem investicii v mil. EUR
(horna hranica)
2002 2003 2004 2005 2002 2003 2004 | 2005* | 2002 2003 2004 | 2005*

KE* 4 3 4 7 1261 208 1357 | 1728 19,5 7,8 362 134
PO 5 1 2 4 952 200 70 830 31,4 3 3 112
BA 3 1 7 5 600 32 620 160 65 *x 13 2,3
TR* 4 4 4 5 1000 | 3700 1663 800 113 799 61,6 29
TN 3 3 5 7 618 2000 | 2180 | 2420 7 124 139 57
NI 1 1 12 12 300 180 2499 | 2525 12 2,5 98,6 98
ZA 3 4 5 3 560 970 3304 170 11 442 733 3,7
BB 2 3 4 65 1750 1120 458 52,2 40 90 41
SPOLU 25 20 42 47 5356 | 9040 | 12813 | 9091 311 1020 1500 478
* nekompletny Gdaj v roku 2003, 2005; ** nedostupny Gdaj, Zdroj: SARIO; Rok 2006

miest. Vyrovnanie prilezitosti v pro-
spech menej vykonnych krajov by mala

nova legislativa v oblasti podpory in- :
vestorov a pokrac¢ovanie v dobudovani
technickej infrastruktury. Da sa pred- :
pokladat, ze Kosicky kraj by mal mat za !
danych podmienok v budticnosti lepsiu :
poziciu pri vyjednavani o umiestneni

velkych investicii.

20

Typ priemyslu Pocet Vel'kost investicii | Pocet vytvorenych
investicii v mil. EUR pracovnych miest

strojarsky priemysel 19,8 283

chemicky 3 9,5 217

automobilovy 3 357 1996

plasty 3 47,76 1343

IT 1 6,6 220

papierensky 1 37 125

kovospracujlci 1 38 100

vyvojové centrum 1 20

drevospracujlci 1 3 60

zlievarensky 1 4,5 30

Zdroj: SARIO; Rok 2006
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ZLIEVARENSKY 1%
DREVOSPRACUJUCI 1%

VYVOJOVE CENTRUM 1% l“

KOVOSPRACUJUCI 1% .
PAPIERENSKY 1% -

N
«

PLASTY 3%

3% STROJARSKY
PRIEMYSEL

3% CHEMICKY

3% AUTOMOBILOVY

1% ZLIEVARENSKY
CHEMICKY2% IT1%
1% DREVOSPRACUJUCI

STROJARENSKY PRIEMYSEL 4%\
PAPIERENSKY 7 % ‘
KOVOSPRACUJUCI 7 % ‘
PLASTY 9% '

68% AUTOMOBILOVY

Poradie podla objemu investicii ukazuje tabulka ¢. 10 a ob-
razok 13. Automobilovy priemysel a spracovanie plastov sa
umiestnili na prvych dvoch prie¢kach, pri¢com objem investi-
cif do automobilového priemyslu prevysuje objemy investicii
do spracovania plastov viac ako 7-nasobne. Zaujimavostou
je, ze kym automobilovy priemysel vyraznou mierou prevy-
$uje spracovanie plastov ¢o do objemu investicii, z hladiska
novovytvorenych pracovnych miest tvori len necelych 50%.
Strojarensky a chemicky priemysel, ktoré sa v pocte investicii

Poradie investicii usporiadanych podla poc¢tu novovytvore-
nych pracovnych miest (tab. 11 a obr. 14) sa na prvych dvoch
miestach nezmenilo. Na tretom mieste sa umiestnil stroja-
rensky priemysel a na $tvrtom investicie do informac¢nych
technoldgii.

vyrovnali automobilovému priemyslu a spracovaniu plastov, - —— -
sa podla objemu investicii umiestnili az na piatom a $iestom W!) _Pocet Ve[k '_’,St n- Po}: et vytvore-
iest priemyslu invest. | vesticii v mil. nych pracov-
mieste. EUR nych miest
” automobilovy 3 357 1996
TAB. C. 10:
plasty 3 47,76 1343
kovospracu- 1 38 100
= — = jaci
Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore- - ~
priemyslu | invest. | vesticiivmil. | nych pracov- papierensky 1 37 125
EUR nych miest strojarsky 3 19,8 283
automobilovy 3 357 1996 priemysel
plasty 47,76 1343 chemicky 3 9,5 217
kovospracu- 1 38 100 m 1 6.6 220
jaci zlievarensky 1 4,5 30
papierensky 37 125 drevospracu- 1 3 60
strojarsky 3 19,8 283 Juci
priemysel Vyvojové 1 20
chemicky 3 9,5 217 centrum
IT 1 6,6 220 Zdroj: SARIO; Rok 2006
zlievarensky 1 4,5 30
drevospracu- 1 3 60
jaci
Vyvojové 1 20
centrum
Zdroj: SARIO; Rok 2006
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3.3 Vyvoj na urovni okresov

Kosického kraja
KOVOSPRACUJUCI 2% 3% DREVOSPRACUJUCI
Informacie ziskané z agentiry SARIO ndm umoznuji ana-
lyzovat sucasny vyvoj v oblasti investicii implementovanych
agentdirou SARIO aj na urovni jednotlivych okresov Kosic-
kého kraja.

PAPIERENSKY 3 % 1% ZLIEVARENSKY

CHEMICKY 5%

5% ‘
STROJARENSKY ~ ) .
PRIEMYSEL 6 % V okresoch Gelnica, TrebiSov a Rozilava sa agentrou SARIO
neimplementoval ziadny investi¢ny projekt. To vSak nezna-

mend, ze do tychto okresov neprisiel za sledované obdobie
ziadny investor.

45% AUTOMOBILOVY

PLASTY 30 %
Okresy v ramci mesta Kosice (KE I - IV a Kosice-okolie) st

povazované v tejto analyze za jeden celok. Je nutné pripome-
nut, Ze v ramci tohto celku bolo najviac investicii realizova-
OBR. €. 14: nych v priemyselnom parku Kechnec.

Chemicky (1)
Spracovanie plasto
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o

1. Strojarensky (2)
Automobilovy (2)’
Spracovanie plastov

H 1. Drevospracujlci
MIChaI?VFe priemysel (1)
1. Automobilovy (1)

Chemicky (1
Vyvojové centrum (1

@
Roznava

OBR. €. 15A:

isSska @/ Strojarensky (8,5)
sPISSKa .II. Sprzicovanli(g

ova Ves " piastov (420)

Ko§ice“

. Automobilovy (350)
. Automobilovy (1 037

@
H I. Drevospracuj
Michalovce ) Dreve )

9
Roznava

I. Automobilovy (7)

s
Trebisov) ;i tioToniow (959)

1. Odvetvie s najvysSou vySkou investicii v mil. EUR
1. Odvetvie s najvacsim poctom novovytvorenych pracovnych miest

OBR. €. 15B:
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Okresy v ramci KosSic

Poradie odvetvi podla poctu realizovanych investicii je v za-
sade také ako v celom kraji — strojarensky, automobilovy
priemysel spracovanie plastov, (tab. 12, obr. 16). Do okresov
v ramci mesta Kosice bola lokalizovana vac¢sina investicii im-
plementovanych agentirou SARIO v ramci Kosického kraja.
Preto tieto lokality vyznamnym spdsobom ovplyvnili vysled-
ky celého kraja.

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-
odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest
strojarsky 2 11,3 183
priemysel
automobilovy 2 350 1037
plasty 2 42,76 923
chemicky 1 5 100
IT 1 6,6 220
papierensky 1 37 125
kovospracujlci 1 38 100
zlievarensky 1 4,5 30
Zdroj: SARIO; Rok 2006
ZLIEVARENSKY 1%
i ‘ 2% STROJARENSKY
KOVOSPRACUJUCI 1% PRIEMYSEL
PAPIERENSKY 1% .
2% AUTOMOBILOVY
1% ‘
CHEMICKY 1%
2% PLASTY

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-
odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest
automobilovy 2 350 1037
plasty 2 42,76 923
kovospracujici 1 38 100
papierensky 1 37 125
strojarsky 2 11,3 183
priemysel
IT 1 6,6 220
chemicky 1 5 100
zlievarensky 1 4.5 30

Zdroj: SARIO; Rok 2006

PAPIERENSKY 7 %

KOVOSPRACUJUCI 8 %

PLASTY 9% .

OBR. €. 17:

TAB. C. 14:

IT1%

STROJARENSKY
PRIEMYSEL 2%

1% CHEMICKY

/ 1% ZLIEVARENSKY

|

71% AUTOMOBILOVY

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-
odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest
automobilovy 2 350 1037
plasty 2 42,76 923
IT 1 6,6 220
stroj. priem. 2 11,3 183
papierensky 1 37 125
chemicky 1 5 100
kovospracujdci 1 38 100
zlievarensky 1 4.5 30

Zdroj: SARIO; Rok 2006
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KOVOSPRACUJUCI 4 %

CHEMICKY 4% % ZLIEVARENSKY

PAPIERENSKY 5 %
STROJARENSKY
PRIEMYSEL 7% ~

IT8%

1
‘

37 % AUTOMOBILOVY

34 % PLASTY

OBR. C. 18:

Okres Spisska Vova Ves

Tabulky 15 az 17 zobrazuji poradie jednotlivych odvet-
vi podla zvolenych kritérii. V okrese Spisska Nova Ves boli
agenturou SARIO implementované iba tri investi¢né projek-
ty, pricom kazdy do iného odvetvia. Co do objemu investicif
bol najvacsi investicny projekt realizovany v strojarenskom
odvetvi a ¢o do poctu novo vytvorenych pracovnych miest
tak to bola investicia na spracovanie plastov.

Okres Michalovce
Velmi podobna situdcia ako v okrese Spisska Nova Ves je aj
v okrese Michalovce. Agenttirou SARIO bol do tohto okresu

implementovany projekt do automobilového priemyslu, ktory

[

je v ramci okresu Michalovce najvacsi ako do objemu tak aj do
poctu novo vytvorenych pracovnych miest, (tab. 18 az 20).

TAB. €. 18:

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-

odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest

automobilovy 7 959

chemicky, vy- 1 25

roba plastov

Vyvojové 1 20

centrum

TAB. €. 19:

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-

odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest

automobilovy 7 959

chemicky, vy- 1 25

roba plastov

Vyvojové 1 20

centrum

TAB. €. 20:

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-

odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest

automobilovy 7 959

chemicky, vy- 1 25

roba plastov

Vyvojové 1 20

centrum

Okres Sobrance

V okrese Sobrance bol realizovany za pomoci agentury SA-
RIO jediny projekt a to v oblasti drevospracujiceho priemys-
lu. Investicia bola vo vyske cca. 3 mil. EUR a vytvorila 60 no-

Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-
odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest
chemicky 3,5 92
plasty 5 420
strojarsky 8,5 100
TAB. €. 16:
Typ Pocet Vel'kost in- Pocet vytvore-
odvetvia invest. | vesticii v mil. nych pracov-
EUR nych miest
strojarsky 8,5 100
plasty 5 420
chemicky 3,5 92

vych pracovnych miest, (tab. 21).

Typ Pocet | Velkost in- Pocet vytvore- Typ Pocet | Velkost in- Pocet vytvore-

odvetvia invest. | vesticii vmil. | nych pracov- odvetvia invest. | vesticiivmil. | nych pracov-
EUR nych miest EUR nych miest

plasty 5 420 drevospracu- 1 3 60

strojarsky 85 100 juc

chemicky 1 3,5 92 Tabulky 15 - 21: Zdroj: SARIO; Rok 2006
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3.4 Vyvoj na zaklade integrovanych | Gumsrensky 2
udaiov Informaéné technolégie 2
, . , L L. . , Papierensky priemysel 2
Druhym zdrojom, ktory zaznamenava investicie v ¢leneni -
podla okresov je zoznam z uradu Kosického samospravneho Spracovanie odpadu 1
kraja. Tiez nedéva zaruku, Ze st v iom zachytené vietky PZI | Metalurgia 1
lokalizované na uzemi Kosického kraja. Polnohospodarstvo 1
Sluzby 1
Na jednej strane neobsahuje podrobné informacie o objeme ; —
. ;s « , , . . Vyskum a vyvoj 1
investicii a pocte vytvorenych pracovnych miest, na druhej — —
strane je vSak tento zoznam §irsi, obsahuje aj PZI nezachy- | Zlievarensky priemysel 1
tené agentirou SARIO. Najlep$im moznym rieSenim bolo | Spolu 48
obidve databdzy integrovat do jednej, avSak v tomto pripade | zqroj: Kosicky samospravny kraj; Rok 2006

nie je mozné analyzovat investicie do jednotlivych odvetvi
a okresov podla ich vysky resp. podla poctu novovytvore- Tabulky 23 az 27 zobrazuju udaje o pocte investicii do jed-
nych pracovnych miest, ale iba na zaklade poc¢tu investicii.  notlivych odvetvi podla okresov v ramci Kosického kraja.

Po spojeni databdz je mozné konstatovat, Ze nevznikli velké

rozdiely v poradi odvetvi podla poctu investicii oproti data-

béze projektov realizovanych agentirou SARIO. Novac¢ikom

v prvej $tvorke je iba elektrotechnicky priemysel, ktory vytla-

¢il chemicky priemysel az na piate miesto Typ vyroby Pocet
Automobilovy priemysel 3
Typ viroby Pocet Strojarensky priemysel 3
Strojarensky priemysel 8 Informacné technolégie 2
Elektrotechnicky 6 Papierensky priemysel 2
Automobilovy priemysel 4 Spracovanie plastov 2
Spracovanie plastov 4 Elektrotechnicky 1
Chemicky 3 Chemicky 1
Kovospracujuci priemysel 3 Metalurgia 1
Potravinarka vyroba 3 Polnohospodarstvo 1
Textilng priemysel 3 Zlievarensky priemysel 1
Drevospracujtci priemysel 2 Spolu 20
Zdroj: KoSicky samospravny kraj; Rok 2006

is 2 @!- Elektrotechnicky (3
sPIs? k:s. Strojarensky (3

pva Vi umarensky (2)

Sobrance

(]
Michalovce! | Drevospracujici
priemysel

Kosice Q

1. Strojérensky (3)
Automobilovy (3)
Kovospracujtci (3)

1. Textilny priemysel (1)

9
Roznava

Elektrotechnicky (2)
Potravinova vyroba (2
Strojarensky (2)

[ )
Trebisov!-

1. Odvetvie, ktoré sa poctom investicii umiestnili v danom okrese na
prvych troch miestach (pocet investicii)
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Typ vyroby

v
-]
O«
3

Elektrotechnicky

Strojarensky priemysel

Gumarensky

Spracovanie plastov

Textilny priemysel

Drevospracujtci priemysel

Spracovanie odpadu

Chemicky

Potravinarska vyroba

Sluzby

PP ININDNIN®WW

Spolu

[N
~

Typ vyroby

v
-]
O«
oo

Elektrotechnicky

Potravinarska vyroba

Strojarensky priemysel

Automobilovy priemysel

Chemicky

Vyskum a vyvoj

Spolu

O IR, [P |FP[INININ

Typ vyroby

Pocet

Textilny priemysel

Typ vyroby

Pocet

Drevospracujlci priemysel

1

Tabulky 24 - 27, Zdroj: KoSicky samospravny kraj; Rok 2006
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e Vyvoj a trendy vo vyvoji pracovnej sily

v KSK

Podla odhadov klesne pocet obyvatelov
kraja do roku 2010 na priblizne 755 ti-
sic (zo sucasnych priblizne 770 tisic).
Adekvatny pokles nastane v Struktu-
re obyvatelstva vo veku do 29 rokow.
V ostatnych $trukturach nastane v prie-
behu buducich rokov narast ovplyv-
neny prechodom pomerne pocetnych
nizkovekovych skupin obyvatelstva do
star$ich vekovych skupin. Obidva tieto
faktory spdsobia, ze stav ekonomicky
aktivneho obyvatelstva vzrastie do roku
2010 na priblizne 470 tisic. Malo by
dojst k vyraznému znizeniu stavu deti
do 16 rokov. Ak v roku 2001 ich bolo
169 tisic, pre rok 2010 je predpoklad,
ze ich stav bude iba necelych 130 tisic.
Tento vyvoj priamo ovplyvni demogra-
ficku situdciu po roku 2010.

Pocet vysokoskolsky vzdelanych oby-
vatelov by mal vzrdst postupne az na
takmer 94 tisic a pocet ludi s vy$sim
vzdelanim na asi 19 tisic (okolo 70 tis.
a 10 tis. v siicasnosti). Taktiez vyznam-
ne vzrastie pocet stredoskolsky vzdela-
nych s maturitou (200 tis. v suc¢asnosti,
225 tis. v roku 2010). I napriek rastu
percentualneho zakladu, mozno ocaka-
vat znacny pokles obyvatelov so zaklad-
nym vzdelanim a kategdrie bez vzdela-
nia. To je velmi délezity pozitivny trend
v sfére vzdelania obyvatelov kraja.

Faktor vzdelania pracovnej sily je signi-
fikantny pre tspe$nost na trhu prace.
Na zéklade vyvoja vzdelanosti sucas-
nych mladych ro¢nikov vsak podiel
nezamestnanych so zakladnym vzdela-
nim alebo bez vzdelania bude len velmi
pomaly klesat a do roku 2010 sa bude
priblizovat k drovni okolo 34% (v su-
¢asnosti okolo 38%). Pri pohlade na
$truktiru zamestnanosti podla OKEC,
absoldtne najviac sa ma zvysit pocet
Iudi zamestnanych v priemysle, zo si-
¢asnych priblizne 90 tisic na priblizne
115 tisic v roku 2010, v obchode by
malo byt zamestnanych cca 50 tisic (40
tis. v su¢asnosti), v doprave by to malo
byt priblizne 33 tis., ¢o je na trovni su-
¢asného stavu.
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4.1 Trendy v ponuke prace

Vzdelana pracovna sila (predovsetkym ta volnd - ¢ize nezamestnani Iudia) je do-
lezitym faktorom vplyvajicim na rozhodnutia investorov o umiestneni svojej in-
vesticie v urcitej krajine, resp. regione. Ustredie prace, socidlnych veci a rodiny SR
sleduje nezamestnanost aj podla postavenia podla klasifikdcie zamestnani (KZAM)
v poslednom zamestnani.

TAB. €. 28:

Nezamestnani 2001 2002 2003 2004 2005

celkovy pocet nezamestnanych | 99 492 | 96 379 | 89 629 | 77 602 | 70 237
pomocni a nekvalifikovani robotnici | 33 092 | 33 707 | 30 507 | 23831 | 19511
osoby bez pracovného zaradenia 35720 | 33047 | 29363 | 29205 | 30908
nizsi administrativni pracovnici 3373 | 3253 | 3216 | 2777 | 2155

prevadzkovi pracovnici v sluzbach 7452 | 7363 | 7048 | 6092 | 5050
a obchode

Kvalif. robotnici v polnoh., les. 1885 | 1761 | 1769 | 1389 | 1043

a pribuznych oboroch

remesel. a kvalif. vyrobcovia, spra- 8174 | 8034 | 8005 | 6301 | 5028

covatelia, opravari

obsluha strojov a zariadeni 3736 | 3665 | 4304 | 3305 | 2659

Zdroj: Ustredie prace, soc. veci a rodiny; Rok 2006

Este lepsie je vidno situdciu na grafe, ktory zvyraziuje trend znizujicej sa neza-
mestnanosti pomocnych a nekvalifikovanych robotnikov, ¢im sa zdroven zlepsuje
situdcia socialne slabsich skupin. To iste automaticky neznamena, Ze si nachadzaju
zamestnanie len v regiéne.

120000 [~

celkovy pocet nezamestnanych
o0soby bez pracovného zaradenia
pomocni a nekvalifikovani robotnici

100 000 L

80000 [~
60000 — ® prevadzkovi robotnici v sluzbach a obchode
@ nizSi administrativni pracovnici
40000 @ nezamestnani
'\'\-0 o—9°

20000 [~
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V tabulke 28 je zachyteny celkovy prehlad o evidovanych ne-
zamestnanych v KSK. Podiel kategorie nezamestnanych, ktori
boli v poslednom zamestnani vedeni ako pomocni/nekvalifi-
kovani robotnici a osoby bez pracovného zaradenia k celko-
vému poctu nezamestnanych, sa od roku 2001 pohybuje na
urovni okolo 70 %. Pocet nekvalifikovanych nezamestnanych
sa postupne znizuje. Situdcia je zachytend na nasledovnom
obrazku:

M ostatni nezamestnani

O nekvalifikovani nezamestnani
+ nezamestnani bez pracovného
zaradenie

120000 [~

100 000

80000

60000

40000

20000

2001 2002 2003 2004 2005

Pre investora, ktorého vyrobny proces nie je prili§ ndro¢ny
na zruc¢nosti a schopnosti zamestnancov a zaskolenie by ne-
bolo prili§ nakladné, ¢ize dodato¢né naklady by neboli prilis
vysoké, situdcia je stdle priaznivd vzhladom na vysoky po-
et volnej pracovnej sily schopnej nastupit do zamestnania
v kratkom dase.

Dolezité je vSak sledovat aj podiel nezamestnanych vedenych
v evidencii dlhsie ako jeden rok, u ktorych dal$im podstatnym
problémom je to, Ze ¢im dlhsie je nejaky ¢lovek nezamestnany;,
tym je vac¢sia pravdepodobnost toho, Ze strati pracovné navyky
abude prenho zloZitej$ie zaradit sa do pracovného procesu. Na
obrazku 22 je zachyteny vyvoj nezamestnanosti s ohladom na
nezamestnanych evidovanych dlhsie nez jeden rok. Z grafu je
zrejmé, ze do roku 2004 dochadzalo k zvySovaniu podielu tejto
skupiny nezamestnanych na celkovom pocte nezamestnanych
(46% v roku 2001 a 58% v roku 2004). Obrat nastal v roku
2005, ¢o bolo spdsobené najmi zavedenim systému aktivac-
nych préc. Vzhladom na krétky Cas je Statisticky tazko usudit,
¢i aktiva¢né prace vratia dlhodobo nezamestnanym pracovné
navyky a budt schopni sa zaradit do pracovného procesu.

Nakoniec je tiez potrebné sledovat skupinu s najnepriazni-
vej$im postavenim na trhu prace — osoby evidované dlhsie
ako jeden rok, ktoré v poslednom zamestnani boli vedené ako
pomocni/nekvalifikovani robotnici a osoby bez pracovného
zaradenia.

VYVOJ A TRENDY VO VYVOJI
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Z grafu na obrazku 23 je zrejmé, Ze z celkového poctu neza-
mestnanych osob evidovanych dlhsie ako jeden rok vykazuje
v kazdom sledovanom obdobi podiel Tudi evidovanych ako
pomocni/nekvalifikovani robotnici a osoby bez pracovného
zaradenia stabilny podiel okolo 70 %.
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4.2 Struktira
absolventov
slovenskych skol
podla studijnych
odborov

Dal§im dolezitym faktorom, deter-
minujicim  rozhodnutia investorov
o umiestneni investicie je vzdelanie
pracovnej sily. Trend vyvoja vzdelania
pracovnej sily podla stupna najvyssieho
dosiahnutého vzdelania sa zda byt pozi-
tivny, ako bolo opisané vyssie. Dolezité
je vsak sledovat tiez vzdelanie pracovnej
sily vzhladom na odbor ukonceného
vzdelania z pohladu ich zladenia s roz-
hodujicimi sektormi zamestnanosti
v budtcnosti a ich kapitalove;j sily.

4.2.1 Stredné odborné vzdelanie
Roc¢ne $kolské brany strednych $kol
opusti najmenej S$tudentov S$tuduji-
cich odbor banictvo a banicka geold-
gia a ich pocet neustale klesd (v roku
2005 sme mali na Slovensku len nie¢o
okolo desat absolventov tohto sme-
ru). Naopak najviac absolventov ro¢ne
ukonc¢i ekonomické smery (okolo 10 tis.
absolventov roc¢ne, ¢o je priblizne 40 %
celkového poctu absolventov vsetkych
odbornych $kol). Cim sa riadi pocet
prijatych a skoncenych absolventov
strednych $kol? V prvom rade dopy-
tom zo strany buducich $tudentov a ich
rodicov. Na ich vyber strednej Skoly
vplyva okrem tradicie v rodine a miesta
bydliska predpokladand moznost uplat-
nenia. Informacie o moznom uplatneni
¢erpaju uchddzaci o §tudium prevazne
z Ustnych informacii vo svojom okoli
a masovokomunika¢nych prostried-
kov. Na druhej strane, stredné skoly sa
snazia oslovit uchadzacov s odbormi,
ktoré povazuju za perspektivne, pretoze
pocet Studentov strednych $kol sa zni-
zuje a konkurencia na trhu vzdelavania
sa stale zvySuje, viacerym Skolam hrozi
ich likvidacia.

Preto zdujem o $tidium sice kopiruje
do istej miery potreby zamestnavate-
lov vratane trendov v oblasti investicif
v uplynulych rokoch. Avsak je tu pri-
rodzene oneskorenie ponuky a dopytu
niekolkych rokov vo¢i budicemu vy-
voju.
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ABSOLVENTI JEDNOTLIVYCH STUDIJNYCH ODBOROV SS V SR

Studijné odbory 2002 2003 2004 2005
Banictvo a banicka geoldgia 41 16 32 9
Hutnictvo 133 63 122 120
Strojarstvo 1748 827 1820 1769
Elektrotechnika 3237 2254 4124 4297
Ostatna technicka chémia 456 171 521 620
Potravinarstvo 275 252 433 376
Textil a odevnictvo 755 317 908 882
Spracuvanie dreva 283 126 423 389
Stavebnictvo 1139 794 1656 1561
Doprava, posty, telekom 1119 1054 1841 1763
IT 2 165 1631 2728 2 605
Polnohosp. a lesné hosp. 2 399 1275 2545 2237
Veterinarske vedy 84 38 110 87
Ekonomika 9796 7423 10622 | 10652
Zdroj: Ustav informacii a prognéz skolstva; Rok 2006

Velmi pozitivny sa javi trend v odboroch, ktoré st z pohladov globalnych trendov
a taktiez pohladu investorov velmi dolezité: strojarske a elektrotechnické smery,
doprava, posty, telekomunikdcie a informacné technoldégie. Kym v strojarskych
smeroch sa pocet absolventov udrziava na stabilnej trovni okolo 1 800 absolven-
tov ro¢ne, v pripade elektrotechniky ide o rastuci trend poctu absolventov. Rasttici
trend bol zaznamenany aj v odbore doprava, posty, telekomunikacie a v odbore IT.
Vyrazne rastuci trend sa prejavuje v odbore elektrotechnika. Vyrazny pokles v roku
2003 bol sposobeny zavedenim deviateho ro¢nika na ZS. Bol zaznamenany prie-
merne 40-percentny pokles poctu absolventov odbornych kol (SOU, SOS, ZSS).
Najmensi pokles poctu absolventov bol zaznamenany prave v odbore doprava, po-
Sty a telekomunikacie (iba 6 %). Vsetky tieto daje st sihrnné za vsetky odborné
gkoly - stredné odborné skoly, stredné odborné u¢ilistia, zdruzené stredné skoly,
pricom sa berie do tivahy ako ucnovské, maturitné, tak aj nadstavbové stadium.
V cislach nie st zahrnuté gymnazia, vzhladom na to, Ze neposkytuju odborné
vzdelanie.
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ABSOLVENTI VYBRANYCH ODBOROV SS V SR, Zdroj: autori na zaklade uda-
jov Ustavu informécii a progn6z $kolstva; Rok 2006
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4.2.2 Vysokoskolské vzdelanie

V nasledovnej tabulke je zachyteny prehlad poc¢tu absolventov vysokoskolskych $tu-
dijnych odborov v obdobi 2002 - 2005 za Slovensku republiku. Pocet absolventov
vysokych §kol na Slovensku aj v Kosickom kraji rapidne stupa. Kosicky kraj ponu-
kou vysokoskolského vzdelavania je vhodne nastaveny na oblasti zaujmu investo-
rov a je schopny aj kapacitne reagovat na pripadny zvySeny zaujem o absolventov
niektorych odborov. Problémom je skor preorientovanie vysokoskolského vzdela-
vania viac na mékké zru¢nosti. To v§ak musi byt aj zaujem investorov o spolupracu
s vysokymi $kolami, aby investovali aj do spoluprace s vysokymi $kolami, ponukou
praxi a Stipendii Studentom vys$sich ro¢nikov, spolufinancovani strojov, techniky
a zariadeni na pdde vysokych $§kol. Prave velki zahrani¢ni investori tento model
spoluprace maju zazity zo svojej domovskej krajiny a postupne sa tento typ spolu-
prace rozvija aj v Ko$ickom kraji (Volkswagen, Embraco, U. S. Steel, VSE, atd.).

ABSOLVENTI VYSOKOSKOLSKYCH STUDIJNYCH ODBOROV V SR*

Je potrebné brat do uvahy, ze v oblasti
vzdelavania v technickych smeroch po
utlme v devitdesiatych rokoch sa zvy-
$uju moznosti uplatnenia, avsak celkovy
zvys$ujuci sa pocet Studujucich na vyso-
kych $kolach nesie so sebou aj znizova-
nie priemernej kvality absolventov. Ked
sa opit zameriame na vyssie spominané
dolezité smery (strojarstvo, elektrotech-
nika, doprava, posty a telekomunikacie
a informatika a vypoctova technika),
situdcia sa javi byt opdt velmi priazniva,
ako je zachytené na obrazku 25. Trend
je vo vsetkych dolezitych sektoroch
z hladiska investorov rastuci, pripadne
viac-menej stabilny. Takisto pozitivny
vyvoj sa v budicnosti ocakava v dolezi-

Studijny odbor 2002 2003 2004 2005 tych odboroch, ktorymi su ochrana zi-
fyz-mat. vedy 298 437 268 261 votného prostredia, banictvo a banicka
geologické vedy 126 119 147 121 geoldgia (obrézok 26).
geografické vedy 135 133 159 176 s ) ,
— Najvacsi pocet vytvorenych pracovnych
chemicke vedy 195 172 252 216 miest v obdobi poslednych $tyroch ro-
biologické vedy 331 343 336 379 kov zahrani¢nymi investormi v KSK
ochrana Zivot. prostredia 228 288 344 458 bol v automobilovom, chemickom
banictvo a banicka geologia 360 271 274 446 (I’If;dOVsethlm PPIZSW)I;l ScterJafenSkom
a iemysle. Predpokladame, ze tieto
hutnictvo 96 103 79 99 priemy poriacame, ze 1
oblasti priemyslu budu pre investorov
strojarstvo a ostatna kovovyroba 1598 1994 2248 2797 aj v blizkej buducnosti jedny z najza-
informatika a VT 23 530 548 ujimavejsich, a tak je dolezité sledovat
elektrotechnika 1234 | 1150 | 1179 | 1164 aj sulad Struktury investicii podla jed-
ostatna technicka chémia 335 318 234 266 ?Othvyc%l sektorov p rlemysvlu s vyvo-
— jom poctu absolventov pozadovanych
potravinarstvo 151 143 124 188 odborov.
spracovanie dreva 59 72 61 43
architektdra 296 252 262 239 Podla tdajov Skolského vypoctového
stavebnictvo 970 926 1000 1099 stre.c,hska so, sidlom V Michalovciach
- o - 15 Lo097 maju stredné odborné skoly v KSK na-
doprava, posty a telekom. 9 ° 805 09 sledovné kapacity na prijatie $tudentov
Spec. tech. odbory 130 197 157 191 na vybrané skupiny $tudijnych odborov:
polnohosp., lesnictvo 1580 1745 1768 1951
veterinarne vedy 94 111 91 111 _
lekarske vedy 672 752 939 | 1375 VAP U 519 PODILL EDECRHE Y
farmaceutické vedy 154 164 164 151 studijny odbor studenti
filozofické vedy 615 659 576 597 strojarstvo 308
ekonomické vedy 5045 5558 6 014 5815 mechanika 1140
politické vedy 375 425 518 673 elektrotechnika 1158
pravne vedy 828 1263 1532 1283 chémia 0
historické vedy 94 83 154 208 doprava, poSty a teleko- 568
publicistika 399 477 582 576 munikacie
filologické vedy 237 285 326 318 informacné sluzby 402
LA S Zdroj: Skolské vypoctové stredisko
edagogickeé vedy a ucitelstvo 5574 6 001 6524 6 436
pedagog Y v Michalovciach; Rok 2006
psychologické vedy 118 128 140 195
*dennd a externa forma 1. a 2. stupia vysokoskolského Stdia, Z tabulky je zrejmé, Ze investori by ne-
Zdroj: Ustav informécii a prognéz $kolstva; Rok 2006 mali mat problém s absolventmi odbo-
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rov, ktori sa uplatnia v automobilovom, strojarenskom a IT priemysle. Horsie je to
v8ak s chemickym priemyslom, vzhladom na to, Ze v KSK neotvara ziadna strednd
gkola so zameranim na chémiu.

Je v8ak paradoxné, Ze prave chemicky priemysel je na druhom mieste v zamestna-
nosti z pohladu zahrani¢nych investicii. Dany jav moze svedcit aj o tom, Ze typ vy-
roby uskuto¢novany vyrobcom pravdepodobne nie je prili§ ndro¢ny na vzdelanie
zamestnanca a je mozné rychle zaskolenie.
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e Sulad investicnej aktivity, zamestnanosti
a ponuky pracovnej sily v jednotlivych
odvetviach

Nasledujuce tabulky poskytuju zavery pre sucasny vyvoj a predpovedanie vyvoja na zéklade svetovych a eurépskych trendov,
investi¢nej aktivity v Kosickom kraji, ponuky absolventov strednych a vysokych $kol, vyvoja zamestnanosti v rozhodujicich
investorskych odvetviach a vyvoja priemernej mzdy. Z nich je mozné vytvorit zavery pre rozhodovanie samospravy, stcas-
nych zamestnavatelov, buducich investorov a vedenia strednych a vysokych $kol.

Investicie v Europe (percentualny podiel na celkovom objeme)

Priemysel

priemer

Potravinarsky 4 4 5 7 6 5,2
Hutnicky N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Strojarsky 4 3 4 6 5 4,4
Elektrotechnicky a IT 41 30 23 17 20 26,2
Automobilovy 10 11 13 12 11 11,4
Chemicky, plasty a farmaceutika 13 14 14 16 12 13,8
Drevospracujlci N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Zdroj: Ernst & Young; Rok 2005

Investicie v KSK - stav k 2005

Priemysel

podiel na objeme podiel na zamestnanosti

Potravinarsky N/A N/A

Hutnicky 8,12 2,96

Strojarsky 3,78 6,44
Elektrotechnicky a IT 1,26 5,46
Automobilovy 68,24 45,43
Chemicky, plasty a farmaceutika 10,95 35,50
Drevospracujlci 7,65 4,21

Zdroj: autori na zaklade Udajov zo SARIO; Rok 2006

TAB. €. 34:

. Absolventi slovenskych vysokych skol*
Priemysel

2002 2003 2004 2005 priemer

Potravinarsky 2,27 1,99 1,62 2,14 2,00
Hutnicky 6,84 5,22 4,62 6,19 5,72
Strojarsky 23,98 27,81 29,44 31,77 28,25
Elektrotechnicky a IT 18,51 16,36 22,38 19,44 19,17
Chemicky, plasty a farmaceutika 9,66 9,12 8,51 7,19 8,62
Drevospracujici 0,89 1,00 0,80 0,49 0,79
Zdroj: autori na zéklade ddajov UIPS; Rok 2006
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. Absolventi slovenskych vysokych skol
Priemysel

priemer

Potravinarsky 2,27 1,99 1,62 2,14 2,00
Hutnicky 6,84 5,22 4,62 6,19 5,72
Strojarsky 23,98 27,81 29,44 31,77 28,25
Elektrotechnicky a IT 18,51 16,36 22,38 19,44 19,17
Chemicky, plasty a farmaceutika 9,66 9,12 8,51 7,19 8,62
Drevospracujuci 0,89 1,00 0,80 0,49 0,79
Zdroj: autori na zaklade Gdajov UIPS; Rok 2006

TAB. €. 36:

Priemysel Podiel na celkovej kapacite SS v KSK v sk. r. 2006/2007
Potravinarsky 5,95

Hutnicky 1,64

Strojarsky 26,35

Elektrotechnicky a IT 28,38

Chemicky, plasty a farmaceutika 0,00

Drevospracujlci 6,95

Zdroj: autori na zaklade dajov zo Skolského vypodtového strediska v Michalovciach; Rok 2006

zamestnanost v KSK (podiel na celk. priemerna mesacna
Priemysel zamestnanosti v priemyselnej vyrobe) hruba mzda v Sk

2001 2003 priemer 11./2004 11l./2005
Potravinarsky 10,23 9,565 9,89 13 662 14 704
Hutnicky 41,46 44,16 42,81 29 458 33896
Strojarsky 14,29 8,33 11,31 15 865 16 043
Elektrotechnicky a IT 7,96 10,69 9,33 * *
Automobilovy 1,65 4,01 2,83 N/A N/A
Chemicky, plasty a farmaceutika 4,03 3,95 3,99 18 040 14 9025
Drevospracujlci 4,73 5,01 4,87 10 350 N/A
*elekt[o:(echnika: 11./2004: 14 865 Sk; l1l./2005: 15 760 Sk, poditacové ¢innosti: 11./2004: 59 136; I1l./2005: 37 664 Sk
Zdroj: SU SR, Trexima, s. r. 0.; Rok 2006

Z uvedenych tabuliek dostavame graficku prezentaciu za kaz-
dy z vyznamnych sektorov Kosického kraja. V tejto casti st
zévery zalozené na kvantitativnych ukazovateloch. Pre jed-
notlivé ukazovatele sa vytvorené aj trendové projekcie ¢iar-
kovanou ¢iarou.
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Potravinarsky priemysel je charakterizovany zniZujucou sa zamestnanostou v odvetvi, avsak trendy v oblasti investicif st
rastuce a preto je mozné usilovat sa ziskat investicie pri dostato¢nej ponuke pracovne;j sily, ktoré st vyznamné najma pre za-
mestnanost v oblasti vidieka. V tomto sektore je vysokd konkurencia pri ziskavani investorov. Perspektivne su délezité stredné
investicie so zameranim sa na buduci rastovy potencial trhov v susediacich regiénoch.
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OBR. €. 27:

Hutnicky priemysel je stile vlajkovou lodou Kosického kraja, najdolezitejsim zamestnavatelom, vysokou kapitélovou silou,
dolezity pre pritiahnutie dalsich investorov v oblasti automobilového a strojarskeho priemyslu aj vzhladom na st¢asné inves-
ticie U. S. Steel v smere k tymto odvetviam. Podet absolventov hutnickych odborov sa po utlme opit zvysuje. Z tohto doévodu
je potrebné kapacitu strednych $kdl tohto zamerania v pripade potreby zvys$it. Dolezitou motivéciou je priemerna mzda v sek-
tore, vratane robotnickych profesii a dobré dlhodobé vyhliadky.
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OBR. C. 28:
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Strojarsky priemysel vykazuje vysoky pohyb, stipa pocet absolventov vysokych $kol za sucasného trendu poklesu absol-
ventov strednych $kol. Kapacita strednych kol v kraji je dostatocne vysokd. Zamestnanost v tomto odvetvi este stale klesa, ale
pokles sa uz zastavil a do budtcnosti sa dd oc¢akavat znovu narast. Investorské aktivity v strojarstve sa mierne zvy$uju a pre
tento sektor je rozhodujtice dosiahnut prichod malych a strednych zahrani¢nych investorov na stabilizdciu zamestnanosti a
vyuzitie existujucej tradicie a kvalifikovanej pracovnej sily.
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Elektrotechnicky priemysel a informacné technolégie st mimoriadne dolezité z pohladu pridanej hodnoty, inovacii
a vyuzitia vedy a vyskumu a stuc¢innosti s ostatnymi priemyselnymi odvetviami. Ide o odvetvia vytvarajice vysoku pridana
hodnotu a zamestnévajice najmé vysoko kvalifikované pracovné sily. Zamestnanost v odvetvi rastie, aj pocet absolventov
strednych a vysokych $kol. Globdlne investicie skor klesaju, konkurencia krajin Azie svojou pracovnou silou s nizkymi naklad-
mi sposobuje otazniky nad budicim vyvojom, ale dolezitost odvetvia vyzaduje iniciativu na rozvinutie existujicich zdrojov a
udrzanie kvalitnej pracovnej sily v regione.
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Chemicky priemysel je stabilny z pohladu zamestnanosti v kraji, investicie v rdmci Eur6py aj KSK nevykazuju v strednodo-
bom horizonte vyrazné zmeny. Postupne klesa pocet absolventov vysokych $kdl, ale zvy$uje sa podiel absolventov strednych
$§kol na Slovensku (v kraji nie st1). Situacia sa moze zmenit v pripade véacsej investicie v kraji, ktord by zvysila zamestnanost
v odvetvi, k tomu by bolo potrebné podniknut rychle kroky na zvy$enie ponuky pracovnej sily odvetvia v kraji. Nasledne by aj
stredné $koly v kraji mali zareagovat vytvorenim $tudijnych odborov, absolventi ktorych sa méZu uplatnit v danom odvetvi.
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OBR. C. 31:

Drevospracujiici priemysel je vzhladom na zalesnenost Gizemia a tradiciu poskytovania moZnosti zamestnania v menej roz-
vinutych oblastiach kraja velmi délezZity. Tvoria ho odvetvia drevarskeho, nabytkarskeho a celulézovo-papierenského priemyslu
a je relativne nezavisly na dovoze surovinovych vstupov a je trvalo schopny tvorit aktivne saldo zahrani¢ného obchodu.
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OBR. €. 32:
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Nevyhodou je blizka silnd polskd konkurencia. Kosickému
kraju sa nepodarilo zachytit trend a pritiahnut zahrani¢nych
investorov, ale odvetvie sa postupne konsoliduje a md ten-
denciu rast. Chyba kapital na posilnenie konkurencieschop-
nosti v $irSom regione a vyrobu produktov s vy$$ou pridanou
hodnotou. Dobrym signdlom je rast zamestnanosti v odvetvi.
Pocet absolventov vysokych $kol viak klesa. Vyvoj perspek-
tivnych oblasti drevospracujiceho priemyslu bude v znac¢nej
miere zavisiet od dostupnosti tverov, v mensej miere od vy-
voja cien vstupov ako je napr. energia a od $tatnych dotacii.
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e Prognoza demografickeho vyvoja
a zamestnanosti v KSK

Na zéklade existujucich udajov je mozné vytvorit prognézu vyvoja zalozenu na kvantitativnych ukazovateloch suvisiacich
s investi¢nym prostredim.

TAB. €. 38:

Skupina
2001 2002 2003
déchodkovy vek 138,1 139,9 141,7 137,4 137,2 130,2 127,2 1241 121,7 119,2
pred-produktivny vek 202,14 198,1 193,7 190,3 186,7 183,2 179,3 175,2 171 166,7
post-produktivny vek 425,8 428,3 430,9 438 440,9 450 454,9 459,7 464,3 468,8
Zdroj: Modely progn6z KSK do roku 2010; Rok 2004
900 [~
800 [~
600 [~
[l predproduktivny vek
500 [~
[0 postproduktivny vek
400 [~
300 - @ doéchodkovy vek
200 [~
100 [~
0
2000 2001 2002 2003 2004

OBR. €. 33:

TAB. €. 39:

Odvetvie 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Pddohospodarstvo 22,4 22,2 22,2 22 21,6 21,2 20,7
Priemysel 87,9 92 97,7 102,3 106,9 111,4 115,9
Stavebnictvo 18,9 19,8 21 22 22,9 23,9 24,8
Obchod 411 42,4 44.3 45,7 471 48,4 49,7
Hotely a reStauracie 9,2 9,7 10,3 10,9 11,4 11,9 12,4
Doprava 29,5 30,1 31 31,7 32,2 32,7 33,1
Banky a poistovne 7,3 81 9 9,8 10,7 11,5 12,4
Nehnutelnosti 16,3 17 17,9 18,6 19,3 20 20,7
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Obrana a sprava 31,9 32,1 32,7 32,9 33,1 33,1 33,1
Skolstvo 25,3 25,2 25,5 25,5 25,3 25,1 24,8
Zdravotnictvo 23,4 23,6 24,2 24,4 24,6 24,7 24.8
Ostatné sluzby + iné 411 41,2 41,8 41,9 41,8 41,7 41,4
Spolu 354,3 363,4 377,6 387,7 396,9 405,6 413,8
Zdroj: Modely progn6z KSK do roku 2010; Rok 2004
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OBR. €. 34:

Z udajov o odvetviach s najvic¢sou variabilitou dostavame nasledovné prognézy pre najblizsich 5 rokov, kde sa oc¢akava rast

vo vsetkych sektoroch.

TAB. €. 40:

Struktiira vzdelania 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vedecké a VS 67,8 72,2 76,4 80,7 84,9 89,4 93,8
Vyssie 10 11,5 12,8 14,3 15,8 17,2 18,8
Us, Usv a UsO 205,2 209 212 215,3 218,3 221,7 225
Stredné bez mat.-SOU 162 161,4 160,3 159,3 158,2 157,3 156,3
Zakladné 152 148 143,3 138,8 134,2 129,7 125
Bez vzdelania 11,5 10,7 9,8 8,9 8,1 7,2 6,3
Spolu 608,5 612,8 614,6 617,3 619,5 622,5 625,2

Zdroj: Modely progn6z KSK do roku 2010; Rok 2004
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e Scenare vyvoja investicneho prostredia

7.1 Metodologia

Na zdklade metodiky technologického predvidania (TF
z angl. Technology foresight) sa formuluji mozné alternativy
budtceho vyvoja, s vyuzitim dostupnych informacii o do-
terajSom vyvoji, ale aj na zaklade nukajucich sa prilezitosti
v budtcnosti a tie sa spatne hodnotia a hlada sa ta najprav-
depodobnejsia. Ciefom TF je identifikovat trendy a faktory,
ktoré s velkou pravdepodobnostou ovplyvnia vyvoj vedy
a techniky v oblastiach s najva¢sim socidlnym a ekonomic-
kym prinosom v dosledku vyuzivania komparativnych vy-
hod, ako aj podpora vyuzivania existujicich vydobytkov vedy
a techniky.

Technologické predvidanie sa odliSuje od prognézovania,
ktoré na zaklade historického vyvoja pouzitim matema-
ticko-statistickych metdd striktne predpoveda buduci vyvoj
- vid ¢asti 4 - 6. TF na rozdiel od prognézovania, predvida
buducnost na zaklade konsenzu expertov, ktora budicnost
svojou ¢innostou formuluje. V' TF prevladaju kvalitativne
metddy, nakolko buducnost je formulovand nazormi exper-
tov o budicom vyvoji. Volba konkrétnej metddy zavisi od
prostriedkov vyclenenych na jej realizaciu a jednak od casu
jej realizacie. Konsenzus sa dosahuje pouzitim réznych me-
tdd ako napriklad Delfska metoda, panelové diskusie ¢i me-
tdda scendrov. V tomto pripade kombinujeme Delfsku me-
tédu s metédou pisania scenarov. Delfskd metdda sa opiera
o vyhodnotenie odpovedi expertov na formulované otazky
s ciefom dosiahnut nazorovu jednotnost, tzv. konsenzus.
Konsenzus je povazovany za lepsi, objektivnejsi nazor ako
nézor jednotlivca.

Oslovili sme skupinu 15 expertov z Kogického kraja aj mimo
neho, aby sa dosiahla ¢o najvédcsia objektivnost. Experti od-
povedali na nasledujuce otazky, smerujuce k trom moznym
scenarom vyvoja investi¢ného prostredia v kraji.

(A) Ako sa podla Vis bude vyvijat celkova situdcia v sférach:
1) globdlne trendy v umiestriovani investicii
a) zo sektorového hladiska
b) z geografického hladiska
2) celkova ekonomickd situdcia v Eurdpskej uinii a SR, da-
nové zatazenie, investicné stimuly a pod.
3) regiondlne rozdiely v ramci Slovenska

(B) Ktoré sektory a odvetvia v KSK su podla Vis kliicové
a) pre tispesny rozvoj regionu
b) pre investorov

Na zdiklade ¢oho usudzujete, Ze prave tieto sektory sii najzauji-
mavejsie? Je rozvoj tychto sektorov v kraji v suilade s globdlnymi
trendmi?

(C) V com spociva vniitorny potencidl KSK, ktory by mal byt
rozvinuty tak, aby na seba viazal dalsie tispesné rozvojové
aktivity, idedlne v silade s vonkajsimi stimulmi?

(D) Ako by ste zhodnotili celkovy vyvoj regionu a pripravenost
KSK na prichod zahrani¢nych investorov z pohladu:
1) Uradu Kosického samosprdvneho kraja a inych intitiicii
2) infrastruktury a dopravného spojenia
3) vhodnych pozemkov a ich pripravenosti
4) ponuky pracovnej sily
5) komplexnej vybavenosti tizemia
6) ulohy a pripravenost priemyselnych parkov

(E) V ¢om su vyhody a nevyhody polohy regiénu ako - vy-
chodného, susediaceho s Presovskym krajom, Ukrajinou,
severnym Madarskom. Aky vyvoj predpokladdte v SirSom
regione v horizonte 10 - 15 rokov?

(F) Akd najlepsia konsteldcia moze nastat pre rozvoj KSK, aké
prilezZitosti by mal kraj vyuZzit? Aké trendy je urcite potrebné
zachytit?

(G) Aké sui rizika pre tispesny rozvoj KSK? V com spocivajii
najvicsie bariéry pre vstup investorov, ¢o si myslite, Zeby sa
malo vyuZit, resp. ¢o by bolo nutné podnikniit v KSK na to,
aby investori umiestnili svoje investicie prave sem?

Vysledny konsenzus expertov je spracovany do podoby de-
finovania kltucovych odvetvi rozvoja na najblizsich 10 rokov
a troch scenarov.
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7.2 Klacoveé sektory a odvetvia

Osloveni experti stanovili najdolezitejsie odvetvia z hladiska sucasnych a buducich
investorov v Kosickom kraji. Kosicky kraj md z hladiska $truktury ekonomickych
¢innosti vyhodnu $trukturu, 36 percent tvori priemysel.

OSTATNE VEREJNE,
SOCIALNE A OSOBNE SLUZBY 5%
ZDRAVOTNICTVO,
SOCIALNA STAROSTLIVOST 11 %

SKOLSTVO 19 % .
VEREJNA SPRAVA, ‘
SOCIALNE ZABEZECENIE 7% —

4% POLNOHOSPODARSTVO

LESNICTVO

36 % PRIEMYSEL
SPOLU

OBRANA, POVINNE

NEHNUTELNOSTI, PRENAJOM /
OBCHODNE SLUZBY, VYSKUM, VYVOJ 5%
FINANCNE SPROSTREDKOVANIE 0 %
DOPRAVA, POSTY, TELEKOMUNIKACIE 3 %

OBR. C. 35:

Nevyhodné je geografické rozdelenie ekonomiky, ked kosické okresy sa podielaju
na zamestnanosti priblizne polovicou.

5% STAVEBNICTVO

4 % OBCHOD, OPRAVY

1% CESTOVNY RUCH

3% GELNICA

TREBISOV 10 %
17 % KOSICE |
SPISSKA NOVA VES 11 %
SOBRANCE 2% —
ROZNAVA 7 %

19 % KOSICE Il

MICHALOVCE 14 % ".\
1% KOSICE Ill

KOSICE-OKOLIE 6 % 10 % KOSICE IV

OBR. C. 36:

Pre udrzanie a zvySovanie hospodarskeho rastu a zamestnanosti v SR ma zasadny
vyznam i nadalej konkurencieschopny a dynamicky priemysel a sluzby. Priemysel
si udrziava rastové tendencie tvorby HDP a produktivity. Aj zo strategickych doku-
mentov EU, predovsetkym zo smerovania Lisabonskej stratégie vyplyva prioritna
orientdcia na dynamicky a trvalo udrzatelny rast a na tvorbu vacsieho poctu kvalit-
nej$ich pracovnych miest. Pre zabezpecenie trvalo udrzatelného rastu priemyslu a
sluzieb a dosiahnutie Grovne porovnatelnej s krajinami EU, pri su¢asnom zvyseni
zamestnanosti, inova¢nych aktivit a pridanej hodnoty je nevyhnutna orientacia na
sektory a vyrobky s vysokou pridanou hodnotou a kvalitou, s vysokym podielom
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inovativnych vyrobkov a novych tech-
nologii a s vyssim zhodnotenim vedo-
mosti (zvySené naroky na kvalifikdciu

pracovne;j sily).

V nadvéznosti na globalne trendy by
mali smerovat investicné aktivity do
sektorov s najvy$sim rastovym po-
tencidlom, uplatiujucich inovativne
a environmentdlne technoldgie, vyssie
vyuzivanie domacich a obnovitelnych
surovin vratane druhotnych surovin.
Dalej do vyroby novych materidlov,
novych produktov s nadpriemernou
mierou pridanej hodnoty, technolégii
vyroby Cistej energie, biotechnoldgii
a nanotechnolégii. Z tradi¢nych sekto-
rov s rastovym potencidlom by mohli
bytsmerované investicie do strojarskeho
a automobilového priemyslu, hutnicke-
ho a kovospracujtceho priemyslu, elek-
trotechnického priemyslu, chemického
priemyslu, drevospracujiceho a papie-
renského priemyslu. K rastu pridanej
hodnoty by mohli prispiet investicie
do farmaceutického priemyslu, vyroby
mikroelektroniky, informac¢nych a ko-
munikacnych technologii.

V nasledujucich 10 rokoch je predpo-
klad, ze Kosicky kraj bude tazit najma
zo sekundarneho sektora. Pocas tohto
obdobia je potrebné pripravit sa na stra-
tu vyhody plyntcej z lacnej pracovnej
sily.

7.2.1 Tradi¢né odvetvia

Pre Kosicky kraj st v najblizsich 10 ro-
koch vyznamné odvetvia zalozené na
baze metalurgického a strojarenského
komplexu. Ich dolezitost vyplyva z to-
ho, Ze maja v kraji tradiciu a existuju
volné kapacity (vyrobné, fudské zdroje
atd.). Tieto tradi¢né sektory budu pre
ekonomiku globalne vzdy potrebné.

Podobne existuje tradicia a kapacity
v elektrotechnickom, potravinarskom,
textilnom, chemickom, nabytkarskom
a drevospracujiucom priemysle. Nada-
lej prevlada trend restrukturalizacie
strojarskeho, elektrotechnického a tex-
tilného priemyslu. Predpoklada sa roz-
voj malych a strednych podnikov dre-
vospracujiceho priemyslu. Investicie
su potrebné na dal$ie zhodnocovanie
drevnej suroviny. Nové impulzy prichd-
dzaju s moznostou prepojenia strojar-



skeho a elektrotechnického priemyslu na automobilovu vyro-
bu. Je potrebné sa opriet aj o komparativne vyhody v oblasti
surovin — potencial geotermalnej energie, biomasy, kremika,
sodika. Ak sa rozbehne vyroba cistého kremika - moze to
priniest aj technologicky narocnejsie vyroby v elektrotech-
nickom priemysle.

Predpoklada sa, ze dojde k rozvoju vsetkych druhov energe-
tickych investicii. Kraj ma niektoré predpoklady opierajice
sa 0 husté rozvodové siete. V mensej miere orientacia na od-
vetvia, v ktorych st rozhodujice naklady na pracovnu silu
a vysledné produkty sa neoplati dovézat z Ciny a dalekého
Vychodu.

7.2.2 Nové progresivne odvetvia

Informacné a komunikacné technoldgie — nepotrebuju vysoké
investi¢né naklady, nie st zavislé na technickej infrastruktdre
a dopravnych spojeniach, podporuju inovacie v inych odvet-
viach priemyslu, dokazu pri dobrych platovych podmien-
kach udrzat mladych vzdelanych Iudi v regione. Investicie
do vyskumu a vyvoja, tvorby know-how, do technologickych
parkov budu kltcové pre realizaciu inovacnej stratégie v kraji
so zaberom na $irs$i region. Potencidlne je potrebné pocitat
aj s prisunom vysokokvalifikovanej pracovnej sily z Ukrajiny,
pripadne Madarska.

7.2.3 Doplnkové odvetvia s rozvojovym potencialom
V mensej miere sa da stavat na rozvoji cestovného ruchu.
Pre uspesny rozvoj cestovného ruchu sa javi vytvorenie uce-
leného produktu, resp. budovanie komplexnych sluzieb ces-
tovného ruchu s celoro¢nym vyuzitim (vyuzitie mineralnych
a geotermalnych pramenov pre rozvoj letnej a zimnej turis-
tiky s komplexnymi sluzbami pre zakaznika, vytvaranie re-
krea¢nych centier s moznostami kultirnych a poznavacich
zajazdov a iné).

Geograficka pozicia na hranici s Ukrajinou modze podporit
investicie do sluzieb v oblasti logistiky a dopravy. Sofistiko-
vané polnohospodarstvo a potravinarsky priemysel potrebu-
ju nové impulzy. Zaujimava by bola napriklad orientacia na
produkty najvyssej kvality.

7.3 Tri scenare vyvoja investicného
prostredia

Scendre vyvoja boli odvodené od nazorov skupiny expertov
z Kosického kraja aj z vonkajsieho prostredia. Boli vytvorené
tri vyhladové scenare, ktoré posluzia na rozhodovanie, stano-
venie strategickych cielov, aktivit a opatreni na priblizenie sa
k idealnemu scenaru.

Tri scenare (Optimisticky, Realisticky a Rizikovy) sa opieraju
o klucové faktory (riadiace sily) ovplyviujice budici vyvoj
investi¢ného prostredia v Kosickom kraji:

o globélne trendy v umiestniovani investicii,

o ekonomicky vyvoj SR a Eurdpskej tnie, regionalna poli-
tika,

« vnutorny potencial KSK a jeho vyuzitie,

o pripravenost KSK na prilev investicii a prekonavanie ba-
riér,

o vyvoj Sirsieho regionu (presovsky kraj, severné Madarsko,
zédpadna Ukrajina, juhovychod Polska).

7.3.1 Optimisticky scenar (Investicny magnet)

o globdlne trendy v umiestriovani investicii

Investi¢na aktivita v oblasti strednej a vychodnej Europy
pokracuje a prednostne sa lokalizuje na vychodnej schen-
genskej hranici. Namiesto investicii opierajucich sa o nizke
mzdy a kratkodoby ekonomicky efekt sa postupne presadzu-
ju investicie v klu¢ovych odvetviach a v odvetviach s vysokou
pridanou hodnotou.

o ekonomicky vyvoj SR a Eurdpskej uinie, regiondlna politika
Priame zdroje $tatu sa investuji do rozvoja infrastruktury,
telekomunikacnej, podnikatelskej, dopravnej, vzdeldvacej,
a hlavne do tych regiénov, kde je vysoka miera nezamest-
nanosti. Verejné financie a $tatny rozpocet su stabilizované,
plnia sa kritérid eurozény. Sucasné zaostavanie ekonomickej
vykonnosti, produktivity a technologickej trovne za ekono-
micky vyspelymi krajinami sa bude postupne zmiernovat.

Uspesne sa realizuje stratégia konkurencieschopnosti na
urovni Slovenska ako aj Kosického kraja. Postupne vyuziva-
nie surovinovych a energetickych zdrojov nahradza zdrojmi
informa¢nymi a poznatkovymi. Podporuju sa sektory vy-
tvarajuce informacné a poznatkové zdroje a uskutociuje sa
prechod ekonomiky na poznatkovo naro¢né a informacné
technologie. Rozvija sa informacnd ekonomika, digitalizacia
ekonomickych aktivit, nova ekonomika a elektronické ob-
chodovanie.

Regiondlna politika EU a Slovenska tspesne podporuje roz-
voj kraja na vyznamné ekonomické, dopravné a logistické
centrum.

o vnutorny potencidl KSK a jeho vyuZitie

Vnutorny potencial tvori $truktira ekonomickych aktivit,
uroven inovacii, stupenl dostupnosti regiéonu a troven vzde-
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lanosti pracovnych sil. ZvySeny prilev zahrani¢ného kapita-
lu (aj ako dosledok znizenej rizikovej prirazky investovania
v SR) zaroven bude vplyvat na skvalitnenie manazmentu ria-
denia podnikov a ¢iasto¢ne aj na zlepSenie kultiry podnika-
nia. Priemyselné parky smeruju k rozsireniu podnikatelskych
aktivit a k rozvoju priemyselnej vyroby. Okrem Kechneca sa
uspesne rozvijaju aj priemyselné parky na Spisi, v Roznave,
Michalovciach.

Po vstupe do EU sa zvy$uju mzdy v kraji, rastie pridana
hodnota tovarov a sluzieb, $truktira regiondlnej ekonomi-
ky pruzne reaguje na potreby trhu, zavadzaju sa inovacie,
existujice klastre umoznuju rozvoj v sektoroch strojarstva,
elektrotechniky a informacnych a komunika¢nych techno-
l6gii, spracovania kovov, chémie, plastov, posiliiuje sa veda
a vyskum v modernych technolégiach. Rozvoj je sprevadzany
boomom v stavebnictve.

Vyuzivaju sa moznosti inkubatorov aj v menej rozvinutych
oblastiach kraja. Investicie prichadzaji na zaklade akumuld-
cie vysokokvalifikovanej pracovnej sily.

o pripravenost KSK na prilev investicii a prekondvanie bariér
Po obdobi velkych investorov a velkych investicii nastava
stabilné obdobie spoluprace v ramci kraja, na zaklade spolu-
prace so strednym a s vysokym skolstvom existuje dostatok
kvalitnych ludskych zdrojov, ktoré st mimoriadne doélezité
pri ziskavani aj udrzani investorov. Odlev mozgov sa zastavil,
do kraja prichadza pracovna sila aj z okolitych regiénov.

Regionalna samosprava vytvorila efektivne partnerstvo s pod-
nikmi a institticiami v regiéne a zohrava ulohu katalyzatora
aktivit, spolupracuje s investormi na realizacii strednodobych
planov, masivne zavedenie nastrojov e-governmentu a celko-
va informatizacia kluc¢ovych procesov aj domacnosti podpo-
ruju vytvorenie lakavého prostredia pre IKT investicie.

Investi¢né prostredie je priaznivé aj pre prichod rizikového
kapitalu a zaru¢nych fondov. Pre investorov existuje doprav-
n4, technickd a komunika¢na infrastruktdra, ktora im umoz-
nuje realizovat svoje zamery v sulade so strategickymi cielmi
v kraji. Pre investorov je vybudovana siet agentur a poradcov
zabezpecujucich pre investorov profesionalny servis.

Kraj je riadeny skisenymi manazérmi schopnymi komuniko-
vat profesionalnym sposobom s investormi, a na druhej stra-
ne je dostatocnou autoritou pre miestne institucie.

o vyvoj Sirsieho regionu

Na zéklade uspe$ného vyvoja, s vyuzitim eurdpskych fon-
dov, prekonania hrani¢nych bariér s Madarskom a Ukrajinou
sa KoSice stant najvyznamnej$im poélom rozvoja v okruhu
200 kilometrov. Pritahuju kvalifikovanu pracovnu silu z Ukra-
jiny, investicie z Madarska, prichadza k realizacii cezhrani¢nej
inovacnej stratégie, investori si vyberaju Kosicky kraj za svoj
ciel na zaklade geograficko-ekonomickej polohy, s pristupom
na nové trhy. Okrem hutnictva a strojarstva je Kosicky kraj
centrom v informacnych a komunikaénych technolégiach.
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Postavenie Kosic ako vyznamného rozvojového poélu rastie.
Stava sa vyznamnym centrom vedy, vyskumu, inovacif a po-
znatkovej ekonomiky. Kosice sa stavaju spadovym uzemim
pre ekonomické aktivity zo severného Madarska, zapadnej
Ukrajiny, PreSovského kraja a Polska. Jasné obrysy ziska-
va silny ekonomicky pdl, ktory nasledne vytvara atraktivny
imidz pre investorov. Kosicky kraj je prepojeny dialni¢nou
sietou v smere sever — juh a vychod - zdpad. Medzinarodné
letisko zriaduje nové linky a rastie na vyzname.

Zapadna Ukrajina vyuziva moznosti v Kosickom kraji
a okrem zapadoeurépskeho, amerického kapitalu prichadza
aj rusky a ukrajinsky kapital kvoli zaujimavym investi¢nym
moznostiam.

Rozvija sa drevospracujuci a potravinarsky priemysel za pod-
pory zahrani¢nych investicii, vytvarajuci alternativu k polno-
hospodarskej vyrobe na vidieku a konkurujiuce madarskym,
polskym a ukrajinskym vyrobcom - dochadza k vytvaraniu
cezhrani¢nych zoskupeni konkurujicim azijskej konkurencii.

7.3.2 Realisticky scenar (Na vrchole investicného
Dargova)

o globdlne trendy v umiestriovani investicii

Vyrobné odvetvia sa budu nadalej prestivat smerom na Vy-
chod. PZI budd nadalej rést najmi v Cine. India nedosiahne
dynamiku prilivu porovnatelnt s Cinou, ale bude mat nadalej
lepsiu Struktiru - smerom k sluzbam a informa¢nému sekto-
ru. Vyhoda lacnej pracovnej sily tychto krajin bude postupne
vzrastat oproti Strednej a Vychodnej Eurdpe. Jednotny trh
EU sposobuje ovela rychlejsi rast nakladov pracovnej sily
v Strednej a Vychodnej Eurépe. Slovensko ako aj celd stredna
a vychodnd Eurdpa bude este niekolko rokov zaujimava pre
umiestiiovanie investicif.

Najblizsich 10 rokov sa bude prestvat vyroba s nizkou prida-
nou hodnotou (predovsetkym montazne zavody v oblasti au-
tomobilového, strojarskeho a elektrotechnického priemyslu)
do krajin s lacnejSou pracovnou silou (celosvetovo), zaroven
sa technologické a informacné firmy budu presavat do krajin
s kvalifikovanou pracovnou silou (byvala vychodna Eurdpa,
Ukrajina Rusko). Preto je nutné v budicnosti pocitat so zvy-
$ujicou sa konkurenciu Ukrajiny a juhovychodnej Eurépy
(Rumunsko, Bulharsko). Tento trend je badatelny uz v sucas-
nosti — potencialni investori zaujimajuci sa o vychodné Slo-
vensko uz zaroven zvazuju pre lokalizaciu svojich investicii aj
Ukrajinu, Rumunsko a Bulharsko. Konkurencia v prijimani
novych investorov sa zosiliuje.

o ekonomicky vyvoj SR a Eurdpskej uinie, regiondlna politika
Eurépska tnia bude stale menej ochotna masivne podpo-
rovat ekonomicku rovnovéhu regiénov a objem finan¢nych
prostriedkov na regionalny rozvoj sa bude postupne znizovat.
V obdobi 2007 - 2013 bude vyraznejsia aj regiondlna diferen-
cidcia eurdpskej pomoci. Pozicia jednotlivych regionov na
tvorbe HDP SR sa vo vyvoji do roku 2013 zasadne nezme-
ni. Rozhodujtci objem tvorby HDP bude nadalej pochadzat



z regionu Zapadné Slovensko. V kazdom regiéne sa miera ne-
zamestnanosti mierne znizi, najviac v regione Vychodné Slo-
vensko a v regione Stredné Slovensko. Ekonomicky najvykon-
nej$im regionom vsak zostane nadalej Bratislavsky region.

Podari sa dosiahnut zvySeny objem investicii na vychod
Slovenska zo $trukturalnych fondov. Vladna politika $tatnej
pomoci sa bude prioritne orientovat na znevyhodnené regi-
o6ny a investicie s vy$$ou pridanou hodnotou. O rapidnejsom
zmen$ovani rozdielov resp. o rychlejSom raste vychodu SR
oproti zapadu SR mozeme uvazovat v dlhodobejsom vyhlade
10 a viac rokov. V ramci vychodu Slovenska sa budu prijimat
vietky investicie aj s rizikom toho, Ze sa v budtcnosti presu-
nu dalej na vychod.

Nevyhnutné priame zahrani¢né investicie postupne pomaha-
ju vyuzivat aj vnutorny potencidl kraja a postupne sa riesia
hlavné problémy - podkapitalizovanie ekonomiky, zastara-
nost technolégii a nedostatok produktovych inovacii, neroz-
vinuty medzindrodny marketing a chybajtce distribuc¢né sie-
te, a napokon nedostatok know-how v oblasti manazmentu.

o vnutorny potencidl KSK a jeho vyuZitie

V $truktire ekonomiky a exportu budu pravdepodobne nada-
lej prevazovat komodity s niz§ou pridanou hodnotou, naroc¢-
né na surovinové a energetické vstupy. Ekonomika vychodu
Slovenska bude o 10 rokov stale v znacnej miere ,,montaznou
dielnou® zapadnej Eurépy. Existuje moznost, Ze vyvoj na vy-
chode Slovenska bude mat vyssiu akceleraciu ako v ostatnych
regionoch Slovenska, ak budu velmi dobre nastavené pod-
mienky na usadenie sa investorov. Je tu stale dost priestoru
eSte aj pre velkého investora aj na dalsie investicie v porovna-
ni s inymi regiéonmi v krajinach strednej Eurépy - to viak iba
pri rychlom zlepseni dopravnej infrastruktury.

Vyhoda lacnej pracovnej sily bude vytvérat stdle dostatoc-
ne velky motiv pre PZI a dostato¢ne atraktivne investicné
prostredie. Z pohladu velkosti investicii za¢ne prevazovat
orientdcia na investicie v objeme niekolko miliénov EUR.
Ocakava sa vsak aj zvySovanie poctu podnikatelskych sub-
jektov presadzujucich sa na zahrani¢nych trhoch vyrobkami
a sluzbami s vy$§ou mierou pridanej hodnoty. Konkurencné
presadzovanie sa viacerych firiem v porovnani so sti¢asnos-
tou moze suvisiet aj so zvySenou aktivitou malych a stred-
nych podnikov. Viac sa za¢ne vyuzivat potencidl prepojenia
tradi¢ného priemyslu v regione so vzdelavacimi institticiami
a vladnou podporou vedy, vyskumu a inovacii.

o pripravenost KSK na prilev investicii a prekondvanie bariér
Region sa pozdvihne v dobudovani infrastruktary - v hori-
zonte 10 — 15 rokov by mal byt spojeny dialnicou so zaépadom
aj juhom a urobia sa kroky v smere dialni¢ného prepojenia
na Ukrajinu.

Nedostato¢na infrastruktura stale zostava bariérou, rovna-
ko aj nedostato¢ny marketing tizemia. Dobudovanie insti-
tucionalnej, technickej, komunika¢nej, a informacnej in-
fradtruktury stile nesplha naroky. Vzhladom na zévaznost

a naroc¢nost vizie zintenzivnenia prilevu PZI do ekonomiky
kraja sa pristupuje k investi¢nej problematike koncep¢nejsie.
Zvoli sa overeny a ucinny tzv. cieleny pristup, pristup cielenej
podpory prilevu PZI, vyzadujuci prijatie opatreni na Grovni
samospravy kraja v koordinacii so $tatnou spravou. Budu sa
podporovat prislusné analytické, marketingové a koordinac-
né aktivity na ucely definovania a realizacie zahrani¢no-in-
vesti¢nych cielov.

Priemyselny park Kechnec sa rozrasta a podporuju sa dalsie
priemyselné parky zo strany $tatu aj regionélnej samospravy.
Nadalej pretrvava unik vzdelanej pracovnej sily na zapad
krajiny, Ceskej republiky, zdpadnej Eurépy a USA. V kraji
chyba pracovna sila nadpriemernej kvality. Pretrvava stav
nedostato¢nych méikkych zru¢nosti u absolventov strednych
a vysokych $kol. Partnerstvo a spolupraca v regione nefun-
guje v dostato¢nej miere a kvalite. V strategickom planovani
a implementacii programov rozvoja si znaéné rezervy. Cias-
to¢ne sa dari riesit roztrieStenost pozemkov pre investorov.
Popri SARIO, EDC (Economic Development Center) v kraji
existuju agentury poskytujuce full-servis pre potencialnych
investorov.

o vyvoj Sirsieho regionu

Kosicky kraj existuje v konkurencii okolitych regiénov. Po-
stupné odburavanie hranic sice neprinesie okamzite vytvo-
renie spolo¢ného ekonomického priestoru. Ekonomika vsak
bude stale viac ovplyviiovana nielen v smere zo zépadu, ale
aj polmi rozvoja v priestore Miskolca a Nyiregyhazy. Snahou
kraja bude stat sa zdrojovym regiénom, magnetom pritahu-
jucim investicie so zamerom obsluhovat $irsie izemie.

Téza o Cerpani komparativnej vyhody sa ¢iasto¢ne bude na-
pliiat po dobudovani infrastruktiry a pozdvihnuti ekono-
miky a stabilizacii politickej situacie na Ukrajine a vac¢$im
spriepustnenim hranic pre podnikanie a obchodnt vymenu.
Pozitivne ucinky z ekonomického rozvoja (zvysenie objemu
tranzitu, cezhrani¢ného cestovného ruchu, pozitivnych eko-
nomickych vplyvov, zvysenie dopytu) sa ukdzu az v ¢asovom
horizonte 10 rokov. Severné Madarsko bude strednodobo
vyuzivat vyhody napojenia na eurépsku dialni¢nu siet juz-
nym tahom, expandujiceho letiska v Budapesti. Rozvinie sa
pragmatickejsia a ekonomicky orientovana cezhrani¢na spo-
lupraca. PreSovsky kraj ma nizsiu celkovi ekonomickd kon-
kurencieschopnost, ale ma ovela lepsie podmienky na rozvoj
cestovného ruchu, ¢o prinesie vyhody pre cestovny ruch aj
v Kosickom kraji. KoSicky kraj moze ¢iasto¢ne vyuzit vyho-
du, ze ziadny zo susednych regiénov nema mestsku aglome-
raciu velkosti Kosic, ¢o je dolezitou teritorialnou vyhodou.
7.3.3 Rizikovy scenar (Zostup do nizsej investicnej
ligy)

o globdlne trendy v umiestriovani investicii

Eurdpskej unii sa nedari naplnat ekonomické ciele, rastie
nervozita a konkurencia USA, Ciny a dalsich azijskych krajin
sposobuje odlev investicii mimo unie. Stredna a vychodna
Eurépa bola iba docasne rovnocennym superom v low cost
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investiciach a tie sa po niekolkych rokoch zase prestvaju za
lacnejsou pracovnou silou na vychod. Nepodarilo sa realizo-
vat druhu investi¢nu vlnu stredne velkych investicii z krajin
EU, USA, Ruskej federacie. V silnejtcej globalizacii vitazi
kritérium nizkej ceny pracovnej sily. Oc¢akavania investorov
v novych krajinach Eurdpskej tinie sa nenaplnili.

Politicka situacia vo svete nie je stabilna a investori produkcie
s vysSou pridanou hodnotou, vyzadujice nové typy techno-
16gii, su opatrni a hladajt hotové trhy, pripravenu infrastruk-
taru, vyuzivaju komparativne vyhody urbanizovanych rozvi-
nutych polov. Podporuju migraciu kvalifikovanej pracovnej
sily do existujucich rozvojovych pdélov namiesto migracie ka-
pitalu za kvalifikovanou pracovnou silou a niz§imi nakladmi.
Ponuka pracovnej sily v novych krajindch EU uz nie je takd
kvalitna a do velkej miery z regionu odisla.

o ekonomicky vyvoj SR a Eurépskej vinie, regiondlna politika
Polsko, Madarsko, zdpad Slovenska, Ukrajina su tuspesnejsie
v boji o nové investicie, su lepsie pripravené. Pretrvava ne-
dostatocna vola na presadzovanie cielenej regionalnej poli-
tiky, decentralizdcia samospravy nie je dotiahnuta dokonca,
pri realizacie projektov podporovanych z eurofondov sa ne-
podporuje rozvoj, ale kapital sa straca v sukromnych rukach
a spotrebe. Prevlada uniformné centrélne riadenie regional-
nych aktivit s nedostato¢nou koordinaciou aktivit a nere$pek-
tovanim regionalnych $pecifik. Synergicky efekt nie je mozné
dosiahnut kvoli neefektivnej komunikacii, nefungujucemu
partnerstvu, nekompetentnej samosprave, neochote institu-
cii a podnikov aktivne podporovat dosiahnutie spolo¢nych
cielov, prevlada tradnicky, necitlivy spdsob riadenia. Dovoz
lacnych tovarov z Azie ma likvidatné dopady na vyrobcov
obuvi, odevov, plastov, elektroniky.

Zaroven ekonomické strukturalne zmeny, spojené so zvyraz-
novanim rozdielov vo vybavenosti technickou a socidlnou
infrastruktirou, podporené i Specifickymi geografickymi
podmienkami SR prispievaju k prehlbovaniu medziregio-
nélnych rozdielov. Uvedené disparity vSak nezavisia len od
»adaptacnych schopnosti existujucich, resp. transformuju-
cich sa hospodarskych subjektov, ale do znac¢nej miery aj od
lokaliza¢nych faktorov pre nové investicie, od kvalitativnych
charakteristik a adaptac¢nych schopnosti ludského potencid-
lu, ale predovietkym od infrastruktirneho zazemia, ktorym
disponuje sidlo, resp. regién. Uvedené vyvojové zmeny sa
premietaju do socialno-priestorovej situacie SR, kde docha-
dza ku znaénému naruseniu jej rovnovéhy, k prehlbeniu regi-
ondlnych disparit a ku koncentrécii socialnych a ekonomic-
kych problémov v urcitych regiénoch.

o vnutorny potencidl KSK a jeho vyuZitie

Kvoli nedostato¢nej technickej a dopravnej infrastruktare
Kosicky kraj premeskal najlepsi ¢as na ziskanie kvalitnych
investicii. Kvalitna vzdelana pracovna sila odchadza za pra-
cou na zapad Slovenska a do zahrani¢ia. Nedari sa vyuzivat
potencial prepojenia priemyslu so vzdelavacimi institiciami.
Podpora vedy, vyskumu a inovacii sa minie u¢inkom a zis-
kané finan¢né prostriedky sa nevyuziji na na$tartovanie
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znalostnej ekonomiky. Slovensko sa stava tranzitnym uze-
mim a stale zaujimavejsie su regiény vychodného Balkanu
a hlavne Rusko a Ukrajina. Nedostatok finan¢nych zdrojov
a know-how spdsobeny aj absenciou priamych zahrani¢nych
investicil a masivnhym odlevom kvalifikovanej a odbornej
pracovnej sily mozu byt redlnym rizikom nielen dlhodobo
vysokej miery nezamestnanosti (na arovni 20 %, resp. aj nad
nou), ale aj nasledného zhor$ovania ekonomickej vykonnosti
a konkurencieschopnosti kraja.

Kosicky kraj neziskava, ale doplaca na rozéirenie cezhranic-
nych ekonomickych aktivit a neobstoji v konkurencii s Ukra-
jinou a Madarskom. Polnohospodarstvo, potravinarsky prie-
mysel a cestovny ruch su kapitdlovo podvyzivené a pritom
chyba ochota investovat, odvetvia zaostavaju a straca sa kva-
lifikovana pracovna sila. Sektor sluzieb sa nerozvija Zelanym
smerom.

o pripravenost KSK na prilev investicii a prekondvanie bariér
Absentuje cielené vyhladavanie investorov, chyba kvalitna
cestna infrastruktura, jej obnova a budovanie meska. Naj-
vac¢Sou bariérou je nepripravenost uzemi, neexistuje dostatok
vhodnych pozemkov suvisiaci najma s nevyrie$enou rozdro-
benostou pozemkov. Stéle slabd je dopravna dostupnost, lo-
gisticka infrastruktura je nerozvinuta.

Priemyselné parky nezodpovedaju narokom investorov. Re-
gionalna samosprava a inétitdcie prvého kontaktu s investor-
mi nie su dostato¢ne profesionalne. Marketing kraja nema
dostatok finan¢nych prostriedkov na prezentovanie investic-
nych vyhod kraja a ani kvalifikovanych prezentatorov. Rov-
nakou bariérou je nedostatok informdcii, investori nevedia
o moznostiach ktoré im kraj poskytuje. Bezkoncep¢nost,
zanedbanie vyskumu, vyvoja, vzdelania, neschopnost vyuzi-
vat integracné efekty, nedostatocné a rozptylové vyuzivanie
$trukturnych fondov vedu k strate kontaktu s inova¢nymi
procesmi v poznatkovo zalozenych ekonomikach s extrém-
nymi dopadmi do socidlnej oblasti.

o vyvoj Sirsieho regionu

Otvéranie sa Ukrajiny a Ruska zvySuje ich atraktivitu pre in-
vestorov, vychod Slovenska sa dostava do tizadia, nepodari
sa prekonat hrani¢nost kraja a rozvinutej$ia dopravnd in-
frastruktdra v Madarsku spdsobuje odklon ekonomickych
aktivit na juh a vychod od Kogického kraja. Investi¢ny poten-
cial Kosického kraja sa neustale znizuje. Dochadza k ekono-
mickej a socidlnej apatii v kraji, pocitom bezperspektivnosti
a odchodu mladych Iudi z kraja.
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